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" PLANO DE TRABALHO

" INVESTIMENTO SOCIAL NO AMBITO DO ACORDO DE LENIENCIA ENTRE MPF £ JaF

4

‘Antecedentesecontexto R S

~ O acordo de Ieméncm formahzado entre 0 Mnmsténo Plbico Federal {MPF) e a hoiding J&F gm Junho de |

2017 fixou, a tftulo de multa e valor minimo de ressarcimento, o total de 10,3 bilhdes de reais, a ser pago
a0 longo de 25 anos. Desse valor, 2,3 bithGes de reais deverdo ser destinados a projetos sociais como

forma de reparagéo a danos sociais causados pelos licitos confessados.

No amhlto desse acordo, firmou- -se, emdezembro do mesmo ano, um memorando de entendzmentn entre
a holding, 0 MPF e a Transparéncia Internacional com o objetivo de _ '

‘régistrar ciéncia e concordénc:a de. todos os participes com as premissas e diretrizes que. *

quiardo as decisbes aterca da forma como serdo geridos e executados 0S recursos previstos
-para mvesumento em projetos sociais no dmbito do Acordo de Leniéricia supracﬂado '

No mesmo memorando registra-se que o intuito de tais investimentos é

“4 um’'s6 tempo, impactar positivamente a cultura de integridade da empresa e induzir o

desenvolvimento social e humano”.

* O documento }egistrava ainda a concordancia de todos os participes quanto & “orientagdo geral de se

construir um processe decisério e um instrumento jurfdico que”:

1. Reforce a legitimidade dos projetos sogiais por meio: -
‘ a. da pluralidade institicional de sua curadoria, .
b. datransparéncia quanto aos critérios ¢ proceu” imentos para tomada de demsﬁes de
investimento,
-¢.  dapossibilidade de que diferéntes mteressados na decisdo sejam ouwdos.
d.- ta relago isenta de conflito de interesses do mvesudor sacial com as comumdades por
) ele impactadas; - . >
2.0 EstJmule e viabilize 0 envolvimento da J&F com pro;etos s0Ciais de interesse publlco
3. Qualifigue o Acordo dé Leni€ncia da J&F conto urh marco de referéncia das melhores prancas
 deinvestimento social e de reparacdo a danos sociais difusos;
4, Promova a boa governanga, a sustentabilidade, o efeito multiplicador e aﬁscalazagéo do
investimento social acordado, cuidando para que ele se projete no tempo de forma duradowa e
5. Valorizea gestdo profissional dos recurses investidos, dirigida a atcangar as metas tragadas
em cumprimento ao-Acordo de Leniéncia com resultados pass[vels de avallat;ao e
* monitoramento segundo critérios abjetivos;
6. Esteja de.acordo com as melhores praticas e modelos, nacionais e mtemaclonals de
orgamzat;éo da andade de investimento socia! privado; .
7. Promova a cultura da integridade e d(funda boas préncas & experiéncias bem-sucedidas de
.- invetimento social, .
8.  Busque um desenho institucional que leve em consideragdo a dutonomia jurfdica, , .
< administrativa, finariceira, institucional € pragramatica da entidade a ser constituida para a
finalidade especffica de veicular o investimento social; em relagdo aos seus instituidores e
mantenedares, ou mesmo em relacdo a grupas ou Pessoas ligados & politica pamdéna.

(6-STJ FI.97)

52

\

Adssinado digitalmente em -12/03/2018 16:32., Para verificar a autenticidade acesse

7 Asdubtadd /e . Loan spareneiis mpd rMBURD/ PERRININOGOEUKAHES, Eirads ASSIEEAY AUDE 3005 $0IFRIGE 9BRIMEDRItent icidade acesse -

N\

F685963C.EE621327.4F3453DB

Chave CBS1EES9.

http://www.transpargncia.mpf.mp.br/Validacacdocumento.




— e — e mem > [ e el e e e e o ————— e ——— ey e e gms = e —— e =

L. " . . STUPeticio Eletrénica recebida em 28/02/2021 11:11:18 . ) - (e-8TJ FI1.98)

. - : T o . B3 TRANSPARENCIA
. o, . o LIEI‘ERNACION,AL
o g, Tenha em vista tracar um plano de cuslelo e mvest:mento que assegure uma proporq&o
. T . justa, eficiente.e equlllbrada entre a desnnaqao de recursos para atender aos fins da entidade
o responsdvel pelos investimentos &-aqueles-destinados 4 manutenf;éo da prépria entidade;
10. Valorize a atuagio harménica e coordenada entre os diversos 6rgéos da estrutura de
governanga, de modo a'construir um plano de investimento racional, que minimize tanto a:
Coa _ concentragao de recursos em uma:mesma &rea de atuagdo, como a dispersdo, a falta de foco, a
N ... descontinuidade ou a pulverizagdo dos i mvesnmentos em outras 4reas de atuagio previstas no
. ' * Acordo de Leniéncia; ,
11. Institucionalize procediméntos, estruturgs e instrumentos de governanga & confonmdade
. legal\(compliance), bem como de pianejamento, gestiio e avallacﬁo profissional de +
. = mvestimentos sociais, entre outras boas prancas o :

.

0 relatdrio propositivo de gbvernanga'

Devido a sua expertise e ao reconhecimento de sua atuagdo, a Transparéncia Internacional participaré do
processo com recomendagdes acerca do sistema de governanga do investimento. Além disse, conforme
estabelecido- pelo memorando, apresentard uma proposta de -estratégia’ de investimento para a 4rea -

. *temdtica da prevenc;ao & controle social da corrupgho e deverd , por fim, Tolaborar no processo de

_ acompanhamento do desembolso As organizagSes que vierem a executar os Pprojetos’ sociais por um
perfodo de 24 meses (podendo ou ndo ser renovado) A Ti se abster4 de pleitear recursos por todoo -

" . perfodo em que estiver apo;ando ainiciativa -

IBRIAE

Chave C8E1EESS.FC85963C.EEE21B27.2F3453D

-

Os eixos de atuacdo daTi. B

A Transparem:la Internacional deverd, portanto atuar iy na proposicio gera! do sttema de governanga; if)
na proposicio geral de-uma estratégia de-irvestimento para a drea temdtica de transparéncia e controle
social da corrupgso; iif) no acompanhamento inicial da implementacdo dos modelos de goveranga
, & vahdadtr e iv) no apoio ao monitoramento dos pnme:ros processos de desembolso do mantenedor.
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. O primeiro eixo serd materializado no relatdrio 2 ser-entregue em junho, enguanto o segundo, o terceiro e
o : 0 quartp eixo se dardo como consequéncia da execugéo das 'recomeﬂdat;ées. Portanto, o papel da Tl no
| ’ ‘ apoio a0 monitoramento’ serd detalhado apds a definicdo das estratégias dos desembolsos as.
drganizagdes sociais que executardo na ponta as atividades, bem como as etapas de rmp!eméntaqéo dos

novos modelos de governanga aprovados .

verificar a autenticidade acasse

umento.

P ‘ . Assim, em linhas gera:s ‘o contetido do elatério” a ser entregue pela~T| envolve os segunntes itens:

1. Proposigdes gerais sobre 0 sistema de governanca; E
2. Plano estratégico para a drea temdtica de brevénqéo a corrupgdo; .
t ~ -, . \

3. Calenddrio de atividades de monitoramenta do desembolso para as organizacGes sociais;

.," . ,

4, - Calendé4tio de encontros de acbmpanhamenio do desenho institucional entre T.J, MPF e J&F.

)
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5 TRANSPARENCIA . 93

_ _ ‘ / LN'[;ERNAC!ONAL.
. 1. Modelo de Governanga
- Serd proposta estrutura de funcionamento de gestdo com base em expenénaas nacionais e T
~. | interacionais bem-sucedldas gue tomem como referénma préficas transparentes, sustentévels e :

democrétlcas

2 l"’“‘lluitetura'institucional ‘ . o | A S . !

Y,

QO ineditismo da proposta & 6omp!exidade do processb de Implementaééo impGe a necessidade de uma - . .

arquitetura institucional que apoie 0 modelo de governanca:sugerido e que produza cnnforto e p C- ‘
_ seguranca nas medidas adotadas. . . ) ‘
o . 0 arcabouc;o sugerido deverd focar ndo apenas na compdsi(;.éo institucional mas também abranger os |
mecanismos de transferéncia dos recursos origindrios do acordo de leniéncia até sua implementacgo - |
pela somedade civil. - : |
.‘ . 3 Acessibiﬁdade' 5105 recursos e abrangéncia temética

Um dos propdsitos mais desafidéres deste acordo de leniéncia é assequrar que oS recursos <
.provenientes do acordo contribuam de maneira cons¢steme e ‘substanciosa para o fortalecimento da
sociedade civil e para 0 engrandecimento dos pracessos democraticos brasileiro. Neste sentido, um dos
resultados apresentados neste trabatho devef4 incluir um estudo sobre modefos de transferéncia e de -
i aoompanhamento da aplicagéio dos recursos, com base em exempios nacionais e internacionais.

Combinando prat:cldade e boa goveman(;a. a entrega final do relaténo elaborado pela Ti devera nortear .

os procedimentos a sereml adotados na implementagdo dos recursos seguindo as premissas de -
" tramsparéncia, acessablhdade ampla e salvaguardas legais, que permltam uma efeava consecugéo do

mvestlmento : . .

’
»

C 4. - Investimentos : ‘

Chave C881EES9.FC85963C.EE621B27.4F3453DB,

Estruturar um madelo de fongo prazo sustentével, transparente e acessive!' pressupde estabelecer uma
estratégia de apllcaf;éo dos recursos financeiros que permita maior olareza de sua reahza.t;&o a0 1ongo
. + dos anos préximos.

. ‘ Nesse sentido, a T1 recomenda, desde ;a que os recursas dos dois pnme:ros desemﬁolsos {dezembro de
2017 € junho de 2018) sejam mantidos em uma tonta controlada ou conta de garantia {escraw account),
cujos rendimentos podero inclusive auxiliar na estruturagio inicial do sistema de govemanca.

e E recomenddvel ainda a criagdo de um’ “endowmerit”, isto - -6, um palrimﬁnil; permanente que gere -
' recursos para a manutengio das atividades da fundaggio, por meio da uuhzagéo dos rendlmemos desse
. ' patnmﬁmo com base em princfpios de investimento e resgateTesponsaveis. .~ . -

: . oo

5. Comunicagéio _

-Uma iniciativa pioneira, que se propde lidar com a diversidade de atores existentes e com a delicadeza
que 0 tema avota, deve estabelecer uma estratégia de comunicagdo eficiente e ‘abrangente. Neste

. sentido ser4 importante ndo perder a dimensdo da publicidade dos atos e do estabelecimento de
elaborado um plano de comunicagdio com os objetivos de qualificar a apresentacéo desta iniciativa para'o g
piblico em geral ¢ para o5 atores diretamente envalvidos no processo, bem como de permmr 0
acompanhamemo das atividades pela sociedade. : .
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6. Calenddrio de atividades até fevereiro de 2019 .

0 documento final entregue em junho devera propor amda um calenddrio para 08 sete {07) meses
seguintes qde tratem:

-

o  Daapresentagdo desta iniciativa a organlzaqﬁes da sociedade civil da comumcaqéo‘do infcm ‘
- de receblmento de projetos;

. De aq,ﬁes de monitoramento da equipe da Tf;

. De cronograma de ?euniﬁes de acompanhamento com T, MPF e holding.

" O documento a ser elaborado pela Tranépar'éncia Inte%n'acional em junhp de 2018, dever4 ainda conter

adequados

Sua elaboragdo seré conduzida pelo escnténo brasﬂel'ro da Tl e com o suporie do Secretanado global,
com sede em Berlim, bem* como colaboradores escolhidos pela Ti para contribuirem com subsfidios
espec:allzados

ﬁ:m,t-ic idade acesse

HBB: eRafS/OC5PES OFTFd 3003 93 1ERSAH ASR3

Etapas = . - _ S _
D:ante do exposto pode-se-afirmar que hé quatro etapas a serern curnpndas no mterva!o de doze meses |
suhsequentes a 12 de fevereiro de 2018: .

»

% Fevereiro a junho:- eiaboragdo do relatdno da Transparéncia lntemactonal com
recomendaqﬁes .

o Data-chave: 12 de 1unh0 ‘com a entrega do relaténo

Chave C881EE59.FC85963C.EE621B27.4F34530D

, % Junho e jutho: discusso e validagdo das recomendagﬁes apresentadas peia TI

o Data-chave; 31 de julho, com & pactuaqao final do desenhio institucional e dos
 protacolas

_ % Agostoa outubro: fase znlcaal da esn'uturac;ao do mantenedor e das areas teméncasfcémaras‘
técnicas

varificar ‘a autenticidade acesse

Q Data-chavei 31 de omuhm, pr‘eferencialmente com estatuto elaborade e equipe—chave
contratada

*

3 Novembro a fevereiro de 2019: apresentacio da iniciativa a orgamzagoes da sociedade cnnl e
comunicagdo do inicio de recebimento de projetos; - S

pf.mp.br/validacaodClumento.

.0 Data-chave: 12 de fevereiro -
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