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Esta pesquisa tem por objetivo ser uma pequena radiografia do que ocorre no cenario da

arbitragem aplicada em Camaras localizadas em grandes centros brasileiros.

0s esclarecimentos seguintes referem-se a evolucao do numero de casos, valores

envolvidos, materias tratadas e especificidades processuais em arbitragens administradas

nas oito Camaras indicadas acima, no periodo de 2 anos (2021 e 2022).

Ressalte-se que os valores e numeros indicados nao se referem a totalidade das

arbitragens processadas no Brasil, pois ha arbitragens em outras Cdmaras de Arbitragem e

arbitragens ad hoc (quando nao ha a utilizacao dos servigos de instituices que administram
procedimentos arbitrais).

-

Esta pesquisa teve inicio no ano de 2005 com cinco Camaras de Arbitragem.

A partir de 2010 integramas a Camara de Arbitragem do Mercado- CAM-BOVESPA
(atualmente com a designagao Camara do Mercado - B3), razao pela qual passamos
a adotar os numeros e valores envolvidos em arbitragem a partir do ano de 2010 e,
para fins de metodologia comparativa na pesquisa de 2017, utilizamos os oito anos
anteriores.

A Partir da pesquisa referente ao ano de 2018, passamos a incluir mais duas
Camaras: Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem - CBMA e a Corte
Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional - CCl (arbitragens
com partes brasileiras).

NESTA PESQUISA APRESENTADA EM 2023, 0S DADOS SE REFEREM AOS DOIS ANOS
ANTERIORES (2021 E 2022) DAS CAMARAS INDICADAS.
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Lideranga matéria societaria (CAM-CCBC) sequida de matérias referentes a contratos de
engenharia e energia (FGV e CCI)

Arbitragens Setoriais: 3° lugar - matéria trabalhista (CAMARB - Arbitragem Expedita)
Desportiva: 60% dos casos CBMA

Lideranca em valores: matéria - contratos de construgao civil e energia (CCl)
Matérias Societarias: 2°: CAM-CCBC | 3° lugar: CIESP

Numa ordem de grandeza, levando-se em consideragao o maior numero de arbitragens
entrantes em 2022, pode-se concluir que a lideranga em matérias tratadas em arbitragens e
societaria (CAM-CCBC).

Em segundo lugar estao os conflitos oriundos de contratos de construgao civil e energia
(CCl) e, em terceiro lugar, os conflitos oriundos de contratos trabalhistas (CAMARB).

Por outro lado, em ordem de grandeza de valores envolvidos em arbitragens entrantes em
2022 a lider seria a area de construgao civil e energia (CCl), sequida da area societaria
(CAM-CCBC e CAM-MERCADO).
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ARBITRAGEM

CAM:  bb partes
CCBC: 36 partes
CCl: 27 partes

CIESP: 37 partes
CAM: 18 partes
CBMA: 30 partes

CONTINUA NA LIDERANCA DE ARBITRAGEM MULTIPARTE COM MATERIAS SOCIETARIAS

EM ALGUMAS OUTRAS CAMARAS A LIDERANGA DAS MATERIAS EM ARBITRAGENS
MULTIPARTE E TAMBEM SOCIETARIA
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Considerando que em 2021 0 niimero
total de arbitragens processadas nas
oito Camaras foi de 322 casos novos,

——= pode-se dizer que quase 8,5% (8,38%)

das arbitragens novas entrantes tinham
a Administracao Publica Direta e
Indireta em um dos polos.

Considerando que em 2020 esse percentual
era 8,7%, pode-se concluir que houve

uma diminuigae insignificativa de menos
de 0,4% da participacao da Administracao
Publica Direita e Indireta nos noves casos
de 2021.

pesouisa 21/22

ARBITRAGEM EM NUMEROS.
0ITO CAMARAS.

Em 2022 considerando que houve 336 novas
arbitragens nas Camaras pesquisadas, sendo que 36
dessas arbitragens entrantes eram com a
Administragao Publica Direta e Indireta, conclui-se que
quase M % (10,71%) dessas arbitragens tiveram a
Administracao Publica Direita ou Indireta como parte.

Considerando que em 2021 as arbitragens com a
Administracao Publica Direta e Indireta
representaram 8,39% das novas arbitragens e, em

—e 2022 esse percentual saltou para 10,71%, pode-se

concluir que houve um aumento de 2,3% de novas
arbitragens com a participacao da Administracao
Publica Direita e Indireta em 2022.

TOTAL DE CASOS ENTRANTES

2021 2022
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b cartas cumpridas

2 cartas

| carta
1 carta cumprida

2 cartas
| carta cumprida
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CENTRO DE ARSITRAGEM E MEDIAGAO
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CAM-CCBC houve 21 casos em que se admitiram terceiros e na
CAM foram 13 casos.

Na CCl foram b casos.

CAM-CCBC houve 24 casos em que se admitiram terceiros e na
CAMforam 9 casos.
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ASSINATURA DO TERMO PROLACAC DA

DE ARBITRAGEM SENTENCA ARBITRAL

A média em processar arbitragens (duragao do procedimento) nas
Camaras indicadas foi de 18,41 meses.

A Camara com menor tempo foi a CAMARB
com a média de 14 meses.

0S PROCESSOS FICARAM 4% MAIS RAPIDOS EM 2021
EM COMPARAGAD COM 2020

A média em processar arbitragens {duracao do procedimento) nas
Camaras indicadas foi de 19,87 meses.

A Camara com menor tempo foi a CAMARB
com a média de 13 meses.

0S PROCESSOS FICARAM 8% MAIS LENTOS EM 2022
EM COMPARAGAD COM 2021
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No CAM foi informado que em 7 casos processados em 2021 ha a
participacao de terceiros financiadores do procedimento arbitral.

Na CAM-CCBC foram indicados 4. Nas Camaras CCl e FGV foram
indicados respectivamente 3 casos e 1 caso.

Total: 15 casos

HOUVE UMA REDUGAO DE 12% NO FINANCIAMENTO POR TERCEIRDS
EM COMPARAGAD COM 2020

No CAM foi informado que em 1l casos processados em 2021 ha a
participacao de terceiros financiadores do procedimento arbitral.

Na CAM-CCBC foram indicados 2. Na Camara CClI foi indicado 1 caso.

Total: 14 casos

HOUVE UMA REDUGAO DE 7% NO FINANCIAMENTO POR TERCEIRDS EM
COMPARACAQ COM 2021
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Total de arbitragens em andamento: 1047 0ITO CAMARAS.

Total de Impugnacoes: 35

Total de Impugnacoes acolhidas: 1

No ano de 2021 houve no dmbito das Camara pesquisadas um total de 35 impugnacoes,
sendo 7 delas acolhidas. Considerando que em 2021 havia 1047 arbitragens em andamento

nas 8 Camaras, as impugnacdes aceitas representaram menos de 1% (0,6%) das
arbitragens.

Por sua vez em menos de 3,4% das arbitragens em andamento houve apresentacao de
impugnacao de arbitros.

Total de arbitragens em andamento: 1116

Total de Impugnacoes: 52

Total de Impugnacoes acolhidas: |

No ano de 2022 houve no dmbito das Camara pesquisadas um total de 52 impugnacoes,
sendo 11 delas acolhidas. Considerando que em 2022 havia 6 arbitragens em andamento
nas 8 Camaras, as impugnacdoes aceitas representaram quase 1% (0,98%) das arbitragens.

Por sua vez em menos de 5% (4,65 %) das arbitragens em andamento houve apresentacao de
impugnacao de arbitros.
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Houve &9 arbitragens Houve &1 arbitragens

) )
EMISSAO DE CARTAS ARBITRAIS enV0|VBnd0 Contratos enV[JlVendO Contratos
ADMISSEO DE TERCEIRDS NAS ARBITRAGENS internacionais em & camaras internacionais em 5 camaras

PROCESSADAS (ASSISTENCIA, AMICUS CURIAE ETC.)

ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA

DURAGAO DO PROCEDIMENTO ARBITRAL

ARBITRAGENS EM ANDAMENTO FINANCIADAS POR
TERCEIRDS

OBJEGAO E INPUGNAGAD DE ARBITROS CCBC, CCl e AMCHAM CCI, CCBC e AMCHAM

ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS

INTERNACIONAIS H‘ concentraram l|'7 E‘ concentraram 37
predleeridaipietns )00 destes contratos destes contratos

||i0

U

ARBITRAGEM EXPEDITA

MULHERES EM ARBITRAGEM

ARBITRAGEM DE EMERGENCIA

CONCLUSAD
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Houve a participacao de

) 296 srbitros estrangeiros
em 6 camaras

_ CCI, CCBC, CAM e CIESP
H juntas tiveram 293

arbitros estrangeiros

Houve a participacao de

) 90 arbitros estrangeiros
em 8 camaras

_ CCl, CCBC, CAM e CIESP
E‘ juntas tiveram 84

U..

arbitros estrangeiros

NACIONALIDADES DIVERSAS: EUROPEIA, LATINO-AMERICANA E NORTE-AMERICANA

pesouisa 21/22

ARBITRAGEM EM NUMEROS.
0ITO CAMARAS.

20



INDICE
060

INTRODUGAD
ANALISE DO NUMEROQ DE ARBITRAGENS
ANALISE DOS VALORES ENVOLYIDDS

MATERIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM

NUMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM
{ARBITRAGEM MULTIPARTE)

ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA

EMISSAD DE CARTAS ARBITRAIS

ADMISSAQ DE TERCEIRQS NAS ARBITRAGENS
PROCESSADAS (ASSISTENCIA, AMICUS CURIAE ETC.)

DURAGAO DO PROCEDIMENTO ARBITRAL

ARBITRAGENS EM ANDAMENTO FINANCIADAS POR
TERCEIRDS

OBJEGAO E IMPUGNAGAD DE ARBITROS

ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS
INTERNACIONAIS

ARBITRAGENS EM QUE HOUVE PARTICIPAGAD DE
ARBITROS ESTRANGEIR0S

ARBITRAGEM EXPEDITA
MULHERES EM ARBITRAGEM
ARBITRAGEM DE EMERGENCIA

CONCLUSAD

pesouisa 21/22

ARBITRAGEM EM NUMEROS.
0ITO CAMARAS.

m Valores Envolvidos: RS4& milhoes (rsu:.052.858.87)

Em 2021 foram processadas na CAMARB, CCl, CAM-CCBC e CAM- CIESP/FIESP
33 arbitragens de rito expedito (acelerado).

@ Valores Envolvidos: RS39 milhoes (rsss.152.143.91)

Em 2022 houve na CAMARB, CCI, AMCHAM e CBMA 21 casos de arbitragens
de rito expedito.

Em 2022 o tempo meédio dessas arbitragens foi de 6,5 meses, contados a
partir da indicacao de arbitro tnico. A Camara com menor tempo medio foi a
CAMARB com a média de 3,19 meses. Na CCl a duragao média foi de 6 meses
e na AMCHAM de 6,5 meses.

As mateérias submetidas a arbitragem expedita foram trabalhistas,
empresariais em geral, contratos de franguia, afretamento, pagamento de
royalties etc.
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seLecione:  (@RA7A

Composicao de Tribunal Arbitral

Em 2021 houve a indicacao de 631 arbitros nas Camaras pesquisadas, sendo que 206
indicagdes foram de arbitras e 425 indicagoes de arbitros, 0 que representa o percentual
de 32,65% de mulheres e de 67,35% de homens para comporem tribunais arbitrais.

Indicacao de Presidente de Tribunal Arbitral

Em 2021 houve a indicacao de 82 arbitras presidentes e 108 arbitros presidentes, o que
representa o percentual de 43,16% de indica¢ao de mulheres e 56,84% de homens como
presidentes de tribunais arbitrais.

Atuacdo como Arbitra Unica

Em 2022 houve a indicacao de 15 mulheres para atuar como arbitra unica e 32 indicagoes
de homens para tal funcao, o que representa o percentual de 31,91% de arbitras unicas
frente a 68,09% de homens para a fun¢ao de arbitro Unico.

Indicagcao como Coarbitra

Em 2022 houve a indicacao de 109 mulheres como codrbitras frente a 288 indicacoes de
coarbitros, o que representa o percentual de 27,46 % de mulheres coarbitras e de 72,54%

de coarbitros.
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Composicao de Tribunal Arbitral

Em 2022 houve a indicacao de 658 arbitros nas Camaras pesquisadas, sendo que 231
indicagdes foram de arbitras e 42b indicagoes de arbitros, 0 que representa o percentual
de 35,11% de mulheres e de 64,89% de homens para comporem tribunais arbitrais.

Indicacao de Presidente de Tribunal Arbitral

Em 2022 houve a indicacao de 90 arbitras presidentes e 111 arbitros presidentes, o que
representa o percentual de 44,78% indica¢ao de mulheres e 55,22% de homens como
presidentes de tribunais arbitrais.

Atuacdo como Arbitra Unica

Em 2022 houve a indicacao de 16 mulheres para atuar como arbitra unica e 25 indicagoes
de homens para tal funcao, o que representa o percentual de 39,02% de arbitras Unicas
frente a 60,98% de homens para a fun¢ao de arbitro dnico.

Indicagcao como Coarbitra

Em 2022 houve a indicacao de 125 mulheres como coarbitras frente a 284 indicagoes de
coarbitros, 0 que representa o percentual de 30,56% de mulheres coarbitras e de 69,44%
de coarbitros.
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Arbitragem de emergéncia

Em 2022 houve a indicacao de 13 arbitros de emergéncia em 7 camaras.

A média de tempo entre a indicagao do arbitro de emergéncia e a decisao
proferida foi de 11 dias. A decisao mais rapida foi proferida em 3 dias e a
mais longa em 23 dias.

Houve tambem um caso diferencial em que o arbitro de emergéncia
determinou a realizacao de uma pericia. 0 procedimento durou 109 dias,
contados da indicacao do arbitro até o encerramento do procedimento de
arbitro de emergéncia.

Total de Arbitragens de Emergéncia

® 0 B 01 ama

CAMARB _/‘I ARBITRAGEM

CAMARA DE ARBITRAGEM
EMPRESARIAL - BRASIL

CAMARADE CBMA ICC
CONCILIAGAD, T International
M‘l', l;ll)\(c A’(’) ‘l:" l{“'lYIT\;(’l{(';TM

MEDIAGAD E Court of Arbitration®

ARBITRAGEM
LCIESP LFIESP]
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ALGUNS PONTOS DA PESQUISA ARBITRAGEM EM NUMEROS REFERENTE AO BIENIO 2021 E 2022 MERECEM ANALISE COMPLEMENTAR

———e Aumento no niamero de arbitragens entrantes em 2022

Houve um aumento de 4% no nimero de arbitragens entrantes em 2022 (336 casos) comparado com 2021(322 casos).
Os casos em andamento em 2022 também aumentaram {1116 casos) frente a 2021(1045 casos) o que representou quase
7% no numero de arbitragens em andamento.

Pode-se reputar como fatores do aumento de casos em curso:

(a) complexidade das arbitragens;

(b) prazos mais longos das manifestagdes durante o procedimento arbitral, mediante consenso das partes;
(c) pericias complexas e mais longas etc.

Diminuigao nos valores envolvidos em arhitragens em 2022

No ano de 2021, os valores envolvidos em arbitragem nas oito Camaras pesquisadas eram de RS 55,20 bilhdes
(RS55.204.161.137,50). Em 2022 foi de R$39,57bilhdes (RS39.578.263.464,42), representando diminuicao de 28%.

Matérias lideres continuam sendo societaria e construgao civil e energia

A matéria lider em numero de arbitragens novas entrantes em 2022 continua sendo a societaria, sequida de construcao
civil e energia. Destaca-se também a arbitragem trabalhista fruto da alteracao da lei 13.467/2017, art. 507-A, que permitiu
a utilizacao da arbitragem para dirimir determinadas espécies de conflitos trabalhistas.

Par outro lado, como nos anos anteriores, se considerarmos os valores envolvidos, os contratos de engenharia e energia
superam as desavencas societarias, provavelmente por haver na area de construgao civil e energia parcela de
arbitragens decorrentes de contratos com a Administragao Publica direta e indireta (contratos de concessoes e PPPs).
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———e Aumento significativo da participa¢ao da Administragao Publica Direta e Indireta nas arhitragens

Em 2022 quase 11 % das arbitragens entrantes nas Camaras pesquisadas foram com a Administragao Publica Direta e
Indireta e em 2021 foi de 8,39%. Houve, portanto, um aumento de 2,3% de novas arbitragens com a participagao da
Administracao Publica Direita e Indireta em 2022.

Mas se considerarmos exclusivamente o universo das arbitragens em que a Administracao Pablica Direta e Indireta foi
parte conclui-se que houve um aumento de 33% no setor em 2022 (27 casos em 2021 para 36 em 2022).

Impartante considerar que esse aumento expressivo de arbitragens no setor publico se deve a confianga na utilizacao do
instituto, com a insercao de clausulas compromissorias nos contratos publicos ou por meio de compromisso arbitral
posterior, especialmente considerando a economia nos custos de transagao, a legislagao vigente e o alto grau de
aperfeicoamento dos advogados da Administracdo Publica. Ha interesse da Administracdo Pablica em que os conflitos
oriundos de contratos publicos referentes a infraestrutura nacional {contratos de Concessdes, Parcerias Pablico-Privadas
-PPP e Parcerias de Investimentos - PPI), nos setores de aeroportos, estradas, comunicacoes etc. sejam resolvidos mais
rapidamente. Também integram essas prioridades as disputas em matérias societarias e de investimentos com a
participacao da Administracao Pablica Direta e Indireta.

Pequeno aumento na duragao média de procedimentos arbitrais

Houve um pequeno aumento de quase 8% (7,94%) no tempo de duragao médio de processamento de arbitragens de 2021
(18,41%) para 2022 (13,87%). Referido aumento, provavelmente se justifica pela complexidade das matérias tratadas nas
arbitragens e em decorréncia de pericias, especialmente na area de engenharia.

ALGUNS PONTOS DA PESOUISA ARBITRAGEM EM NUMEROS REFERENTE AO BIENIO 2021 E 2022 MERECEM ANALISE COMPLEMENTAR
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—— e Arhitragem Expedita

Neste ano incluimos na pesquisa informagoes sobre arbitragem expedita. Algumas das Camaras de Arbitragem incluidas
nesta pesquisa passaram a oferecer a possibilidade de se ter arbitragens expeditas, editando regulamentos nesse
sentido. As arbitragens expeditas preveem rito mais simplificado e por meio da indicacao de arbitro unico.

A pesquisa revelou que em 2022 os valores envolvidos em 21 casos processados foram de mais de RS39 milhdes e o tempo
meédio varia entre quase 4 a 6 meses contados da indicacao do arbitro dnico até a sentenca arbitral proferida.

Arbitro de Emergéncia

A partir desta pesquisa, passamos a indagar sobre a indicacao de arbitro de emergéncia nas Camaras que tém essa
previsdo em seus regulamentos. 0 rbitro de emergéncia (arbitro provisorio ou arbitro de apoio) pade ser indicado para
decidir sobre matéria de urgéncia prévia ao procedimento arbitral (tutela cautelar e de emergéncia), sendo que a decisdo
exarada é provisoria, podendo ser mantida ou reformada pelo tribunal arbitral a sequir instituido.

Em 2022 houve a indicacao de 13 arbitros de emergéncia em 7 cdmaras. A média de tempo entre a indicacao do arbitro de
emergéncia e a decisao proferida foi de 11 dias. A decisao mais rapida foi proferida em 3 dias e a mais longa em 23 dias.

Houve também um caso diferencial em que o arbitro de emergéncia determinou a realizacao de uma pericia. 0
procedimento durou 109 dias, contados da indicacdo do arbitro até o encerramento do procedimento de arbitro de
emergéncia.

ARBITRAGEM EM NUMEROS.

0ITO CAMARAS.

ALGUNS PONTOS DA PESQUISA ARBITRAGEM EM NUMEROS REFERENTE AO BIENIO 2021 E 2022 MERECEM ANALISE COMPLEMENTAR
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— o infimo nimero de objecées e impugnagées de arbitros

0 ano de 2022 manteve o que se verificou em 2021, demonstrando que as impugnacoes de arbitros representam
percentual pequeno (menos de 5%) diante do numero de arbitragens processadas (1116). Ademais se falarmos de
impugnacoes aceitas esse percentual representou menos de 1% (0,98%).

Importa observar que a sistematica de analise de impugnacoes de arbitros prevista nos requlamentos das Camaras de
Arbitragem tem-se mostrado efetiva e adequada na analise da questdo colocada pelas partes, sobressaindo de
importancia a qualidade dessas decisées. Saliente-se que a CAMARB e CAM-CIESP/FIESP, divulgam decisoes proferidas
(sem a identificacdo das partes e arbitros objetados) o que contribui para a existéncia de um Repertério de decisdes que
podem auxiliar em julgamento de casos similares.
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—— e Participa¢ao de mulheres em tribunais arbitrais precisa aumentar

Reputamos de importancia o aferido na Pesquisa realizada em 2023, quanto aos dados referentes a participacao feminina
em tribunais arbitrais.

Solicitamos as Camaras informacoes detalhadas sobre a participacao de mulheres compondo tribunais arbitrais, seja
como coarbitras, presidentes de tribunais arbitrais e arbitra Unica nos anos de 2021 e 2022.

A Pesquisa revela que a indicacao de homens em todas as categorias acima mencionadas suplanta a de mulheres, sendo
que a menor diferenca em 2022 reside na indicacao de arbitras presidentes, em que o percentual feminino alcangou
44,78% frente a 55,22% de homens. Provavelmente isso se deve ao fato de existir politicas inclusivas em diversas
Camaras, quando a indicacao de arbitros deve ser realizada pela instituicao. Nessa oportunidade, priorizam a igualdade e
equilibrio na indicacao entre profissionais mulheres e homens.

A disparidade é grande quando se verifica, por exemplo, que em 2022 houve a indicacao de 658 arbitros nas Camaras
pesquisadas, sendo que 231 indicacoes foram de arbitras e 425 indicacoes de arbitros, o que representa o percentual de
3511% de mulheres e de 64,89% de homens para comporem tribunais arbitrais. Nas outras posicoes {(coarbitra e arbitra
(inica) as diferencas sao também elevadas. No caso de arbitra (nica, por exemplo, o percentual de profissionais femininas
foi de 39,02% enquanto de arbitros foi de 60,98 %.

A Pesquisa reflete a necessidade de se desenvolver politicas inclusivas e conscientizadoras de que ha de se preservar a
igualdade de oportunidades para a funcao de arbitros e arbitras.

ALGUNS PONTOS DA PESQUISA ARBITRAGEM EM NUMEROS REFERENTE AO BIENIO 2021 E 2022 MERECEM ANALISE COMPLEMENTAR
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—— Dispensa de Cartas Arbitrais em casos de Suspensao ou Cancelamento de Protesto de Titulos

Pode-se reputar fator de diminuicao de expedicao de Carta Arbitral a importante iniciativa previstano Enunciado 94 dalll
Jornada de Prevencao e Solugao de Litigios do CJF em 2021, para o cumprimento de concessao de medida cautelar ou de
urgéncia expedida por arbitro Unico ou tribunal arbitral para suspensao ou cancelamento de protesto de titulos, em que

ndo é necessaria a expedicao de carta arbitral {art. 22-C da Lei n. 9.307/1996).
(https://char.org.br/site/wp-content/uploads/2021/Ti/enunciades-ii-jornada. pdf)

Modelo de citacao desta pesquisa:

LEMES, Selma (Coord.). Arbitragem em Nimeros:
Pesquisa 2021 /2022. Canal Arbitragem. Sao Paulo, 2023.
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