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MENSAGEM DO DIRETOR

O ano de 2015 foi marcado por uma adequacédo das
empresas ao cendrio de menor crescimento e busca por
eficiéncia. Alguns segmentos e regides do pais sofreram mais
que outros nesse processo. Mesmo assim, as pessoas mudaram
de emprego. E levou vantagem o profissional com perfil
inovador, capaz de conseguir resultados em situacdes adversas.

Para 2016, a perspectiva ndo é muito diferente. H& uma
confianca maior no cendrio econdmico, devido aos
ajustes realizados pelo governo e ao andncio de pacotes
interessantes para determinados setores. Porém, as
empresas vao continuar se ajustando e sendo cada vez
mais exigentes nas contratacdes. Ainda ndo haverd um
movimento significativo de expansdo de posicoes. E os
saldrios e pacotes de beneficios tendem a ficar estdticos.

Acredito que o principal motivo que fard as pessoas trocarem de emprego néo
serd o saldrio, e sim a chance de desenvolver novas habilidades, ampliar suas
responsabilidades ou encarar a mudanga como um investimento de longo prazo,
vislumbrando oportunidades de crescimento e desenvolvimento.

Os profissionais tempordrios continuardo ganhando espaco no mercado e cada
vez mais em posicdes estratégicas. Em cinco anos, eles conquistardo a mesma
importancia dos profissionais contratados por processos tradicionais, com prazo
indeterminado, nas empresas.

Iniciamos 2016 com a certeza de que, independentemente do cendrio econédmico,
haverd oportunidades para bons profissionais realizarem movimentacées de carreira.
Encontrar, contratar e reter um talento sdo fatores decisivos para o sucesso das
organizacdes. E é nisso que somos especialistas.

Apresento o Salary Guide 2016 como um importante documento no processo de
tomada de decisdo. Seu conteldo traz uma radiografia de oito diferentes dreas,

com tendéncias de contratacao, perfil técnico e comportamental mais valorizado e
posicdes em destaque, além de um estudo de perspectivas para os saldrios em 2016.

As pessoas sdo o ativo mais importante de uma empresa. Espero que vocé encontre
aqui informacdes que o auxiliem na busca pelos melhores talentos.

Boa leitural

NQNE

Fernando Mantovani
Managing Director da Robert Half Brasil
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COMO USAR O SALARY GUIDE

Ao longo dos ¢ltimos anos, o Salary Guide da Robert Half tem auxiliado empregadores e gestores a
definirem os niveis de remuneracéo, planejarem orcamentos e compreenderem melhor o ambiente de

contfratacdo. A cada nova publicacéo, buscamos ser mais criteriosos e precisos nas informacées que
compdem o guia.

A edicdo de 2016 traz dados atualizados sobre a remuneracéo para oito grandes dreas: Engenharia,
Financas e Contabilidade, Juridico, Recursos Humanos, Seguros, Tecnologia e Vendas e Marketing.
Somam-se a isso perspectivas sobre posicdes mais demandadas no préximo ano, perfil mais valorizado
dentro das empresas e resultados de pesquisas exclusivas.

Os nimeros aqui apresentados foram projetados, principalmente, de acordo com as centenas de
posicdes de tempo integral e tempordrias trabalhadas pela nossa equipe no Gltimo ano. A expertise dos
nossos especialistas, na interacdo constante com empresas e candidatos, permite uma visGo Unica sobre
as Ultimas tendéncias de remuneracéo.

Nosso estudo foi baseado em:

e Centenas de entrevistas realizadas com candidatos no Gltimo ano.
e Centenas de job descriptions elaborados em parceria com nossos clientes.
e Percepcdo de mercado dos nossos consultores e gerentes.

e Pesquisas' globais com 100 CFOs brasileiros e diretores de RH,
além de estudos disponiveis no mercado.

e Uma extensa andlise do mercado de trabalho.

e Ultimas fendéncias para gestdo de pessoas.

Metodologia

Para determinar as faixas salariais apresentadas no guia, foi calculado um valor minimo e méximo
para cada posicdo, de acordo com os saldrios médios registrados para cada faixa. O percentual de
valorizac@o é obtido a partir de uma comparagéo entre os valores de cada ano (2016 versus 2015).

A faixas salariais compreendem profissionais de diversos perfis. Isso faz com que fatores como
senioridade no cargo, qualificacéo e habilidades comportamentais justifiquem diferencas de
remunerac@o para o mesmo cargo. Também vale ressaltar que muitas posicdes sdo comuns a diversos
sefores, podendo, dessa forma, apresentar uma amplitude maior. Nos saldrios apresentados, bénus e
outros beneficios s6 sGo considerados quando explicitamente citados.

1 Pesquisa Global da Robert Half, realizada em junho de 2015 com mais de 2.400 CFOs e diretores financeiros em 16 paises. Participaram da pesquisa 100 profissionais

brasileiros. Pesquisa Global da Robert Half realizada no final de 2014, com mais de 1.600 gestores de RH, em 12 paises. Participaram da pesquisa 100 profissionais brasileiros.
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TENDENCIAS E DESAFIOS PARA O
RECRUTAMENTO E GESTAO DE PESSOAS

A maioria das empresas j& fez os ajustes necessdrios em suas estruturas e estd mais preparada para
enfrentar os desafios de 2016. Em uma pesquisa da Robert Half, foi constatado que 76% dos diretores de
Recursos Humanos entrevistados est@o confiantes que o proximo ano serd melhor. E possivel que alguns
sefores facam investimentos, mesmo que modestos, buscando ampliar o portfélio para driblar a crise.

Nesse contexto, surgem algumas novas vagas no mercado, porém para um perfil muito especifico
de profissional: agressivo na medida certa para ndo se intimidar com os obstdculos e, ao mesmo
tempo, cauteloso para ndo correr riscos desnecessdrios. Além das qualificacdes técnicas, os aspectos
comportamentais sGo cada vez mais valorizados em todas as dreas.

E hé& uma razdo para isso: 90% dos diretores de RH do Brasil |G contrataram colaboradores que néao
atenderam &s suas expectativas e tiveram que lidar com os impactos dessa decisdo, principalmente com
a perda de produtividade da equipe e a baixa no moral dos funciondrios. Nao haverd espaco para isso
em 2016. Dessa forma, as empresas estdo mais criteriosas e seus processos seletivos mais morosos, com
mais etapas — tudo com o objetivo de ndo errar na contratacéo.

QUuais s@o os principais impactos de uma contratacdo equivocada?

17% 4%
Custo financeiro Outro
51%

Baixa no moral dos funciondrios Perda de produtividade

Fonte: Pesquisa da Robert Half realizada no final de 2014, com 100 gestores de recursos humanos brasileiros.

Com o aumento das exigéncias, encontrar um candidato qualificado ficou ainda mais desafiador: 92%
dos diretores de Recursos Humanos tém dificuldades em encontrar um profissional que atenda ao perfil
desejado. Para 41% dos entrevistados, o mercado carece de especialistas técnicos e 34% acreditam que a
demanda é superior & oferta de profissionais.

1 Pesquisa Global da Robert Half realizada no final de 2014, com mais de 1.600 gestores de RH, em 12 paises. Participaram da pesquisa, 100 profissionais brasileiros.
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Quais s@o as principais razdes que tornam dificil encontrar
profissionais qualificados hoje em dia¢

4% 2%
Demora no processo Outro
de contratacdo
18%
Falta de habilidades
comerciais e empresariais
41%
Falta de especialistas e
Demanda é superior & oferta profissionais de nicho

Fonte: Pesquisa da Robert Half realizada no final de 2014, com 100 gestores de recursos humanos brasileiros.

Em 2016, os salérios ndo devem sofrer grande variacéo. Entretanto, os candidatos com alta performance
comprovada continuardo valorizados. Segundo a pesquisa, 72% dos gestores de RH estariam dispostos
a negociar saldrios com candidatos acima da média — aqueles que a empresa acredita que realmente
poderdo fazer diferenca e entregar os resultados projetados.

0 dos diretores de RH estéo inclinados a negociar
O salérios com candidatos acima da média.
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Quais motivos fariam vocé aumentar o saldrio de
um funciondrio?

Colaboracgo e Competéncias técnicas Autodesenvolvimento Fidelidode &
trabalho em equipe companhia

Fonte: Pesquisa da Robert Half realizada no final de 2014, com 100 gestores de recursos humanos brasileiros. Quatro opcées mais votadas.
Mltiplas respostas foram permitidas.

A pesquisa mostrou que a prdtica da contraproposta tem sido menos utilizada pelos empregadores
(apenas 9%) como ferramenta de retencdo de talentos. As empresas perceberam que os motivos que
levam o profissional a pedir o desligamento vao além de questdes meramente financeiras e que um
aumento salarial seria apenas uma solucdo de curto prazo.

Motivos para néo fazer contraproposta:

e E uma solucéo de curto prazo, que apenas adia o inevitdvel.
e Cria um precedente para que outros funciondrios tentem fazer “leilGo”.
e Prejudica o clima da equipe.

e Leva os funciondrios a acreditarem que sé serdo valorizados se ameacarem ir embora.

Cria dividas sobre a lealdade daquele profissional & empresa.

Néo estimula o funciondrio a trabalhar melhor. '

O mercado estd mais competitivo tanto para recém-formados quanto para quem & estd na carreira ha
mais tempo. Apenas uma boa formagdo de nivel superior ndo garante um bom emprego para quem
estd saindo da faculdade. E preciso mostrar a que veio. Quem |G estd no mercado ndo pode parar no
tempo. Capacitacdo e atualizag@o séo fundamentais para se manter valorizado.
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Para conquistar o sonhado emprego novo, é preciso mostrar resultados, ter o perfil que se adeque &
cultura e aos valores da empresa, ser flexivel e disponivel para ir além da sua funcdo. Também é um
diferencial ter uma boa comunicac@o, expressar com clareza suas ideias e saber ouvir.

0 dos gestores de RH brasileiros acreditam que o trabalho
0 remoto deva crescer nos préximos trés anos.

Comparado a outros paises, o Brasil, ao lado do Chile, é o mais
otimista em relacdo aos beneficios do trabalho remoto:

B s

Chile
75% 58% 59% 49% 51% 39% 63% 39% 52% 36% . Mundo
Produtividade Criatividade Comunicacdo Colaboracgo  Capacidade de
gerenciamenfo

Fonte: Pesquisa da Robert Half realizada no final de 2014, com 100 gestores de recursos humanos brasileiros. O percentual se refere aos gestores que acreditam
que os itens citados sejam melhorados com o modelo de trabalho remoto.
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UMA ESTRUTURA MAIS FLEXIVEL GARANTE
AGILIDADE E EFICIENCIA PARA SUA EMPRESA

Profissionais tempordrios sdo percebidos como recurso
estratégico dentro das empresas.

>

Cada vez mais, as empresas estdo utilizando profissionais tempordrios como parte de suas equipes.
Desde o inicio da oferta de Tempordrios da Robert Half, em 2009, a demanda tem aumentado ano a ano.

Uma pesquisa da Robert Half revelou que, em cinco anos, os tempordrios terdo a mesma importéncia
dos empregados contratados pelo método tradicional nas empresas. Isso acontece porque o profissional
tempordrio chegou a cargos mais gerenciais dentro das organizacdes para coordenar projetos
estratégicos, porém com prazo determinado. Segundo a AssociacGo Brasileira do Trabalho Tempordrio
(Asserttem), o nUmero desses profissionais em posicdes de geréncia cresce em média 10% ao ano.

Uma estrutura que contempla profissionais tempordrios garante & companhia mais flexibilidade e
agilidade para responder e acompanhar os movimentos de mercado da melhor forma e manter-se
competitivo.

Outra vantagem é o tempo de recrutamento: um processo seletivo tradicional leva, em média, trés
semanas. J& um processo para vagas tempordrias ¢ finalizado em, no méximo, uma semana.

Os profissionais tempordrios sdo ideais para preparar a abertura de capital, otimizar processos de
fusdes e aquisicoes, realizar reestruturacdes administrativas, adequar a empresa as questdes tributérias e

regulatérias e implementar sistemas.

E cada vez maior o nimero de profissionais talentosos que optam por trabalhar com projetos, muito em
virtude de obter experiéncia em diferentes indUstrias e expandir suas habilidades.
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Recente pesquisa' da Robert Half mostrou que, no Brasil, 19% da forca de trabalho em financas e
contabilidade é formada por mao de obra tempordria. As principais razdes que levam as empresas a
contfratarem esses profissionais s@o: (1) preencher auséncia de funciondrios; (2) ter acesso a habilidades
especializadas; e (3) manter a produtividade antes de uma contratacdo permanente ser feita. Dentre os
CFOs pesquisados, 58% informaram que, comparado a trés anos atrds, o nimero de tempordrios no
departamento de financas cresceu.

Quais sd@o as principais razdes para contratar
trabalhadores tempordrios?

44% 43% 36%
Preencher auséncias Ter acesso a habilidades Manter a
dos funciondrios especializadas produtividade
27% 19%
Avaliar potenciais funciondrios Ajudar a aliviar a carga
permanentes antes de fazer de trabalho entre o
uma oferta de trabalho pessoal permanente

' Pesquisa realizada pela Robert Half com 100 CFOs brasileiros, em junho de 2015. Mdltiplas respostas foram permitidas.

dos CFOs pesquisados informaram que, comparado

58 % a trés anos atrés, o nimero de tempordrios no

departamento de financas cresceu.
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O (NOVO) PAPEL ESTRATEGICO
DA ALTA GESTAO

O ano de 2015 foi dificil para os altos executivos das empresas. Porém, eles conseguiram se reinventar
para lidar com os novos patamares da economia brasileira, impactada diretamente pela diminuicéo
do poder de consumo, inflacd@o, desvalorizac@o do real e outros fatores ligados a questdes nacionais e
internacionais. Utilizaram criatividade e dinamismo para revisar os modelos de negdcios e operacdes.

Produtividade e eficiéncia foram os motes da maioria das empresas, que buscaram melhoria em seus
processos, ajustes nas métricas e precisdo na contratacdo das pessoas. Para vencer em 2016, mais do
que nunca serd importante buscar a exceléncia na combinagéo desses trés elementos. O cendrio vai
exigir cada vez mais que esses executivos tenham uma visGo estratégica e pensamento fora da caixa.

Assim como em 2015, os profissionais das dreas financeiras deverdo buscar alternativas para a reducéo
dos custos e ofimizacdo dos recursos. Na drea de vendas, serd essencial manter os atuais clientes e
alavancar novos, visando aumentar o market share.

As posicdes que mais se destacam sdo: Presidente, Gerente Geral,

CFO, Diretor Comercial e Diretor de Marketing.

O desafio das empresas familiares e das pequenas e médias

A busca por resultados melhores é um tema que se mantém na pauta das empresas para 2016. A maioria
delas |G percebeu que, para vencer seus concorrentes, terd que investir em constante melhoria da gestdo de
seus executivos, além de ser capaz de adaptar-se a novas realidades e dindmicas de mercado.

O lider em 2016 terd um papel absolutamente estratégico. Sua funcéo ganha uma dimenséo

ainda maior em momentos conturbados, guiando, apoiando, enxergando o time e motivando na
individualidade sua equipe. Uma boa comunicacéo passa a ser uma das habilidades mais desejadas e
recomendadas pelo mercado.

No caso das empresas familiares, percebemos um movimento claro e crescente na busca de lideres no
mercado — a famosa profissionalizacéo. Nesses casos, sempre recomendamos que o atual dono tenha a
maior clareza possivel sobre os prés e contras desse processo, que esteja ciente e apto a fazer concessoes,
sair da zona de conforto e da “autoridade suprema”. A transparéncia, a paciéncia e a resiliéncia passam a
ser caracteristicas-chave de todos os envolvidos em um plano de profissionalizacdo de sucesso.

Nao é diferente no caso de empresas pequenas e médias, em que os lideres também devem dividir com
seus funciondrios informacées sobre onde a companhia estd, aonde quer chegar e quais as possiveis
transformacées pelas quais pode passar. Sempre que um novo lider é introduzido em uma empresa,
mensagens subliminares sdo dadas as equipes e as habilidades deste profissional em ser transparente e
engajar o time acabam sendo fatores determinantes para o sucesso dessa contratacéo.
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ENGENHARIA

Em busca de eficiéncia e melhores resultados, as
companhias procuram talentos experientes para
posicdes gerenciais.

A demanda por engenheiros apresenta leve tendéncia de alta para 2016 em alguns segmentos, como
bens de consumo, agronegdcio, energia e telecomunicagdes. Ao contrdrio de outras indUstrias, que
em 2015 realizaram (e continuar@o realizando) substituicdes em seus quadros, esses setores estdo
expandindo posices.

Isso é possivel porque muitas empresas tiveram que buscar alternativas para lidar com a crise. Uma das
saidas foi criar novas linhas de negdcios para atender mercados até entdo ndo explorados. De acordo
com estudos' de mercado, 41% dos CEOs de engenharia e construcdo, por exemplo, afirmam que suas
companhias j& estdo atuando em outros setores.

Hd& oportunidades também na drea de infraestrutura, com o andncio da segunda etapa do PIL (Plano de
Investimento em Logistica), que traz uma sinalizacdo positiva para o mercado e que pode movimenté-lo
no longo prazo.

Para vendas técnicas, hd demanda por engenheiros altamente especializados, que muitas vezes tiveram
carreira na drea e migraram para a drea comercial. Séo profissionais que entendem a fundo o processo
produtivo do cliente e sGo capazes de entregar uma solucdo customizada. A drea de supply chain esté
ainda mais estratégica com profissionais bem formados, fluentes em inglés e altamente orientados para
a otimizacdo de processos visando reducdes de custos.

1 18" annual global CEO survey 2015 PwC.
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O que ndo muda para 2016 é a exigéncia das empresas na hora da contratacdo. Em busca de eficiéncia
e melhores resultados, as companhias procuram talentos experientes para cargos gerenciais. Para estas
posicdes, o profissional precisa entrar em campo jogando. A velocidade necesséria para adaptar-se e
mostrar resultados é cada vez mais rdpida, por isso s@o valorizados aqueles com sélida experiéncia e alta
performance. Mas sé conquistardo a vaga engenheiros que conseguirem aliar conhecimento técnico a
questées comportamentais, como boa comunicacdo e relacionamento interpessoal.

Mesmo com o cendrio mais positivo para o préximo ano, as empresas continuam conservadoras e fazendo
ajustes. Sendo assim, os saldrios para engenheiros tendem a permanecer estdveis. Quem estd em busca de
recolocacd@o pode inclusive perceber uma leve depreciacéo ao receber uma proposta de emprego.

Oportunidades

e Bens de consumo e Telecomunicacdes
e Agronegdcio e Infraestrutura
e Energia

Demanda
e Vendas técnicas e Projetos
e Supply chain e Contratos

e Melhoria continua

O que é valorizado

e Inglés fluente e Certificacdes (Metodologias FEL e
PMI, Seis Sigma, Manufatura

Enxuta, S d
e Habilidade de relacionamento T:(;(lgo(ljhoegglrggfo ©

com outras dreas

e Boa comunicacéo
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Tamanho da

Cargo ol 2015 2016 Diferenca
4

SUPPLY CHAIN (SUPPLY CHAIN)
Diretor de Supply Chain - P/M R$ 20.000-36.000 R$ 21.000-37.500 4,5%
Supply Chain Director G R$ 25.000-50.000 R$ 25.500-50.000 0,7%
Gerente de Compras - P/M R$ 9.000 - 22.000 R$ 9.500 - 22.000 1,6%
Procurement Manager G R$ 12.000-32.000 R$ 12.500-32.000 1,1%
Gerente de Planejamento - P/M R$ 8.000-12.000 R$ 8.000-13.500 7,5%
S&OP Manager G RS 9.000-17.000 R$ 9.500-17.000 1,9%
Gerente de Logistica - P/M R$ 8.000-21.000 R$ 9.000-21.000 3,4%
Logistics Manager G R$ 10.000-26.000 R$ 12.500-26.000 6,9%
Coordenador de Comércio Exterior - P/M R$ 4.500-12.000 R$ 5.000-12.000 3,0%
Foreign Trade Coordinator G R$ 4.500-10.000 R$ 5.000-10.000 3,4%
Comprador - P/M R$ 4.000-8.500 R$ 4.500-8.500 4,0%
Buyer G R$ 4.500-13.500 R$ 5.000-13.500 2,9%
PROJETOS (PROJECTS)
Gerente de Projetos/PMO - P/M R$ 6.000-18.000 R$ 8.000-18.000 8,3%
Project Manager G RS 7.000-25.000 R$ 10.000-25.000 9,4%
Gerente de Melhoria Continua - P/M R$ --- R$ ---
Continuous Improvement Manager/Lean G R$ 12.000-26.000 R$ 12.500-26.000 1,3%
VENDAS TECNICAS (TECHNICAL SALES)
Engenheiro de Aplicacéo/Vendas - P/M R$ 6.500-12.000 R$ 6.700-12.000 1,1%
Application/Sales Engineer/Key Account G R$ 7.500 - 15.000 R$ 7.500-18.000 13,3%
INDUSTRIA (INDUSTRY)
Diretor de Engenharia - P/M R$ 20.000-40.000 R$ 20.500-40.000 0,8%
Engineering Director G R$ 25.000-47.000 R$ 25.500-47.000 0,7%
Gerente de Planta - P/M R$ 15.000-24.000 R$ 15.000-25.000 2,6%
Plant Manager G R$ 22.000-30.000 R$ 22.500-30.000 1,0%
Engenheiro de QSMS - P/M R$ 7.000-10.000 R$ 7.500-10.000 2,9%
QSHE Engineer G R$ 8.000-12.000 R$ 8.500-12.000 2,5%
Engenheiro de P&D/Projetos/ P/M R$ 6.000-9.500 R$ 6.700 - 9.500 4,5%
g}g:,‘;fgm;rg; e'e’i&D/ Project/ G RS 6.000-12.500 RS  6.700-13.300  8,1%
Engenheiro de Produgéo/Processos - P/M R$  6.000-8.000 R$  6.700-8.000 5,0%
Production/Process Engineer G RS 6.000-13.000 RS 6.700-13.000 3,7%
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SALARIOS EM ENGENHARIA

Tamanho da .
Cargo e 2015 2016 Diferenca

| 4
SERVICOS (SERVICES)
Diretor de Operacdes - P/M R$ 18.000-30.000 R$ 18.500-30.000 1,0%
Operations Director G R$ 20.000-42.000 R$ 20.500-42.000 0,8%
Coordenador de Manutengéo/Facilities - P/M R$ 7.000 - 14.000 R$ 7.500 - 14.000 2,4%
Maintenance/Facilities Coordinator G R$ 7.000-16.000 RS 7.500-16.000 2,2%
INFRAESTRUTURA (INFRASTRUCTURE)
Gerente de Contratos - P/M R$ 14.500-20.000 R$ 15.000-20.000 1,4%
Contract Manager G R$ 25.000-40.000 R$ 25.500-40.000 0,8%
Gerente Geral de Obras - P/M R$ 15.000-20.000 R$ 15.500-20.000 1,4%
Construction Manager G R$ 18.000-26.000 R$ 18.500-26.000 1,1%
Engenheiro Civil/Infraestrutura - P/M R$ 6.500-10.000 R$ 6.700-10.000 1,2%
Infrastructure/Civil Engineer G RS 8.000- 14.000 RS 6.700-10.000 -24,0%
Engenheiro de Energia Renovavel - P/M R$ 7.000- 10.000 R$ 7.000- 12.000 11,8%
Renewable Energy Engineer G R$ 10.000-14.000 R$ 10.500-14.000 2,1%
Engenheiro de Telecom - P/M R$ 4.000-10.000 R$ 4.500-10.000 3,6%
Telecom Engineer G R$ 4.000-10.300 R$ 4.500-10.300 3,5%

*  Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhées; G: acima de R$ 500 milhdes.
Obs.: As posicées a seguir contemplam vérias indUstrias e por isso apresentam uma faixa salarial abrangente. Para detalhes de cada posicdo, por favor,
contate um dos consultores da Robert Half. Alguns salérios de 2015 podem ter sofrido alteracdo, uma vez que as projecées do Salary Guide 2015 ndo

tenham se confirmado.
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FINANCAS E CONTABILIDADE

> As habilidades comportamentais sdo cada vez mais
valorizadas nos profissionais de financas e contabilidade.

A perspectiva de contratacdes em financas e contabilidade tende & estabilidade, em 2016, com
prioridade para preencher posicdes que estejam vagas, sem grandes movimentos de expans@o. Em uma
pesquisa’ realizada pela Robert Half, CFOs de diversos segmentos, afirmaram que as trés principais
razdes para criar novas posicdes estdo ligadas a novos projetos, expansdo de produtos/servicos e
crescimento dos negécios.

Tendo em vista o papel cada vez mais estratégico ocupado pelos profissionais de finangas e
contfabilidade, é possivel que seus saldrios crescam, em média, entre 5% e 10% em 2016, segundo a
pesquisa. Entretanto, para 59% dos CFOs ainda é muito desafiador encontrar profissionais qualificados,
principalmente para as dreas de auditoria, andlise financeira, contabilidade e financas corporativas.

Por isso, as empresas tém trabalhado para manter seus talentos, focando também em beneficios ndo
financeiros. No Gltimo ano, apenas 11% precisaram oferecer um salério acima do planejado para manter
um talento na empresa. Dentre os itens que compdem o pacote de remuneracao, ter um hordrio de
trabalho mais flexivel foi apontado como um dos beneficios mais desejados pelos profissionais.

! Pesquisa realizada pela Robert Half com 100 CFOs brasileiros, em janeiro de 2015.
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Além de uma remuneracdo adicional, quais dos beneficios
seguintes vocé acredita que encabecariam a lista de desejos dos
seus funciondrios, quando se trata de seu pacote de remuneracdo?

15% 3%

Mais freinamentos e oportunidades
de desenvolvimento

Outras vantagens, como creche,
servicos de lavandaria, academia

15%
Mais férias
50%
Home office Hordrio de trabalho mais flexivel

Fonte: Pesquisa realizada pela Robert Half com 100 CFOs brasileiros junho de 2015.

Ao ganhar importéncia estratégica, os executivos de financas e contabilidade precisam interagir com mais
frequéncia com outras dreas de negécio. Para desempenhar bem esse papel, terd destaque o profissional
com dominio de qualidades associadas & inteligéncia emocional para lidar com diversos perfis dentro da
empresa e aquele com capacidade de gerenciar conflitos.

Para 40% dos CFOs, o maior desafio dos profissionais de financas

e contabilidade ao lidar com outros departamentos é gerenciar o
estresse decorrente de situacdes de crise.
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Outro ponto importante levantado pela pesquisa é a digitalizacéo dos departamentos financeiros.

A padronizacdo de processos, os atuais modelos organizacionais e a capacidade de execucéo dos
funciondrios foram apontados como os principais desafios para a informatizacdo da drea. Mesmo assim,
cerca de 90% dos CFOs estdo confiantes de que sua empresa estd bem posicionada nesse quesito.

Quais séo seus trés maiores desafios na informatizacdo do
departamento financeiro?

49%
Padronizagéo Falta de capacitagéo Atual modelo
dos processos para execucdo por organizacional/

parte da equipe operacional

Fonte: Pesquisa realizada pela Robert Half com 100 CFOs brasileiros, em junho de 2015. Até trés respostas foram permitidas.
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Oportunidades

e Servicos e Varejo (Luxo)
e Tecnologia e Comércio exterior
Demanda
q
e Gerente financeiro e Analista de tesouraria
e Controller e Profissionais de auditoria

e Analista de controladoria

Analista contdbil e fiscal

O que é valorizado

e Profundo conhecimento técnico Perfil multitarefas

e Inglés fluente

Perspicécia comercial e empresarial
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Tamanho da

Cargo ol 2015 2016 Diferenca
4

Diretor Financeiro (CFO) - P/M R$ 15.000-40.000 R$ 18.000-40.000 5,4%
Finance Director (CFO) G R$ 30.000-75.000 R$ 30.200-75.000 0,2%
Controller - P/M R$ 8.000-25.000 R$ 10.000-25.000 6,1%
Controller G R$ 18.000-35.000 R$ 18.200-35.000 0,4%
Gerente de Auditoria - P/M R$ --- R$ --- -
Audit Manager G R$ 12.000-26.000 R$ 12.100-26.000 0,3%
Auditor - P/M R$ 3.000-9.000 R$ 3.100-9.000 0,8%
Auditor G R$ 4.000-13.000 R$ 4.100-13.000 0,6%
CONTABIL/FISCAL (ACCOUNTING/TAX)
Gerente Contdbil/Fiscal - P/M R$ 8.000-16.000 R$ 10.000-16.000 8,3%
Accounting/Tax Manager G R$ 12.000-26.000 R$  12.100-26.000 0,3%
Coordenador Contdbil/Fiscal - P/M RS 6.000-11.000 RS 6.100-11.000 0,6%
Accounting/Tax Coordinator G R$ 8.000- 14.000 R$ 8.100 - 14.000 0,4%
Analista Contdbil/Fiscal Sénior - P/M R$ 4.500-7.000 R$ 5.000-7.500 8,7%
Senior Accounting/Tax Analyst G R$ 6.500-10.000 R$ 6.600-10.000 0,6%
Analista Contdbil/Fiscal Pleno - P/M R$ 3.000-5.100 R$ 3.500-5.500 11,0%
Accounting/Tax Analyst G R$ 4.000- 6.600 R$ 4.500-6.500 3,8%
Analista Contdbil/Fiscal Jonior - P/M R$ 2.500-3.500 R$ 2.600 - 3.500 1,7%
Junior Accounting/Tax Analyst G R$ 3.000-4.000 R$ 3.100-4.000 1,4%
PLANEJAMENTO FINANCEIRO/CONTROLADORIA (FINANCIAL PLANNING)
Gerente de Planejomento Financeiro/  P/M R$ 9.000-20.000 R$ 10.000-20.000 3,4%
Controladoria - Financial Planning/ 5 R$  12.000-27.500 R$  12.000-28.000 1,3%
Controlling Manager
Coordenador de Planejamento P/M R$ 6.500-12.000 R$ 6.600-12.000 0,5%
Financeiro/Controladoria - Financial
Planning/Controlling Coordinator G RS 8.500-15.500 RS 8.600-15.500 0,4%
Analista de Planejomento Financeiro/ P/M R$ 5.000-8.000 R$ 5.500-8.000 3,8%
Controladoria Sénior - Senior Financial
Planning/Controlling Analyst G R$ 6.700-10.000 R$ 6.800-10.000 0,6%
Analista de Planejamento Financeiro/  P/M R$ 3.000-5.500 R$ 3.500-5.700 8,2%
Controladoria Pleno - Financial .
Planning/Controlling Analyst G R$ 4.000-6.700 R$ 4.500-6.700 4,7%
Analista de Planejamento Financeiro/ P/M R$ 2.500-4.000 R$ 2.600 - 4.000 1,5%
Controladoria JUnior - Junior Financial
Planning/Controlling Analyst G R$ 3.500-4.500 R$ 3.600-4.500 1,2%
roberthalf.com.br Robert Half | Salary Guide 2016 <« 4 18 p


http://www.roberthalf.com.br/?utm_source=brochure&utm_medium=link&utm_campaign=guia-salarial-2016

SALARIOS EM FINANCAS E CONTABILIDADE

Tamanho da
Companhia® 2015 2016

Diferenca

4

Cargo

FINANCAS CORPORATIVAS** (CORPORATE FINANCE)

Gerente de Finangas Corporativas - P/M R$ 9.000 - 20.000 R$ 10.000-20.000 3,4%
Corporate Finance Manager G R$ 12.000-28.000 R$ 12.100-28.000 0,2%
Coordenador de Finangas P/M R$ 6.500-12.000 R$ 6.600-12.000 0,5%
Corporativas - Corporate Finance G RS  8.500-15.500 RS  8.600-15.500  0,4%
Coordinator

Analista de Financas Corporativas P/M R$  6.000-8.000 R$ 6.100 - 8.000 0,7%

&nior - Seni fe Fi

f\:g',;; Senior Corporate finance G R$  7.000-10.000 R$  7.100-10.000 0,6%
Analista de Finangas Corporativas P/M R$  3.500-6.100 R§  3.600-6.100 1,0%
Pleno - Corporate Finance Analyst G R$ 4.000-7.000 R$ 4.500-7.000 4,5%
Andlista de Finangas Corporativas P/M R$  2.500-4.000 R$  2.600-4.000 1,5%
Junior - Junior Corporate Analyst G R$ 3.500-4.500 R$ 3.600-4.500 1,2%

TESOURARIA/FINANCEIRO (TREASURY)

Gerente de Tesouraria/Financeiro - P/M R$ 8.000-16.000 R$ 8.100- 16.000 0,4%
Treasury/Financial Manager G R$ 12.000-24.000 R$ 12.100 - 24.000 0,3%
Coordenador de Tesouraria/Financeiro - P/M R$ 6.000-10.000 R$ 6.100-10.000 0,6%
Treasury/Financial Coordinator G R$ 8.000-13.000 R$ 8.100- 13.000 0,5%
Analista de Tesouraria/Financeiro P/M R$ 4.500-7.000 R$ 5.000-7.000 4,3%
Sénior - Senior Ti Fi ial

Aig',;’sr, enior Treasury/Financio G R$  5.500-9.000 R$  6.000-9.000 3,4%
Analista de Tesouraria/Financeiro P/M R$ 3.000-5.500 R$ 3.500-5.500 59%
Pleno - Treasury/Financial Analyst G R$ 4.000-6.500 R$ 4.500-6.500 4,8%
Analista de Tesouraria/Financeiro P/M R$ 2.300-3.500 R$ 2.500-3.500 3,4%
JUnior - Junior Treasury/Financial Analyst G R$ 3.200-4.000 R$ 3.300-4.000 1,4%

*  Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhées; G: acima de R$ 500 milhes.
** Inclui tesouraria estruturada, Relagdo com Investidores e M&A.
Obs.: Alguns saldrios de 2015 podem ter sofrido alterac@o, uma vez que as projecées do Salary Guide 2015 n@o tenham se confirmado.
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JURIDICO

Com o aumento da exposicdo internacional, o inglés se

tornou um idioma essencial também para os advogados.

A demanda por profissionais da drea juridica permanece constante nas empresas e nos escritérios.

No mundo corporativo, verifica-se que alguns cargos mais seniores foram substituidos por posicées
plenas. Via de regra, o profissional considerado pleno tem conhecimento na drea, sabe trabalhar com
autonomia e possui potencial para crescer na organizac@o. Porém, sem experiéncia com gestéo de
pessoas e lideranca de projetos, seu grande desafio seré conquistar credibilidade e confianca dos
demais departamentos da empresa.

Na busca pela eficiéncia, hd uma tendéncia de que os altos executivos aumentem seu escopo de
atuacdo, agregando mais funcdes, como, por exemplo, compliance e juridico ao mesmo tempo.
Também é possivel que algumas empresas internalizem as dreas de contencioso civel e trabalhista.

Continua muito valorizado o profissional com caracteristicas comportamentais diferenciadas, que
consegue transitar bem entre as outras linhas de negdcios, apontando os riscos, porém com um olhar
voltado para solucées que néo travem o negédcio.

J& nos escritérios, hd uma busca pela adaptacdo ao atual cendrio econdmico, direcionando o foco para
dreas com maior demanda no mercado. No caso de bancas mais especializadas, a solucao seria fazer
associacdes e parcerias para ampliar o escopo de atuacdo do escritério, gerando oportunidades para
advogados seniores com carteira de clientes e equipes |& constituidas, atendendo as necessidades dos
clientes fidelizados.
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A busca por exceléncia trouxe os profissionais mais seniores & frente de todas as etapas de contato com
o cliente. Agora, também é de sua responsabilidade cativa-lo, fidelizando-o e criando oportunidades
de novos trabalhos e solucdes juridicas eficazes aos negdcios. Portanto, uma postura mais comercial e
empreendedora é cada vez mais demandada nos escritérios.

Para 2016, também é esperada uma retomada das operacées de fusdes e aquisicdes, o que pode

gerar algumas oportunidades nos escritérios especializados e generalistas que possuem essa drea em
evidéncia. O inglés, que j& é importante, serd um quesito ainda mais exigido, uma vez que as operacdes
tenderdo a ter participacdo de fundos estrangeiros.

Quanto & remuneracdo, de forma geral, algumas posicdes devem receber reajustes e a bonificacdo pode
chegar a até quatro salérios, de acordo com o cargo e senioridade na funcéo.

Oportunidades

e Tributdrio e Recuperacdo judicial
e Civel e Societdrio e contratos
e Trabalhista

Demanda
e Advogado pleno e sénior de e Advogado pleno e sénior de
contencioso civel consultoria tributdria
e Advogado pleno e sénior de e Advogado pleno e sénior de
consultivo e contencioso trabalhista societdrio e contratos

e Advogado pleno e sénior generalista

O que é valorizado

e Perfil mais comercial e Inglés fluente

e Boa comunicacdo e Atitude empreendedora
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Tamanho da

Cargo Comifenlier 2015 2016 Diferenca
4
CONTENCIOSO TRABALHISTA (LABOR LAW)
Advoado Sénior Pequeno Porte R$ 4.500 - 10.200 R$ 4.700 - 10.500 3,4%
Ser;zgfw‘jyef”'” Médio Porte/Boutique R$ 6.500 - 11.000 R$ 7.000 - 11.500  5,7%
Grande Porte R$ 6.000 - 12.500 R$ 6.500 - 13.000 5,4%
Ad do Pl ) Pequeno Porte R$ 3.000 - 4.800 R$ 3.500 - 5.000 9,0%
Lox‘y’egr" e rieno Médio Porte/Boutique R$ 3.300 - 5.700 RS 3.600 - 6.000  6,7%
Grande Porte R§ 4.000 - 8200 R$ 4.700 - 8.500  8,2%
Advomado Jnior? Pequeno Porte R$ 2.500 - 4000 R$ 2.700 - 4200  6,1%
Jun‘,fgf’favj’ye‘;”'” Médio Porte/Boutique R$ 3.100 - 4500 R$ 3.200 - 4700  3,9%
Grande Porte R$ 3.000 - 4500 R$ 3.250 - 4700  6,0%
CONSULTIVO TRABALHISTA (LABOR LAW)
Ad do Sénior’ Pequeno Porte R$ 7.500 - 11.000 R$ 7.700 - 12.000 6,5%
Serfi‘;?fov‘jye‘:”'” Médio Porte/Boutique R$ 7.500 - 13.000 R$ 8.000 - 13.500 4,9%
Grande Porte R$ 8.500 - 16.000 R$ 9.000 - 16.000 2,4%
Ad do Pleno? Pequeno Porte R$ 4.000 - 7.000 R$ 4.500 - 7.200 6,4%
LOVZ‘E’ o rieno Médio Porte/Boutique R$ 4.500 - 8.200 R$ 5.000 - 8.700 7,9%
Grande Porte RS 6.500 - 10.000 R$ 6.500 - 11.000 6,1%
Ad do Jonior® Pequeno Porte R$ 3.000 - 4.100 R$ 3.200 - 4.500 8,4%
Jun‘,fgffav‘:yef”"” Médio Porte/Boutique R$ 3.500 - 5500 R$ 3.700 - 6.000  7,8%
Grande Porte R§ 3.000 - 6200 R$ 3.300 - 6700  8,7%
CONTENCIOSO CiVEL (CIVIL LITIGATION)
Ad do Sénior’ Pequeno Porte R$ 8.500 - 11.000 R$ 8.500 - 12.000 5,1%
Senvig?‘zov‘jyef”'” Médio Porte/Boutique RS 9.000 - 13.500 R$ 9.000 - 14.500 4,4%
Grande Porte R$ 9.000 - 15.200 R$ 9.000 - 16.500 5,4%
Advogado Plenc - Pequeno Porte R$ 5.000 - 7.800 RS 5.500 - 8.300  7,8%
Lowyor Médio Porte/Boutique R$ 5.000 - 8500 R$ 5.500 - 9.200  9,0%
Grande Porte R$ 6.000 - 12.200 R$ 6.300 - 13.200 7,1%
Advorado Jimior? Pequeno Porte R$ 3.000 - 4500 R$ 3.300 - 4.700  6,7%
Junjc‘)’f’fav‘:ye‘: ' Médio Porte/Boutique R$ 3.500 - 5000 R$ 3.400 - 5800  8,2%
Grande Porte R$ 4.000 - 6200 R$ 3.500 - 7.300  5,9%
CONTENCIOSO TRIBUTARIO (TAX LITIGATION)
Ad do Sanior’ Pequeno Porte R$ 7.700 - 12.000 R$ 8.000 - 13.500 91%
Senvig?fov‘jye‘:”'” Médio Porte/Boutique R$ 10.000 - 16.500 R$ 10.000 - 18.000 5,7%
Grande Porte R$ 10.500 - 17000 R$ 11.000 - 18.000  5,4%
Advosado Plong? Pequeno Porte R$ 5.200 - 8.000 R$ 6.000 - 8.500  9,8%
Loxyi Médio Porte/Boutique R$ 6.000 - 10.000 R$ 6.300 - 11.000 8,1%
Grande Porte R$ 6.000 - 11.000 R$ 6.500 - 12.000 8,8%
Ad do Joniord Pequeno Porte R$ 3.500 - 5.000 R$ 3.700 - 5.500 8,2%
Junj;’?favfye‘r’ ' Médio Porte/Boutique R$ 3.400 - 6.000 R$ 3.800 - 6.500  9,6%
Grande Porte R$ 3.500 - 6.000 R$ 3.500 - 6.700 7,4%
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Tamanho da
Companhia*

CONSULTIVO TRIBUTARIO (TAX ADVISORY)

SALARIOS NO JURIDICO

2016

Diferenca

Advoado Sémior’ Pequeno Porte RS 8.500 - 14.000 R$ 8.400 - 16.000 8,9%
Ser;/izsr;(iavtye? 10 Médio Porte/Boutique R$ 11.000 - 20.500 R$ 11.050 - 20.500 0,2%
Grande Porte R$ 12.000 - 20.500 R$ 12.100 - 20.500 0,3%
Ad do Pleno? Pequeno Porte R$ 6.000 - 7.500 R$ 6.000 - 9.000 11,1%
LOVZ‘;SF" o rieno Médio Porte/Boutique RS 6.000 - 11.000 R$ 6.000 - 12.000 5,9%
Grande Porte R$ 6.000 - 13.200 R$ 6.000 - 14.500 6,8%
Advomado Jonior Pequeno Porte R$ 3.700 - 5000 R$ 4.000 - 5500  9,2%
Junjgf’favfye‘r’”'” Médio Porte/Boutique R$ 4.000 - 7.000 RS 4.000 - 7.500  4,5%
Grande Porte R$ 4.000 - 7.200 RS 4.000 - 7.500  2,7%
EMPRESARIAL/M&A (CORPORATE/M&A)
Ad do Sénior’ Pequeno Porte R$ 8.000 - 12.000 R$ 8.000 - 13.500 7,5%
Se:f;?fov‘jye‘f”"’r Médio Porte/Boutique R$ 10.200 - 18.000 R$ 10.200 - 19.000  3,5%
Grande Porte R$ 12.200 - 20.000 R$ 12.200 - 22.000 6,2%
Ad do Pleno? Pequeno Porte R$ 5.500 - 7.500 R$ 5.500 - 8.000 3,8%
Lovt‘y’g’ o rieno Médio Porte/Boutique R$ 6.500 - 9.000 RS 6.500 - 10.000  6,4%
Grande Porte RS 6.500 - 11.000 R$ 6.500 - 12.000 5,7%
Ad do Jonior? Pequeno Porte R$ 3.500 - 5.700 R$ 3.700 - 6.000 5,4%
Jun"fgffav‘;yef”'” Médio Porte/Boutique RS 4.000 - 6.000 R$ 4.500 - 6.300  8,0%
Grande Porte R$ 4.000 - 6500 R$ 4.000 - 7.200  6,7%
IMOBILIARIO (REAL ESTATE)
Ad do Sénior’ Pequeno Porte R$ 6.000 - 12.200 R$ 6.050 - 12.200 0,3%
Senvig?‘zov‘jyef”'” Médio Porte/Boutique R$ 9.200 - 20.000 R$ 9.270 - 20.000 0,2%
Grande Porte R$ 12.200 - 20.000 R$ 12.250 - 20.000 0,2%
Advogado Plenc - Pequeno Porte R$ 5.000 - 7.700 RS 5.050 - 7.700  0,4%
Lowyor Médio Porte/Boutique RS 6.000 - 10.200 R$ 6.050 - 10.200 0,3%
Grande Porte R§ 6.200 - 11.000  R$ 6.500 - 11.000 1,7%
o Pequeno Porte R$ 3.500 - 5000 R$ 3.525 - 5000  0,3%
fdv.°9°d°J””'°r3' Médio Porte/Boutique RS 3.600 - 6.000 R$ 3.625 - 6.000  0,3%
unior Lawyer
Grande Porte R$ 4.000 - 6.700 RS 4.025 - 6700  0,2%
MERCADO DE CAPITAIS (CAPITAL MARKET)
Advogado Sénior! - Médio Porte/Boutique R$ 10.200 - 20.000 R$ 10.250 - 20.000 0,2%
Senior Lawyer Grande Porte R$ 10.200 - 20.000 R$ 10.250 - 20.000 0,2%
Advogado Pleno? - Médio Porte/Boutique R$ 7200 - 11.000 R$ 7.250 - 11.000  0,3%
Lawyer Grande Porte R$ 7.200 - 12.000 R$ 7.250 - 12.000 0,3%
Advogado Jonior? - Médio Porte/Boutique R$ 5.200 - 7.000 RS 5.225 - 7.000  0,2%
Junior Lawyer Grande Porte R$ 5.200 - 7.000 R$ 5.225 - 7.000 0,2%
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Tamanho da

el Companhia*

2015

2016

REGULATORIO/INFRAESTRUTURA (REGULATORY/INFRASTRUCTURE/PROJECT FINANCE)

Diferenca

4

Advogado Sénior! - Médio Porte/Boutique R$ 9.000 - 20.000 R$ 9.050 - 20.000 0,2%
Senior Lawyer Grande Porte R$ 10.000 - 20.000 R$ 10.100 - 20.000 0,3%
Advogado Pleno? - Médio Porte/Boutique R$ 6.200 - 9.500 R$ 6.500 - 10.000 5,1%
Lawyer Grande Porte R$ 6.500 - 11.000 R$ 6.500 - 12.500 8,6%
Advogado Jinior3 - Médio Porte/Boutique R$ 4.000 - 6.000 R$ 4.500 - 6.500 10,0%
Junior Lawyer Grande Porte R$ 4.000 - 6.500 R$ 4.500 - 7.000 9,5%
EMPRESAS (COMPANIES)
. o Pequeno Porte R$ 16.500 - 23.000 R$ 16.600 - 23.000 0,2%
Direfor Juridico - Médio Porfe R$ 16.500 - 25.000 R$ 16.600 - 25.000  0,2%
Grande Porte R$ 18.500 - 35.000 R$ 18.600 - 35.000 0,2%
o Pequeno Porte R$ 11.000 - 16.500 R$ 11.050 - 16.500 0,2%
ﬁ:;j“*eju”d'”' Médio Porte R$ 11.200 - 18.000 R$ 11.250 - 18.000 0,2%
Grande Porte R$ 15.000 - 23.000 R$ 15.070 - 23.000 0,2%
L Pequeno Porte - - - - - - -
ggg:j‘;g:;"r'°”“”d'c°' Médio Porte R$ 9.000 - 12.200 R$ 9.000 - 13.500  6,1%
Grande Porte R$ 11.000 - 14.500 R$ 11.000 - 15.000 2,0%
. Pequeno Porte R$ 6.200 - 10.000 R$ 7.000 - 10.000 4,9%
g‘dY°g°d° Sénior! - Médio Porte R$ 6.500 - 11.000 R$ 7.500 - 11.000  5,7%
enior Lawyer
Grande Porte R$ 7.000 - 11.200 R$ 7.000 - 12.000 4,4%
Ad do Pleno? Pequeno Porte R$ 3.700 - 7.000 R$ 4.500 - 7.000 7,5%
Lav‘;;’jf o rieno Médio Porte R$ 4.000 - 7200 R$ 4.700 - 7.500  8,9%
Grande Porte R$ 4.500 - 7.700 R$ 5.500 - 7.800 9,0%
o Pequeno Porte R$ 2.500 - 4.100 R$ 3.000 - 4.200 9,1%
Advogado Junior? - Médio Porte R$ 2.600 - 4500 R$ 3.000 - 4700  8,4%
Junior Lawyer
Grande Porte R$ 3.200 - 5.000 R$ 3.700 - 5.300 9,8%
BANCOS (BANKS)
Diretor Juridico - Head R$ 21.000 - 41.000 R$ 21.100 - 41.000 0,2%
Gerente Juridico - Head R$ 13.500 - 21.000 R$ 13.570 - 21.000 0,2%
Advogado Sénior! - Coordinator/Senior Lawyer R$ 8.000 - 13.500 R$ 8.050 - 13.500 0,2%
Advogado Pleno? - Lawyer R$ 5.200 - 8.000 R$ 5.500 - 8.500 6,1%
Advogado Junior3 - Junior Lawyer R$ 3.000 - 5.200 R$ 3.500 - 5.500 9,8%
' 0a 3 anos de experiéncia
2 4 a7 anos de experiéncia
3 mais de 8 anos de experiéncia
*  Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhoes.
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MERCADO FINANCEIRO

Perspectiva de retomada das operacdes de M&A
traz oportunidades para o setor.

>

As contratacdes para o mercado financeiro em 2015 foram focadas em posicdes mais estratégicas dentro
das companhias e no reforco das éreas regulatérias. A tendéncia se mantém para 2016. O avanco da
tecnologia em diversas dreas também tem trazido novos desafios para o setor.

A boa noticia é que alguns bancos estrangeiros estdo iniciando operacdes no Brasil e estruturando o
quadro de funciondrios para as posicdes de finangas, riscos, juridico e compliance — o que pode trazer
oportunidades para quem pensa em fazer movimento de carreira.

O mercado vé com perspectiva positiva as operaces de fusGes e aquisicoes (M&A) em 2016. Os fundos
de Private Equity serdo os grondes protagonistas nesse cendrio.

De acordo com especialistas, nos préximos trés anos a maioria das operacdes de fusdes e aquisicoes
deve acontecer via fundos de private equity. Segundo 27% os entrevistados de uma pesquisa realizada
em 2015 com é mil empresas do setor, até trés operacdes de fusdes e aquisicdes podem ser fechadas no
periodo, e 5% deles pensam em concretizar até seis.

Com as projecdes otimistas para o setor, o nimero de oportunidades deve apresentar crescimento,
principalmente para analistas de fusdes e aquisicoes (M&A) e crédito.
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As empresas pesquisadas' acreditam que nos proximos trés
anos serd possivel realizar...

Até trés operacdes de M&A Até seis operacoes de MEA

Fonte: Pesquisa (2015) da Grant Thornton junto a 5.000 companhias de 35 pafses.

Os saldrios tendem a permanecer estéveis para o proximo ano. Em relacdo ao bénus existem algumas
variacdes. Para posicdes de diretor de operagdes, diretor, VP e associate nas dreas de Sales Trader e
Trader, a bonificacdo varia de oito a vinte saldrios. J&4 analistas de ambas as dreas devem ganhar em
torno de quatro a dez saldrios.

Os responsdveis por portfélio de Renda Fixa e os profissionais de Equity Research, Fusées e Aquisicoes,
ECM, DCM, Project Finance, Structure Finance e Riscos podem receber entre quatro e dez salérios de
bonificacdo. Para quem trabalha com Renda Varidvel, o valor fica entre sete e quinze saldrios. J& para as
posicdes de Compliance, Auditoria, Financas, Geréncia Comercial e Operacdes, o bénus pode chegar
até a 14 saldrios, de acordo com a funcéo e senioridade do cargo ocupado.

roberthalf.com.br Robert Half | Salary Guide 2016 € 4 26 P


http://www.roberthalf.com.br/?utm_source=brochure&utm_medium=link&utm_campaign=guia-salarial-2016

Oportunidades

e Fundos de Private Equity e Bancos de Investimento
Demanda

e Compliance e Riscos

e Auditoria e Financgas

e Conftroles internos

O que é valorizado

e Vivéncia internacional e |nflés fluente

e Visao de dono e Formacao em faculdade
de primeira linha
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4

Cargo 2015 2016 Diferenca
SALES TRADER (FX, DERIVATIVES, EQUITY)
Diretor Geral - Managing Director R$ 37.000-53.000 R$ 37.000-60.000 7,8%
Diretor - Director R$ 26.000-37.000 R$ 26.200 - 37.000 0,3%
Vice-presidente ou Gerente - VP R$ 17.000-26.000 R$ 17.500-28.000 5,8%
Associado ou Especialista - Associafe R$ 8.500-16.000 R$ 10.000-16.500 8,2%
Analista - Analyst R$ 3.800-10.000 R$ 4.500-10.500 8,7%
TRADER (FX, DERIVATIVES, EQUITY)
Diretor Geral/Tesoureiro - Managing Director/Treasury R$ 37.000-53.000 R$ 37.000-63.000 11,1%
Diretor - Director R$ 26.000-37.000 R$ 28.000-38.000 4,8%
Vice-presidente ou Gerente - VP R$ 17.000-26.000 R$ 17.000-28.000 4,6%
Associado ou Especialista - Associate R$ 8.500-16.000 R$ 9.000-17.000 6,1%
Analista - Analyst R$ 6.800-8.500 R$ 7.000-9.000 4,6%
GERENTE DE PORTFOLIO (PORTFOLIO MANAGER)
Gestor de Renda Variavel - Equity Portfolio Manager - R$ 15.000-30.000 -
Gestor de Renda Fixa - Fix Income Portfolio Manager --- R$ 15.000-30.000 -
EQUITY RESEARCH (BUY/SELL SIDE)
Diretor de Andlise - Head of Research R$ 19.000-37.000 R$ 19.100-37.000 0,2%
Analista - Researcher R$ 5.500-19.000 R$ 6.500-20.000 8,2%
FUSOES E AQUISICOES (M&A)
Diretor Geral - Managing Director R$ 37.000 53.000 R$ 37.200 53.000 0,2%
Diretor - Director R$ 26.000-37.000 R$ 26.100-37.000 0,2%
Vice-presidente ou Gerente - VP R$ 17.000-26.000 R$ 17.100-26.000 0,2%
Associado ou Especialista - Associate R$ 13.000-18.000 R$ 13.500-19.000 4,8%
Analista - Analyst R$ 5.500-16.000 R$ 6.500-16.500 7,0%
ECM/DCM/PROJECT FINANCE/STRUCTURED FINANCE
Diretor Geral - Managing Director R$ 37.000-53.000 R$ 37.200-53.000 0,2%
Diretor - Director R$ 26.000-37.000 R$ 26.100-37.000 0,2%
Vice-presidente ou Gerente - VP R$ 17.000-26.000 R$ 18.000-27.000 4,6%
Associado ou Especialista - Associate R$ 10.500-17.000 R$ 12.000-18.000 91%
Analista - Analyst R$ 5.000-12.000 R$ 7.000-12.000 11,8%
RISCOS (RISK)
Diretor Geral - Managing Director/CRO R$ 37.000-53.000 R$ 37.000-60.000 7,8%
Diretor - Director R$ 26.000-42.000 R$ 26.000-44.000 2,9%
Vice-presidente ou Gerente - VP R$ 16.000-26.500 R$ 16.100-26.500 0,2%
Associado ou Especialista - Associafe R$ 12.500-17.000 R$ 12.500-18.000 3,4%
Analista - Analyst R$ 5.000-16.000 R$ 5.500-12.000 -16,7%
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SALARIOS NO MERCADO FINANCEIRO

Cargo 2015 2016 Diferenca
A 4

COMPLIANCE/AUDITORIA/CONTROLES INTERNOS (COMPLIANCE/AUDIT/INTERNAL CONTROL)

Diretor Geral - Managing Director/CRO R$ 25.000-37.000 R$ 26.000-42.000 9,7%
Diretor - Director R$ 18.000-24.000 R$ 20.000-26.000 9,5%
Vice-presidente ou Gerente - VP R$ 13.000-19.000 R$ 15.000-22.000 15,6%
Associado ou Especialista - Associate R$ 11.000-15.000 R$ 12.000-16.000 7,7%
Analista - Analyst R$ 3.000-12.700 R$ 5.000-14.000 21,0%

FINANCAS (FINANCE)

Diretor Geral - Managing Director/CFO R$ 32.000-62.000 R$ 32.000-66.000 4,3%
Diretor - Director R$ 18.000-31.000 R$ 18.000-34.000 6,1%
Vice-presidente ou Gerente - VP R$ 13.000-19.000 R$ 14.000-22.000 12,5%
Associado ou Especialista - Associate R$ 9.500-14.000 R$ 11.000-15.000 10,6%
Analista - Analyst R$ 3.000-11.000 R$ 4.000-11.000 71%

GERENTE DE RELACIONAMENTO (RELATIONSHIP MANAGER)

Gerente Geral - Head R$ 22.000-42.000 R$ 22.000-44.000 3,1%
Gerente Corporate - Corporate RM R$ 6.000-26.000 R$ 7.000-27.000 6,2%
Gerente Middle - Middle RM R$ 4.700-16.000 R$ 5.000-16.000 1,4%
Gerente Alta Renda - Private RM R$ 4.700-15.000 R$ 6.000-17.000 16,7%
Gerente Institucional - FI RM .- R$ 7.000-18.000 -

OPERAGCOES (OPERATIONS)

Diretor Geral - Managing Director/COO R$ 37.000-53.000 R$ 37.000-60.000 7,8%
Diretor - Director R$ 26.000-37.000 R$ 26.100-37.000 0,2%
Vice-presidente ou Gerente - VP R$ 16.000-26.000 R$ 16.100-26.000 0,2%
Associado ou Especialista - Associate R$ 13.000-17.000 R$ 13.100-17.000 0,3%
Analista - Analyst R$ 3.500-12.000 R$ 4.500-12.000 6,4%

obs.: Alguns saldrios de 2015 podem ter sofrido alteracdo, uma vez que projecdes do Salary Guide 2015 néo tenham se confirmado.
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RECURSOS HUMANOS

Ganha destaque o RH que aplica seu conhecimento
> em gestdo de pessoas para colaborar com os
resultados do negdcio.

Nos Ultimos cinco anos, a drea de Recursos Humanos tem ganhado uma posicdo cada vez mais
estratégica dentro das empresas. O profissional de RH mais valorizado é aquele com visdo de negdcio
que aplica seu conhecimento em gestdo de pessoas para colaborar com os resultados das companhias.

Nesse sentido, a figura do Business Partner (BP) continua em alta para 2016. Mesmo respondendo
para a érea de RH, esse profissional é parte integrante da equipe de negécios, ganhando aderéncia e
engajamento das equipes internas nos novos projetos e mudancas a serem implantadas.

O momento também beneficia os executivos de Remuneracéo e Beneficios. Em épocas de busca por
ofimizacéo dos recursos e foco na produtividade, esses profissionais séo extremamente importantes.
Sao eles os responsdveis por estudar os cargos e saldrios das companhias, além de espacos para
reestruturacées, criando pacotes atrativos para retencéo e estratégias de remuneracdo e beneficios para
motivar os funciondrios.

Uma vez que as empresas estdo mais cautelosas em relacdo aos investimentos para o proximo ano, os
programas de treinamento e desenvolvimento também podem sofrer impactos, afetando diretamente as
posicdes de recursos humanos ligadas a essa atividade. Apesar de uma provével diminuicdo da demanda
por esse profissional, sua remuneracéo ndo deve sofrer desvalorizacéo.

Também hd uma tendéncia de que as grandes empresas deixem de lado a especializacdo das equipes e
busquem profissionais mais generalistas, capazes de abracar mais responsabilidades, dentro do conceito
de ofimizacdo e eficiéncia mencionados anteriormente. Experiéncia prévia em mais de uma drea e um
bom conhecimento das leis trabalhistas sdo diferenciais para candidatos a esses cargos.
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Vis@o de negécio!

De acordo com especialistas, o RH estratégico deve fomentar a inspiracdo das pessoas pelo
trabalho, para que em um momento de dificuldade, o funcionério esteja disposto a se dedicar
ainda mais. Ele também deve se posicionar como motor da inovagdo, trazendo pessoas,
redefinindo processos, construindo uma relacéo que tenha por base a confianca. E papel do
RH fazer um trabalho de conscientizacéo das liderancas a fim de dar espaco para que novas

ideias sejam ouvidas e discutidas. '

Oportunidades

e Tecnologia (Internet) e Servicos

e Energia e Bens de consumo
Demanda

e Business partner e Coordenador generalista

e Gerente generalista

O que é valorizado

e Visdo de negécio e Estabilidade no curriculo

e Inglés fluente

' Informagdes discutidas durante o encontro Perspectivas e Tendéncias de RH 2015, promovido pela Robert Half, em marco de 2015. Material disponivel para
download no endereco worklife.roberthalf.com.br.
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SALARIOS EM RECURSOS HUMANOS

Tamanho da

Cargo ComipenliT 2015 2016 Diferenca
4

RECURSOS HUMANOS (HUMAN RESOURCES)
Diretor de Recursos Humanos - P/M R$ 20.000-27.000 R$ 20.000 - 32.000 10,6%
Human Resources Director G R$ 25.000 -45.000 R$ 25.000-50.000 71%
Gerente de Recursos Humanos - P/M R$ 9.000-17.000 R$ 10.000 - 17.000 3,8%
Human Resources Manager G R$ 12.000-25.000 R$ 12.100 - 25.000 0,3%
Coordenador/Especialista de Recursos ~ P/M R$ 5.500-9.500 R$ 5.500-10.000 3,3%
2;’23;2?0} g;’e"gghffs"“mes G R$  7.500-12.500 R$  9.000 - 12.500 7,5%
Analista de Recursos Humanos - P/M R$ 3.500-6.500 R$ 4.500 - 6.500 10,0%
Human Resources Analyst G R$ 5.500-8.700 R$ 5.550-8.700 0,3%
REMUNERAQAO E BENEFICIOS (COMPENSATION AND BENEFITS)
Gerente - P/M R$ 8.500-15.000 R$ 9.000 - 15.000 2,1%
Manager G R$ 13.500-22.000 R$ 13.600 - 22.000 0,3%
Coordenador/Especialista - P/M R$ 6.000-9.000 R$ 7.000-9.500 10,0%
Coordinator/Specialist G R$ 8.000-14.000 R$ 8.050 - 14.000 0,2%
Analista - P/M R$ 4.000-6.500 R$ 4.500-7.000 9,5%
Analyst G R$ 5.800-9.300 R$ 5.850-9.300 0,3%

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO/RECRUTAMENTO E SELECAO (TRAINING/RECRUITMENT)

Gerente - P/M R$ 8.000-13.500 R$ 8.500-15.000 9,3%
Manager G R$ 12.000-20.000 R$ 12.000 - 23.000 9,4%
Coordenador/Especialista - P/M R$ 5.000-8.000 R$ 5.500 -8.500 7,7%
Coordinator/Specialist G R$ 7.000-12.000 R$ 7.500-13.000 7,9%
Analista - P/M R$ 3.500-5.700 R$ 3.525-5.700 0,3%
Analyst G R$ 5.400-8.200 R$ 5.600-8.200 1,5%
ADM'N'STRAGAO DE PESSOAL (PAYROLL)
Gerente - P/M R$ 7.000-10.500 R$ 8.000-10.500 5,7%
Manager G R$ 10.800-18.500 R$ 10.850 - 18.500 0,2%
Coordenador/Especialista - P/M R$ 5.000-7.300 R$ 5.500-7.500 5,7%
Coordinator/Specialist G R$ 7.200-11.300 R$ 7.200-11.500 1,1%
Analista - P/M R$ 3.500-5.500 R$ 3.500-6.000 5,6%
Analyst G R$ 5.000-7.500 R$ 5.050-7.500 0,4%
BUSINESS PARTNER (BUSINESS PARTNER)
Gerente - P/M R$ --- R$ --- -
Manager G R$ 13.000-25.000 R$ 13.000 - 28.000 7,9%
Coordenador/Especialista - P/M R$ 6.500-9.500 R$ 6.550-9.500 0,3%
Coordinator/Specialist G R$ 8.000-13.500 R$ 9.000 - 13.500 4,6%
Analista - P/M R$ 3.500-6.500 R$ 4.000-7.000 10,0%
Analyst G R$ 5.500-9.000 R$ 6.000 - 9.000 3,4%
Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhées; G: acima de R$ 500 milhées
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SEGUROS

> Vendas on-line é uma das grandes fronteiras

para a indUstria de seguros.

O setor de seguros vem absorvendo as mudancas pelas quais passou recentemente. Em sua grande
maioria, as empresas priorizaram substituicdes em busca de eficiéncia operacional e financeira. Essa
tendéncia se mantém para 2016, porém com uma dose um pouco maior de ofimismo, abrindo, assim,
oportunidades para novos negécios. O movimento de consolidacdo continua forte. As seguradoras
buscam aliancas estratégicas para conquistar novos consumidores e avancarem em mercados ainda néo
explorados.

Nesse cendrio, a venda on-line é uma das novas fronteiras a serem desbravadas pelas seguradoras e,
principalmente, corretoras. Comparado' a outros paises, o Brasil ainda estd muito aquém nesse quesito.
Na Inglaterra, por exemplo, 55% das vendas de seguros séo feitas pela Internet. Nos Estados Unidos,
cerca de 35% das contratacées de apdlices sdo on-line. J& no Brasil, esse percentual ndo chega a 1%.
Hé& um enorme potencial a ser explorado.

Enquanto isso, as empresas se preparam abrindo espago para novos profissionais em seu quadro de
funciondrios. Uma das funcées que ganha destaque é a de gerente de e-commerce. Geralmente vindo
de outros setores da economia, as seguradoras procuram nesse profissional alguém capaz de entender o
novo consumidor, desenvolver estratégias de vendas e contribuir para a criagéo de produtos.

Também hd uma demanda forte junto & drea financeira das grandes empresas, com o objetivo de

oxigenar alguns departamentos, tais como controladoria e contabilidade, assim como a gestdo de
custos. Aqui, observa-se uma estratégia muito interessante no que diz respeito & diversidade de talentos.
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As seguradoras estdo em busca de profissionais conectados com as novas tecnologias, porém com
habilidade para trabalhar em conjunto com os gestores e corretores de uma geracdo mais experiente.
Dessa forma, conseguem aliar a tradicdo & modernidade, agregando vantagem competitiva ao
negdcio.

Uma érea que tem ganhado importéncia dentro do setor é a Ouvidoria, em funcdo do aumento do nimero
de atendimentos prestados ao consumidor e da regulamentacdo das novas diretrizes dessa drea para o
mercado de seguros. Cresce a atencdo dada aos servigos, processos e comunicagdo com o cliente.

De maneira geral, o setor de seguros continua forte, crescendo na casa dos dois digitos. Os saldrios e
beneficios sGo competitivos e hd uma boa perspectiva de desenvolvimento de carreira na érea.

Oportunidades

e Seguro garantia e [F-commerce

e Seguro de crédito

Demanda
e Especialista de crédito e Gerente de e-commerce
o Executivo comercial e Ouvidor

e Controller

O que é valorizado

e Formacao de primeira linha e Atuacdo comprovada na gestéo

o els s de equipes de alta performance

e Experiéncia em reestruturagdo

e Perfil hands-on de processos

! Informacédo dada pelo CEO do site de vendas on-line de seguros Sossego, em entrevista ao portal IG em janeiro de 2013.
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SALARIOS EM SEGUROS

Tamanho da 2016

Cargo ol 2015 Diferenca
4

FINANCAS (FINANCE)
Diretor Financeiro (CFO) - P/M R$ 24.000 - 43.000 R$ 25.000-45.000 4,5%
Finance Director (CFO) G R$ 33.000 - 47.500 R$ 35.000-50.000 5,6%
Controller - P/M R$ 14.000 - 19.400 R$ 15.000-20.000 4,8%
Controller G R$ 18.000 - 25.000 R$ 18.100-25.000 0,2%
Diretor Técnico - P/M R$ 14.000 - 25.000 R$ 15.000-25.000 2,6%
Insurance Director G R$ 19.000 - 33.000 R$ 20.000-35.000 5,8%
SUBSCRIGAO/TéCNICO (UNDERWRITING)
Gerente de Subscricdo/Técnico de P/M R$ 9.000 - 13.500 R$ 9.000-15.000 6,7%
Seguros - Underwriting Manager G R$ 11.500 - 21.000 R$ 13.000-22.000 7,7%
Coordenador de Subscricdo/Técnico  P/M R$ 6.500 - 11.500 R$ 7.000-12.000 5,6%
de Seguros - Underwriting Coordinator G R$ 8.500 - 14.000 R$ 8.500-15.000 4,4%
Analista de Subscricdo/Técnico Sénior - P/M R$ 7.000 - 8.500 R$ 7.300-9.000 52%
Senior Underwriting Analyst G R$ 7.500-9.500 R$ 8.000-10.000 5,9%
Analista de Subscricdo/Técnico Pleno/  P/M R$ 4.000 -8.000 R$  4.200-8.500 5,8%
JUnior - Junior Underwriting Analyst G R$ 4.300-9.200 R$ 5.000-10.000 11,1%
COMERCIAL/NOVOS NEGOCIOS (SALES/BUSINESS DEVELOPMENT)
Diretor Comercial/Novos Negécios - P/M R$ 21.000 - 33.000 R$ 22.000-35.000 5,6%
Sales Director G R$ 24.500 - 38.000 R$ 25.000-40.000 4,0%
Gerente Comercial/Novos Negécios -  P/M R$ 7.500 - 14.000 R$  8.000-14.500 4,6%
Sales Manager G R$ 9.500-17.500 R$ 10.000-18.000 3,7%
Executivo de Contas - P/M R$ 4.800-8.100 R$ 5.000-8.500 4,6%
Key Account G R$ 5.600 - 9.500 R$ 6.000-10.000 6,0%
ATUARIAL (ACTUARIAL)
Gerente Atuarial - P/M RS 8.000 - 14.000 RS  8.500-15.000 6,8%
Actuarial Manager G R$ 9.500 - 18.800 R$ 10.000-20.000 6,0%
Coordenador Atuarial - P/M R$ 6.700 - 9.500 R$ 7.000-10.000 4,9%
Actuarial Coordinator G R$ 8.200 - 12.000 R$ 8.500 - 13.000 6,4%
Analista Atuarial Sénior - P/M R$ 5.500 - 9.500 R$ 5.700-10.000 4,7%
Senior Actuarial Analyst G R$ 7.500-11.500 R$ 8.000-12.000 5,3%
Analista Atuarial Pleno/JGnior - P/M R$ 5.000 - 6.500 R$ 5.200-7.000 6,1%
Junior Actuarial Analyst G R$ 5.500 - 8.000 RS 5.700-8.500 5,2%
Analista de Crédito - P/M R$ 6.500-9.500 R$ 7.000-10.000 6,2%
Credit Analyst G R$ 7.500-11.000 R$ 8.000-12.000 8,1%
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Tamanho da

Cargo Gl 2015 2016 Diferenca
4
PRODUTOS (PRODUCTS)
Gerente de Produtos - P/M R$ 7.000 - 14.000 R$ 7.200-14.700 4,3%
Product Manager G R$ 9.500 - 21.000 R$ 10.000-22.000 4,9%
Coordenador de Produtos - P/M R$ 6.100-11.200 R$ 6.500-12.000 6,9%
Product Coordinator G R$ 8.000- 17.000 R$ 8.500-18.000 6,0%
Analista de Produtos Sénior - P/M R$ 5.000-8.500 R$ 5.300-9.000 5,9%
Senior Product Analyst G R$ 5.800-9.500 R$ 6.000-10.000 4,6%
RESSEGUROS (REINSURANCE)
Gerente de Resseguros - P/M R$ 10.800 - 18.500 R$ 11.200-20.000 6,5%
Reinsurance Manager G R$ 13.500 - 27.000 R$ 15.000-30.000 11,1%
Analista de Resseguros Sénior - P/M R$ 6.500 - 8.500 R$ 7.000 - 9.000 6,7%
Senior Reinsurance Analyst G R$ 7.000-11.000 R$ 7.500 - 12.000 8,3%
Analista de Resseguros Pleno/JUnior - P/M R$ 5.000 - 6.500 R$  5.000-7.000 4,3%
Junior Reinsurance Analyst G R$ 5.500-7.000 R$ 6.000-38.000 12,0%
SINISTROS (CLAIMS)
Gerente de Sinistros - P/M R$ 9.500-12.000 R$ 10.000-13.000 7,0%
Claim Manager G R$ 13.000 - 16.200 R$ 15.000-17.000 9,6%
Coordenador de Sinistros - P/M R$ 8.000-10.500 R$ 8.500-11.500 8,1%
Claim Coordinator G R$ 9.200 - 11.000 R$ 10.000-12.000 8,9%
Analista de Sinistros Sénior - P/M R$ 5.500 - 8.000 R$ 6.000-8.500 7,4%
Senior Claim Analyst G R$ 6.500 -8.500 R$ 7.000 - 9.500 10,0%
Analista de Sinistros Pleno/JUnior - P/M RS 4.000 - 6.000 R$ 4.500- 6.500 10,0%
Junior Claim Analyst G R$ 4.500 - 6.500 R$ 5.000-7.000 9,1%
*  Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhées; G: acima de R$ 500 milhdes
Obs.: Alguns saldrios de 2015 podem ter sofrido alteracdo, uma vez que as projecées do Salary Guide 2015 néo tenham se confirmado.
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TECNOLOGIA
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Investimentos em Tl serdo focados em iniciativas
que tragam resultados financeiros para empresa.

O mercado oferece boas oportunidades para os profissionais de tecnologia. Apesar de ser um ano
desafiador, a pressdo por aumento da eficiéncia nas empresas demandard investimentos em Tl, com
foco especificamente em iniciativas que poderdo afetar de forma positiva os resultados financeiros
do negbdcio.

Os profissionais de Tl cada vez mais deixam de ser custo para se tornarem parte estratégica do
negdcio. Assim, deixam de serem vistos como colaboradores introvertidos, para serem percebidos
como alguém com bastante interacéo e relacionamento com todas as dreas de negdcios, o que resulta
em melhorias no resultado final do produto.

Grande parte das empresas ainda estdo dando os primeiros passos na estruturagdo de uma estratégia
eficaz de Big Data que seja capaz de lidar com a enormidade de dados disponiveis e questdes
relacionadas & seguranca dessas informagoes. Apenas 5% dos sites de e-commerce no Brasil possuem
uma tecnologia de andlise de dados’. E possivel que oportunidades para a drea surjam de forma mais
consistente nos préximos anos.

Por isso, mesmo que haja oferta de vagas, os saldrios em tecnologia ndo devem sofrer muita alteracdo. A

tendéncia é de que fiquem estéveis para as posicdes de suporte, por exemplo, e apenas algumas funcdes
recebam reajuste.
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A maior demanda deve se concentrar nos cargos de analistas de negécios, na drea de sistemas; e
gerente de Tl, na drea de infraestrutura. Boa capacidade de comunicacé@o e negociacéo seréo quesitos
indispensdveis para as duas posicées, uma vez que ambas tém cada vez mais interacdo com puiblicos
diversos, como usudrios e outros setores da empresa.

Assim como observado em 2015, o processo de formalizacdo da méo de obra continua. As empresas
estdo internalizando profissionais pessoa juridica ou trabalhando somente com terceirizados ou
tempordrios que operam no regime CLT, de forma a atender a legislacé@o para esta condicéo.

Oportunidades

e Empresas de médio porte

Demanda
o Gerente de tecnologia ¢ Analista de negécios
e Analista de infraestrutura e Consultor funcional ERP

O que ¢é valorizado

e Perfil mais interativo e Certificacdes em linguagens
e Bom relacionamento interpessoal de programagao
o Inflas fluente e Bacharelado em Ciéncias da

Computacdo ou Tecnologia

' Informacédo dada por Cezar Taurion, CEO da Litteris Consulting, durante a 5% edicdo do Premier 100 IT Leaders Conference, em maio de 2015.
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SALARIOS EM TECNOLOGIA

Tamanho da
ol 2015 2016

Diferenca

4

Cargo

TECNOLOGIA (TECHNOLOGY)

Diretor de TI/CIO - P/M R$ 20.000-40.000 R$ 20.200-40.000 0,3%
IT Director/CIO G R$ 25.000-55.000 R$ 25.200-55.000 0,2%
Gerente de Tl - P/M R$ 13.000-26.000 R$ 12.000-26.000 -2,6%
IT Manager G R$ 16.000-30.000 R$ 16.100-30.000 0,2%
Gerente de Projetos/PMO - P/M R$ 9.000-18.000 R$ 9.100-18.000 0,4%
Project Manager/PMO G R$ 12.000-22.500 R$ 12.100-22.500 0,3%

INFRAESTRUTURA** (INFRASTRUCTURE)

Gerente de Infraestrutura - P/M R$ 7.000-12.000 RS 7.100-12.000 0,5%
Infrastructure Manager G R$ 11.000-20.000 R$ 11.100-20.000 0,3%
Coordenador de Infraestrutura - P/M R$ 5.000-8.000 R$ 5.100-8.000 0,7%
Infrastructure Coordinator G R$ 6.500-10.000 R$ 6.600-10.000 0,6%
Analista de Infraestrutura Sénior - P/M R$ 4.000-7.000 R$ 4.100-7.000 0,9%
Senior Infrastructure Analyst G R$ 5.000-8.500 R$ 5.100-8.500 0,7%
Analista de Infraestrutura Pleno - P/M R$ 3.000-5.000 R$ 3.100-5.000 1,2%
Infrastructure Analyst G R$ 4.000-6.500 R$  4.100-6.500 0,9%
Analista de Infraestrutura Junior - P/M R$ 2.000-4.000 R$ 2.100-4.000 1,7%
Junior Infrastructure Analyst G R$ 3.000-4.500 R$ 3.100-4.500 1,3%

SISTEMAS*** (SYSTEMS)

Gerente de Sistemas - P/M R$ 11.000-16.500 R$ 11.100-16.500 0,4%
Application Manager G R$ 14.000-22.000 R$ 14.000-25.000 8,3%
Coordenador de Sistemas - P/M R$ 8.500-14.000 R$ 8.600-14.000 0,4%
Application Coordinator G R$ 11.000-17.000 R$ 11.000-16.000 -3,6%
Analista de Sistemas Sénior - P/M R$ 6.500-10.000 RS 7.000-10.000 3,0%
Senior Application Analyst G R$ 8.000-12.000 R$ 8.100-12.000 0,5%
Analista de Sistemas Pleno - P/M R$ 4.500-6.500 R$ 4.500-7.000 4,5%
Application Analyst G R$ 5.000-8.000 R$ 5.100-8.000 0,7%
Analista de Sistemas JUnior - P/M R$ 3.000-5.000 R$ 3.100-5.000 1,25%
Junior Application Analyst G R$ 3.500-6.500 R$ 3.600-6.500 1,0%
Analista de Negécios Sénior - P/M R$ 7.000-12.000 R$ 7.100-12.000 0,5%
Senior Business Analyst G R$ 9.000-14.000 R$ 9.100-14.000 0,4%
Analista de Negbcios Pleno - P/M R$ 5.000-7.000 R$ 5.100-7.000 0,8%
Business Analyst G R$ 6.500-8.500 R$ 6.600-8.500 0,7%
Analista de Negécios Junior - P/M R$ 3.500-6.000 R$ 3.600-6.000 1,0%
Junior Business Analyst G R$ 4.000-6.500 R$ 4.100-6.500 0,9%
Analista ERP Sénior - P/M R$ 8.000-13.000 R$ 8.100-13.000 0,5%
Senior ERP Analyst G R$ 10.000-17.000 R$ 10.100-17.000 0,4%
Analista ERP Pleno - P/M R$ 6.000-10.000 R$ 6.100-10.000 0,6%
ERP Analyst G R$ 7.000-12.000 R$ 7.100-12.000 0,5%
Analista ERP Junior - P/M R$ 3.500-6.000 R$ 3.600-6.000 1,0%
Junior ERP Analyst G R$ 4.500-7.500 R$ 4.600-7.500 0,8%

*  Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhées; G: acima de R$ 500 milhdes
** Inclui redes, seguranca da informacéo e cloud
***Inclui arquitetura, desenvolvimento, Bl e Big Data
Obs.: Alguns saldrios de 2015 podem ter sofrido alteragdo, uma vez que as projecdes do Salary Guide 2015 ndo tenham se confirmado.
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VENDAS E MARKETING

=

O perfil consultivo continua em alta e ainda mais

' focado em oferecer uma solucéo completa ao cliente.

Em 2016, as empresas continuardo focando seus investimentos em dreas que impactam diretamente nos

resultados. Sendo assim, néo é surpresa que o departamento comercial seja o mais demandado, j& que

é percebido como uma drea que traz retorno no curto prazo. Seus executivos t8m um papel determinante
junto as equipes para alcangar metas ainda mais agressivas no préximo ano.

A auséncia de uma formacao especifica para atuar com vendas abre oportunidades a varios
profissionais. Para quem estd no ramo hd mais tempo, é um diferencial ter uma carteira de clientes
bem consolidada, uma vez que as empresas ndo dispdem de tempo para dar freinamentos ou esperar
muito para que o profissional construa sua rede de relacionamento. Porém, isso ndo basta para ocupar
os postos disponiveis. As companhias procuram pessoas com vontade de trabalhar, que se sintam
incomodadas com os atuais nimeros e que queiram realmente transformar os atuais resultados e obter
performances excepcionais.

O perfil consultivo continua em alta e ainda mais focado em oferecer uma solucéo completa ao cliente,
por exemplo, no setor de tecnologia, em que cresce o conceito de Saas (software as a service).

O inglés comeca a ser exigido em alguns casos, principalmente em multinacionais ou empresas locais
com conexdes globais. O idioma é fundamental para quem tem no plano de carreira a intencéo de
ocupar posicdes mais estratégicas no futuro.
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Houve uma mudanca de comportamento dos candidatos para a érea comercial. Em um momento em
que as empresas focam muito mais na remuneracéo varidvel como forma de reconhecer os resultados,
os candidatos tendem a valorizar mais o saldrio fixo. Isso se deve a uma certa inseguranca em relacéo
aos rumos da economia por parte daqueles que estdo na linha de frente.

A realidade da drea de marketing € um pouco diferente, uma vez que é tradicionalmente percebida como
um departamento com alta despesa, cujos resultados nem sempre sGo mensurados objetivamente. Sendo
assim, hd um movimento de reestruturag@o, com eliminacéo de alguns postos e acimulo de funcgdes
pelos remanescentes. Nem por isso, a remunerac@o sofreu queda. Apesar dos quadros mais enxutos, as
empresas estdo dispostas a negociar com profissionais de alta performance, especialmente para cargos
executivos. O trader também foi valorizado, uma vez que seu papel estd intimamente relacionado a érea
de vendas.

Oportunidades

e Servicos e Varejo
e Tecnologia e Bens de consumo
e Telecom

Demanda
e Diretor comercial e Executivo de vendas
e Gerente de vendas e Trader

e Key account

O que é valorizado

e Inglés fluente e Perfil consultivo

e Perfil hands-on e Atitude empreendedora
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VENDAS E MARKETING

Tamanho da
Companhia*

VENDAS E MARKETING (SALES AND MARKETING)

Diferenca

Gerente Geral - P/M R$ 20.000-70.000 R$ 25.000-80.000 16,7%
Managing Director G R$ --- R$ 45.000-150.000 -
VENDAS (SALES)
Diretor Comercial - P/M R$ 16.000-35.000 R$ 18.000-40.000 13,7%
Sales Director G R$ 18.000-50.000 R$ 20.000-55.000 10,3%
Gerente Nacional de Vendas - P/M R$ 12.000-27.000 R$ 14.000-27.000 5,1%
National Sales Manager G R$ 15.000-30.000 R$ 16.000-30.000 2,2%
Gerente Regional de Vendas - P/M R$ 9.000-20.000 R$ 9.500-20.000 1,7%
Regional Sales Manager G R$ 11.000-26.000 R$ 12.000-26.000 2,7%
Supervisor de Vendas - P/M R$ 5.500-8.000 R$ 6.000-8.000 3,7%
Sales Supervisor G R$ 5.000-12.000 R$ 5.500-12.000 2,9%
Key Account - P/M R$ 5.000-13.000 R$ 6.000 - 13.500 8,3%
Key Account G R$ 6.000-15.000 R$ 7.000-15.000 4,8%
Executivo de vendas** - G R$ 4.000-10.000 R$ 4.500-10.500 71%
Sales Executive** P/M R$ 4.000-10.000 R$ 5.000-10.000 7,1%
MARKETING (MARKETING)
Diretor de Marketing - P/M R$ 17.000-30.000 R$ 20.000-30.000 6,4%
Marketing Director G R$ 18.000-45.000 R$ 22.000-45.000 6,3%
Gerente de Marketing - P/M R$ 7.000-20.000 R$ 8.000-20.000 3,7%
Marketing Manager G R$ 9.000-25.000 R$ 9.500 -25.000 1,5%
Gerente de Inteligéncia de Mercado/ P/M R$ 10.000-17.000 R$ 10.500-17.000 1,8%
Planejamento Estratégico - Business
Infelliglence/Sfrcfegic P?onning Manager G R$ 12.000-25.000 R$  12.500-25.000 1.3%
Gerente de Trade Marketing - P/M R$ 8.000-16.000 R$ 9.000-16.000 4,2%
Trade Marketing Manager G R$ 10.000-20.000 R$ 11.000-20.000 3,3%
Gerente de Produto - P/M R$ 7.000-15.000 R$ 7.500 - 15.000 2,3%
Product Manager G R$ 7.000-20.000 R$ 7.500-20.000 1,8%
Coordenador de Marketing - P/M R$ 5.000-10.000 R$ 5.500-10.000 3,3%
Marketing Coordinator G R$ 6.000-12.000 R$ 6.500-12.000 2,8%
Coordenador de Comunicacéo - P/M R$ 4.000-8.000 R$ 4.500 -8.000 4,2%
Communication Coordinator G R$ 5.000-9.000 R$ 5.500-9.000 3,6%
Analista de Marketing/Digital - P/M R$ 3.000-6.000 R$  3.500-6.000 5,6%
Marketing Analyst/Digital G R$ 3.000-7.000 R$ 4.000-7.000 10,0%

Diviséo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhées; G: acima de R$ 500 milhoes
** Inclui variavel

obs.: Alguns saldrios de 2015 podem ter sofrido alteragéo, uma vez que as projegdes do Salary Guide 2015 nédo tenham se confirmado.
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AS ARMADILHAS DA CONTRAPROPOSTA

Apesar das empresas terem avancado bastante em politicas de retencdo de talentos, a contraproposta
sempre surge como recurso de Ultima hora quando um profissional pede para se desligar da funcéo.
Entretanto, é importante avaliar outras questdes, além da financeira, que fizeram com que o funciondrio
optasse por deixar a companhia.

A contraproposta é apenas uma solucdo de curto prazo para os dois lados. Um estudo da Robert Half
mostra que 85% dos profissionais que iriam se desligar da empresa e aceitam uma contraproposta
acabam saindo da companhia seis meses depois — demitidos ou por vontade prépria. Outro dado revela
que metade das pessoas que aceitam permanecer no emprego recomeca a busca por um novo trabalho
em cerca de 90 dias.

Por isso, n@o aja por impulso e evite as armadilhas da contraproposta.

Candidato

e A contraproposta é somente uma e Se o beneficio financeiro vem apenas porque

alternativa emergencial de retencao. vocé foi sondado pelo mercado, ndo se
levou em conta critérios como alcance de
metas e produtividade.

Empresa

e A empresa deve sempre valorizar o
funciondrio que pretende refer enquanto ele
ainda esté na funcéo. e O que o incomodou a ponto de pedir

demiss@o quase nunca estd relacionado

somente a remuneracd@o. Os outros motivos
de insatisfacdo continuam.

e Se o profissional estava & procura de um
novo trabalho, ndo é um pequeno aumento
salarial que vai fazé-lo mudar de ideia.

e As contrapropostas costumam afetar
a reputacdo profissional, tanto com o
empregador atual quanto com o potencial.

e NUmeros maiores na conta bancdria
podem até motivar tfemporariamente, mas
logo a insatisfacdo vai aparecer de novo e

roberthalf.com.br

a busca por uma nova oportunidade, mais e O profissional que aceita a contraproposta

desafiadora, ird recomecar.

e O clima da equipe jamais serd o mesmo.
As pessoas podem acreditar que, ndo
importa o bom trabalho que facam, é
preciso uma ameaca de demissdo para
serem reconhecidas.

e Arelacdo de confianca com o funcionério
fica abalada.

e Dar um aumento ao profissional ndo
garante que ele terd melhores resultados.
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pode ser rotulado como nédo aderente aos
valores da empresa, preocupado apenas
com sua remuneracao.

Se for preciso fazer cortes, quem aceitou a
confraproposta provavelmente estard
na lista.

Se acha que vale a pena continuar na
companhia atual, mas estd insatisfeito com
alguma coisa — saldrio, funcdo, ambiente -,
tente conversar sobre isso.

Se aceitou uma nova proposta, siga em
frente. Olhar para trds néo é criar uma
oportunidade e sim perdé-la.
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TRABALHANDO COM UMA CONSULTORIA
DE RECRUTAMENTO ESPECIALIZADO

A maioria das empresas que fazem uso de uma consultoria de recrutamento especializado estd lidando
com uma das situagdes a seguir: ou ndo t€m o tempo suficiente e os conhecimentos necessdrios, ou né@o
tiveram sucesso para encontrar o candidato certo. Essas sdo duas boas razdes para procurar ajuda. Mas
a parceria com uma consulforia de recrutamento tem outras vantagens que sGo menos ébvias.

Velocidade

As melhores consultorias geralmente ndo precisam procurar muito longe por pessoas que se adaptem a
sua vaga. Eles j@ 1ém acesso ao seu proprio banco de dados de grandes talentos e prontamente podem
sugerir alguns candidatos pré-selecionados para vocé. Funciondrios tempordrios que estdo disponiveis
imediatamente irdo fornecer & sua empresa a produtividade necessdria para permanecer na meta.

E mais: para preencher uma vaga permanente estas consultorias também t&m acesso a profissionais que
ndo est@o ativamente envolvidos na procura de emprego, mas que podem estar interessados em uma
boa oferta. Isso torna o processo de recrutamento muito mais répido.

Opcodes

O acesso a um banco de dados robusto e qualificado permite que uma consultoria de recrutamento de
primeira linha ofereca opcdes de candidatos com aderéncia e habilidades necessdrias para a vaga em
aberto. Assim, vocé diminui consideravelmente as possibilidades de ter que reiniciar o processo, |G que
n&o ficard refém de um Unico profissional.

Aderéncia

Uma consultoria especializada tem um processo rigoroso de recrutamento. Os candidatos passam por
entrevistas detalhadas, tém suas referéncias cuidadosamente checadas e sdo analisados profundamente
para detectar se possuem os aspectos comportamentais necessdrios para vaga. A aderéncia do candidato
aos valores e cultura da empresa sdo fundamentais para o éxito do processo. Dessa forma, as chances de
acerto na escolha do profissional sGo potencializadas.

Comunicacéo

Consultorias de primeira linha preocupam-se com detalhes do processo do inicio ao fim. Para garantir
a qualidade, o atendimento é realizado de forma exclusiva, com atencéo diferenciada e Unica. O cliente
conta com um ponto de contato centralizado durante todo o projeto para alinhamento de expectativas,
entendimento do mercado e esclarecimento de dividas. Candidato e empresa séo informados
constantemente, de forma clara e obijetiva, sobre todas as etapas do processo.

Solucoes eficazes

Consultorias experientes podem ajudd-lo a considerar o tipo de funciondrio que vocé precisa:
permanente ou tempordrio, fempo parcial ou a tempo integral. Muitas empresas estdo contratando novos
funciondrios primeiro temporariamente, a fim de avaliar se o candidato é apropriado antes de oferecer
um trabalho permanente.
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SOBRE A ROBERT HALF

A Robert Half é a primeira e maior empresa de recrutamento especializado no mundo. Fundada em
1948, a empresa opera no Brasil, selecionando profissionais tempordrios e permanentes nas dreas de
finangas, contabilidade, mercado financeiro, seguros, engenharia, tecnologia, juridico, RH, marketing

e vendas e cargos de alta gestdo. Ao todo sdo 340 escritérios na América do Norte, Europa, Asia,
América do Sul e Oceania. A Robert Half foi eleita “A Empresa Mais Admirada do Mundo”, na categoria
prestadora de servico, de acordo com pesquisa 2015 da Revista Fortune. H& 16 anos, a empresa estd
presente em um dos mais importantes rankings do mundo.

Séo Paulo

Av. Cardoso de Melo, 1184 — 11° andar
CEP 04548-004

+55 11 3382-0100

Campinas

Rodovia Anhanguera, Km 90 — Piso Térreo,
Bloco D

Condominio Swiss Park Office

CEP 13049-253

+55 19 2514-8100

Rio de Janeiro — Botafogo

Praia de Botafogo, 440 — 3° andar
CEP 22250-040

+55 21 3523-0100

Rio de Janeiro — Barra da Tijuca
Av. Luis Carlos Prestes, 180
Edificio Barra Trade, 3° andar
CEP 22775-055

+55 21 2112-4633

Belo Horizonte

Rua dos Inconfidentes, 911 — 9° andar
CEP 30140-120

+55 31 3194-0100
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https://www.facebook.com/roberthalfbrasil
https://www.linkedin.com/groups?home=&gid=1925884&trk=anet_ug_hm
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https://www.youtube.com/user/roberthalfbr
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