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Fusoes e Aquisicoes no Brasil

| Em ritino de expansao, 2012 continua um ano promissor no mercado de
M&A no Brasil, apresentando 649 transacg¢oées no ano e 5,4% de crescimento
em relacao ao mesmo periodo de 2011. OQutubro apresentou-se alinhado aos
outros meses do ano, com 57 transacoes anunciadas, e mesmo nitmero de
negocios anunciado em outubro de 2011.

Média de 633 transacgdes
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anunciadas entre Janeiro e Outubro
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anunciadas entre Janeiro 799 751 0 ano de 2012 se mostra alinhado ao
e Outubro 645 644 ano anterior e patamar registrado
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recentemente, tendo 649 transacoes
415 389 576 |569 635 |16| 649 anunciadas no periodo jan/ out, e
aumento de 5,4% em relacio ao
246 H e mesmo periodo em 2011.
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Estrangeiros no Brasil: Outubro 2006-2012

» Os investidores estrangeiros, estiveram presentes em 45% 68
das transacgdes anunciadas envolvendo participagoes
majoritarias ou minoritarias.Com 252 transacoes
anunciadas, representa aumento de seis pontos
percentuais em relacdo a outubro de 2011;
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« Capital nacional continua dominando o mercado de
M&A do pais, e registra participacdo de 55% no 47
segmento, com 314 transacodes anunciadas.
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*Consideradas apenas compras e aquisicoes
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Fusoes e Aquisicoes no Brasil

| Nova lei do CADE em vigor a partir de maio, eleva o patamar de
transacoes naquele més. Patamar anual mantém-se o mesmo.

Historicamente menos
expressivo no ano, outubro se
manteve dentro da média de
transagoes em 2012,
registrando 57 negbcios no
meés.

Volume de transacoes- 2012

Participacoes majoritarias sio as mais
procuradas de forma geral e mais expressivamente
entre estrangeiros (ver grafico na pagina anterior).

Transacdes por setor

De forma geral, represneta 53% das transacoes BTl
anunciadas (57% entre estrangeiros). B Qui/Petroqui
B Varejo
B Serv. Pub
Destaques de outubro )
B Alimentos
» UnitedHealth compra Amil por R$ 10 bilhges;
B Bancos
 Abril Educagio compra fornecedora de cursos Bs
online Jafar; erv. aux.
O Outros

+ BR Frango e Averama fundem suas operacoes;

+ Irlandesa Experian compra 16,14% do Serasa;

* General Brands compra planta da Doces Neusa;

+ Sonae Sierra compra mais 9,5% do Fraca
Shopping por R$ 9 milhoes;

+ Intel Capital realiza aporte no site PagPop;
+ CareFusion compra Intermed;

» BR Malls compra shopping Capim Dourado por
R$ 180 milhoes;

» Alpargatas compra grife Osklen.

Fonte de gréficos e dados: PwWC; Transacdes divulgadas na imprensa/ Nao
inclui acordos
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Seguindo a tendéncia dos altimos anos, o
segmento de TI lidera o ranking dos setores
mais atrativos em 2012 com 85 transacoes
entre janeiro e outubro. Em segundo lugar, com
9%, esta o setor de varejo com 60
transacoes. Outros setores menos expressivos
acumulam juntos 280 negdcios anunciados.
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