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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DE SAO PAULO-SP.

Recuperacio Judicial

BLUE BIRD PARTICIPAGCOES S.A. (BLUE
BIRD), inscrita no CNPJ/MF sob n.° 00.959.458/0001-72, GEP
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. (GEP), inscrita no CNPJ/MF sob
n.° 61.075.594/0001-94, TUDO BEM TUDO BOM COMERCIO LTDA.
(TBTB), inscrita no CNPJ/MF sob n.° 12.741.020/0001-00 e
OASIS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA. (OASIS), inscrita
no CNPJ/MF sob n.° 09.264.723/0001-72, todas com principal
estabelecimento e sede estatutdria nesta Capital, na Rua
Raul Saddi, n.° 88, bairro do Butant&d, doravante denominadas
em conjunto “GRUPO GEP”, por seus advogados, com fundamento
nos artigos 47 e 48 da Lei n.° 11.101/05 (LFR), vém,
respeitosamente, impetrar RECUFERACAO JUDICIAL pelos
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I - DO LITISCONSORCIO

1. A BLUE BIRD controla as demais
impetrantes que, em absoluta sinergia, exercem atividades
conjuntas e complementares no mesmo segmento de mercadol. As
sociedades estdo sob o mesmo comando e planejamento
estratégico, possuem administragdo centralizada, identidade
de acionistas, credores comuns, formando, assim, “grupo

econdmico” que se denomina GRUPO GEP.

2. E nesta Capital que se
encontra a sede estatutéria das Impetrantes, a
contabilidade, a diretoria de todas as empresas do GRUPO GEP
e o “comando de seus negdcios” (STJ-CC 366/PR, Rel. Min. Eduardo
Ribeiro), onde, nas palavras de Miranda Valverde, estd "o

nicleo dos negdcios em sua palpitante vivéncia material”?.

3. Dessa forma, existindo
afinidades de questdes de fato e de direito, estdo presentes
os requisitos do art. 46 do Cdédigo de Processo Civil3, o que
justifica a impetragdo da  Recuperacgdo Judicial em
litisconsércio, conforme Jjurisprudéncia do E. TRIBUNAL DE

JUSTICA DE SAO PAULO‘.

! Os objetos sociais da GEP e da TBTB sdo semelhantes ¢ complementares: comércio de moda. A Oasis,
que tem atividades agricolas, é garantidora de operagdes financeiras. E a Blue Bird € controladora das
demais Impetrantes (docs. 2-A a 2-D).

2 Comentarios & Lei Faléncias, Editora Revista Forense, 4 edig8o, Volume I, pag. 143, citando RTJ 81/705.
3 Que se aplica a este procedimento por forga da expressa previsdo do art.189 da Lei 11.101/05.

4 “RECUPERACAO JUDICIAL. Litisconsdrcio ativo. Apresentagdo de plano inico pelas recuperandas.
Possibilidade. Caracterizagdo de grupo econdémico de fato. Comprovagdo de relagdo de interdependénci
entre as empresas do grupo. Andlise da documentagdo apresentada pelas recuperandas. Necessidade a fin
de viabilizar o processamento da recuperagdo.”. (Agravo de Instrumento n.° 2116130-54.2014.8.26.0000,

2 Camara Reservada de Direito Empresarial, Rel. Des. Tasso Duarte de Melo, j. 13/11/2014). (\:‘\
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II - DAS EMPRESAS - 60 ANOS DE
HISTORIA
4, A GEP iniciou suas atividades

em 1957, atuando no ramo de confecgdes com a criacdo da CORI,
que se tornou uma das principais marcas do mercado brasileiro

de moda feminina.

5. Nos anos 60 e 70, a CORI
cresceu acompanhando a evolugdo da moda contemporénea.
Atenta &s necessidades da mulher que iniciava sua trajetéria
no mercado de trabalho, e amparada por pesquisas de mercado,
investiu na producdo de calgas de alfaiataria feminina

refinada.

6. Na década de 1980, a GEP criou
a marca LUIGI BERTOLLI com o objetivo de oferecer produtos
de moda com alto valor agregado para os plUblicos masculino

e feminino.

7. A partir de 1990, a CORI
consolidou sua presenc¢a nos principais shoppings do pais,
inaugurando moderna “loja conceito” no Shopping Center

Iguatemi de S&o Paulo-SP.
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convidada para o Sdo Paulo Fashion Week, malor e mais

importante evento de moda da América Latina.

9. No ano de 2008, o GRUPO GEP
lancou a marca EMME, com foco no modelo “fast fashion”’, que

alia inovacgdo e variedade de roupas.

10. Diversificando suas
atividades, em 2011, foi aberto o primeiro outlet multimarcas

do GRUPO GEP, denominado OFFASHION.

11. Acreditando na parceria com
uma forte marca internacional, em 2012, a TBTB se tornou
franqueada exclusiva da GAP, tradicional marca norte-

americana, no Brasil.

12. Atualmente, o GRUPO GEP é um
dos maiores no segmento de moda varejista do Brasil e opera
97 lojas, em diversos estados do territério nacional, sendo
46 LUIGI BERTOLLI, 18 EMME, 16 CORI, 10 GAP e 7 OFFASHION.
O GRUPO <conta atualmente com, aproximadamente, 1600
funcionarios e, em 2015, o seu faturamento foi de 544 milhdes

de reais.

III - MERCADO BRASILEIRO E A
CRISE ECONOMICA

13. Embora o GRUPO GEP tenha

crescido, em quantidade de lojas, 10% ao ano em média, entre

5 Termo utilizado no mercado de moda para produgfo répida e continua de novidades.
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2008 e 2014, a deterioracdo do cenadrio macroecondmico em

20156 impactou negativamente nos resultados das empresas’.

14. Especialmente em razdo da
queda do consumo das familias brasileiras o volume de vendas
das Impetrantes diminuiu consideravelmente. Além disso, as
empresas do GRUPO GEP se viram obrigadas a conceder descontos
elevados em razdo dessa retragdo do mercado, © Que

comprometeu a sua rentabilidade.

15. O GRUPO GEP também foi
fortemente impactado pela desvalorizagdo da moeda
brasileira, pois parte dos seus fornecedores sdo
estrangeiros e o custo dos produtos importados aumentou

significativamente.

IV - DA MARCA GAP

16. A GAP, criada em 1969 em Sé&o
Francisco-Califdérnia, EUA, enfrenta, atualmente, uma grave
crise mundial, porque ndo se atualizou ao modelo fast fashion
e cometeu erros consecutivos em suas colecdes. Em

consequéncia, pelos prejuizos que vem sofrendo, anunciou o

6 “O consumo das familias, utilizado no cdlculo do PIB — indicador que mede o desempenho da economia
brasileira — apresentou um resultado negativo de 0,9% no primeiro trimestre de 2015, em comparagdo
com mesmo periodo do ano anterior. Esta é a maior queda desde o terceiro trimestre de 2003, quando
também registrou -0,09%. A andlise é do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)” (caderno
de Economia do portal Globo;http://gl.globo.com/economia/noticia/2015/05/consumo-das-familias-
registra-maior-queda-desde-2003-diz-ibge.html).

7 As vendas do varejo recuaram 14,7% em dezembro de 2015, quando comparadas ao mesmo periodonde '

2014, segundo dados da Federagfio do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Sdo Paulo),
(FecomercioSP), publicados no jornal Valor em 29/12/2015.
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fechamento de cerca de 175 lojas na América do Norte e

Europa?.

17. Como mencionado acima, em
2012, a TBTB se tornou franqueada exclusiva da marca GAP em
nosso pais, sendo certo que a crise mundial enfrentada pela
GAP prejudicou o desempenho das Impetrantes. De fato, desde
setembro de 2013, as vendas dessa no Brasil vém apresentando
desempenho muito abaixo do projetado, afetando negativamente

o desempenho do GRUPO GEP.

v - DAS RAZOES DA CRISE
FINANCEIRA
18. Esses fatores negativos

obrigaram o GRUPO GEP a tomar diversos empréstimos no mercado
financeiro para custear suas operagdes. No segundo semestre
de 2014, a BLUE BIRD, controladora das demais Impetrantes,
realizou segunda emissdo de debéntures no valor de RS
130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais) com o objetivo de

reestruturar e consolidar o endividamento do Grupo.

19. Entretanto, a crise politico-
econdmica brasileira contribuiu para aumentar

consideravelmente o custo do financiamento das empresas

01/2016 as 23:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e EDUARDO FOZ MANGE.
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8“4 tradicional rede de varejo americana Gap anunciou nesta segunda-feira que vai fechar cerca de 175
lojas nos Estados Unidos ‘ao longo dos proximos anos’. Deste total, 140 devem encerrar as atividades
ainda neste ano fiscal, e a empresa também reduzird um ‘nimero limitado "de lojas na Europa” (cadern
de economia O Globo; http://oglobo.globo.com/economia/em-crise-gap-anuncia-fechamento-de-175-lojas
nos-eua-16455067).

L’ﬂ

Rua Maria Paula, 123 - 10° Andar - Centro - CEP 01319-001 - Séo Paulo - SP - Fone: 3106.2062 - Fax: 3107.9355
www.renatomangeadv.com.br

Este documento foi
Para conferir o original,



Rua Maria Paula, 123 - 10° Andar - Centro - CEP 01319-001 - Sio Paulo - SP - Fone: 3106.2062 - Fax: 3107.9355

pag. 7

fls. 7
) Renato Luiz de Macedo Mange
RENAT 1 ANG E Walter Vieira Filho
Advogalliiisrociados Luciano Guimarées da Silveira

Eduardo Foz Mange
Alexandre Uch6a Zancanella
20. A operacdo de algumas lojas se
tornou inviével, pois o custo da locagdo em shopping centers
continuou a aumentar, enquanto o faturamento diminuia,
gerando desequilibrio econdémico-financeiro. Além disso,
alguns shoppings novos tiveram maturagdo mais lenta que o
esperado, o gue também impactou negativamente no faturamento

das lojas?.

21. Essa situacgéo vem
prejudicando o crescimento dos negdécios e impedindo novos
investimentos. Em consequéncia, a operagdo, anteriormente
lucrativa, estd sofrendo reducdo de ganhos e o custo
financeiro vem impactando negativamente no resultado das

Impetrantes.

22. 0 conjunto de condicdes
adversas acima elencadas geraram enorme dificuldade na
administragdo do fluxo de caixa do GRUPO GEP, porque, apesar
das medidas adotadas na reducdo dos custos administrativos
e na busca da manutencédo das margens de lucro, estd obrigado
a arcar com elevadas taxas de juros para renovar suas

operacgdes financeiras.

VI - SITUAGAO ATUAL

23. Embora estejam em pleno

8/01/2016 as 23:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e EDUARDO FOZ MANGE.
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® Os Shoppings registraram o pior Natal dos altimos 10 anos, segundo dados da Associago Brasileira de \B\\ ©
Lojistas de Shopping (Alshop), publicados no jornal Folha de S8o Paulo em 27/12/2015. /
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seiscentos) empregos diretos, a situagdo financeira das
Requerentes se tornou insustentdvel, exigindo a impetracédo
da presente Recuperagdo Judicial a fim de garantir a

manutencdo de suas atividades.

24. O endividamento das

Requerentes é de R$ 513.254.150,00, composto da seguinte

forma: a) Credores Trabalhistas (classel) - R$ 186.795,90; b)
Credores com Garantia Real (classelI) - R$ 34.750.134,89, c)
Credores Quirograférios (classeIll) - R$ 472.645.132,70%° e d)
Micro e Pequenas Empresas (classeIV) - R$ 5.672.086,50.

25. Oportuno, ainda, é consignar
gque as Requerentes em suas operagdes cotidianas utilizam
recebiveis de —cartdes de crédito em operacdes de
financiamento, algumas delas rotuladas de “cessao
fiduciaria”, cujos requisitos de validade e de
aperfeigoamento, inclusive com anadlise da especificagdo e
individualizacdo de garantias, deverdo ser examinados no

ambito deste processo.

26. Portanto, e também para que
seja assegurado o direito previsto no art. 49, § 3° parte
final, da Lei n. ° 11.101/05, a impetragdo da Recuperacgdo

Judicial se impde.

27. Apesar das dificuldades

/01/2016 as 23:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e EDUARDO FOZ MANGE.

apontadas, as Impetrantes, por seus dirigentes, elaboraram

te https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1007989-75.2016.8.26.0100 e c6digo 19CC401.

ocolado
,acesse 0

Plano de Negdcios para os prdéximos anos e, certamente, com

as melhorias nas condig¢des do setor e as medidas que serdo &>Q

.

_n<?

10 Os valores em doélares norte-americanos foram convertidos para reais em 27/01/2016, apenas para
atribui¢fo do valor da causa.
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propostas no Plano de Recuperagdo, equacionardo suas
dividas, o que permitird a preservacdo das atividades
empresariais, a manutengdo de postos de trabalho, a superacado
da crise financeira e cumprimento da fungdo social das

empresas.

VII - DA RECUPERAGAC JUDICIAL

28. Ante o exposto, objetivando a
preservacdo das empresas, sua fungdo social, os empregos que
geram e o interesse da coletividade de credores, vém, com
fundamento nos artigos 47 e 48 da Lei n.° 11.101/05, impetrar

RECUPERACAO JUDICIAL e, considerando que o pedido esta

instruido com toda a documentacdo exigida pelo artigo 51 da

LRF, requerer seja:

a) deferido o processamento da Recuperagdo Judicialll,

observando-se o disposto no art. 52 da Lei n.° 11.101/05,
consignando-se, desde logo, conforme determina o seu
artigo 6°, que deverdo ser suspensas as agdes e

execucdes;

b) consignado que, na forma disposta no art. 49, §3°, da
LFR, é vedada a venda ou retirada de bens essenciais as

atividades das Recuperandas;

c) consignada também a inadmissibilidade da amortizacdo de

créditos mediante utilizacdo de valores provenientes de

/01/2016 as 23:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e EDUARDO FOZ MANGE.
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garantias, rotuladas de ‘“cessdo fiduciaria”, cujos

e@

requisitos de validade ndo tenham sido atendidos,

(0]
acesse o

otocol

1 As Recuperandas se comprometem a, deferido o processamento, apresentar, em 48 horas, a minuta d
edital referido no art. 52 § 1° da LFR.
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inclusive em razdo da auséncia de individualizagdo e
registro das garantias perante os cartérios competentes,
conforme o disposto na Lei n.° 10.931/04 e Stmula 60 do

E. TJ-SP;

d) determinada a publicagdo de edital para conhecimento dos
credores (art. 52, § 1°, da Lei 11.101/05) para, no prazo legal,
serem apresentadas as divergéncias e habilitagles de

crédito;

e) determinada a apresentagdo, no prazo legal, do PLANO DE
RECUPERAGAO, prosseguindo-se nas demais fases

processuais nos termos da Lei;

f) determinado o arquivamento em pasta proépria da relagdo
de bens particulares (art. 51, VI, da LFR), observando-se
protecdo constitucional que assegura o sigilo e

inviolabilidade de tais informag¢des (art. 5% X, da CF).

S3do os termos em que, atribuindo-

se 4 causa o valor de R$ 513.254.150,00 e distribuida esta

com os documentos que a acompanham.
P. DEFERIMENTO.

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2016.

vy
OAB/SP n.° 222.278

g T

WALTER VIEIRA FILHO MACEDO MANGE

OAB/SP n.° 148.417 OAB/SP n.° 35.58B5

inicial 28.01.16.docm k
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RELACAO DOS DOCUMENTOS QUE INSTRUEM A PRESENTE — ARTS. 48 E
51 DA LEI 11.101/05

i) Procuracdes das Impetrantes (doc.1);

ii) Certiddes das Juntas Comerciais, Estatutos Sociais,

Atas de Eleicdo dos Administradores e Contratos Sociais
(doc. 2);

iii) Certiddes Negativas de Faléncia e Recuperacdo Judicial
das Impetrantes e Criminais de seus Administradores (doc.
3);

iv) Demonstracdes contdbeis relativas aos 3 ultimos
exercicios, inclusive a encerrada em 31/12/2015,

Relatdério Gerencial de Fluxo de Caixa e sua projegdo
(doc. 4);

V) Relacdes de credores (doc.5);
vi) Relacdo integral dos empregados (doc.6);

vii) Relacdo de bens particulares do administrador e

controladores (doc.7);
viii) Extratos atualizados das contas bancarias (doc.8);
ix) Certiddes dos cartdérios de protesto (doc.9);
x) Relacdes das Acdes Judiciais (doc. 10);
xi) Autorizacdes para o pedido de Recuperagdo Judicial (doc.

11); \j\(\

\
\I

xii) Guias de custas (doc. 12).
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