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��� $� -XVWLoD� 3~EOLFD�� SRU� PHLR� GRV� 3URPRWRUHV� -XVWLoD� TXH�
HVWD� VXEVFUHYHP�� YHP�� UHVSHLWRVDPHQWH�� SHUDQWH� 9RVVD� ([FHOrQFLD�� RIHUHFHU�
GHQ~QFLD�FRQWUD�521$/'2� 67$.29,6.,��YXOJR�³=yLR´��TXDOLILFDGR�D�IOV�������H�
6$1'5$�7(,;(,5$�'26�6$1726��TXDOLILFDGD�D�IOV�������SHORV�PRWLYRV�D�VHJXLU�
H[SRVWRV��

��� D�� &RQVWD� GDV� LQFOXVDV� SHoDV� GH� LQIRUPDomR�� H[WUDtGDV�
DXWRV� GH� LQTXpULWR� SROLFLDO� DFLPD� LQGLFDGR�� TXH� HP�SHUtRGR� LQFHUWR�� QRWDGDPHQWH�
HQWUH� RV� GLDV� ��� H� ��� GH� IHYHUHLUR� GH� ������ QD� FLGDGH� GH� 0DXi�� 521$/'2��
MXQWDPHQWH�FRP�SHVVRDV�GHVFRQKHFLGDV�H�RXWUDV�DSHQDV�LGHQWLILFDGDV�FRPR�³,VDF´��
³3HTXHQR´�� ³)XEHND´�� ³'DYLG�-RDTXLP´�� ³0DUTXLQKRV´�� ³*RUGmR´�� ³3XEL´�� ³&RFmR´��
³0DJXL´� H� ³*DJR´� DVVRFLDUDP�VH� HP� TXDGULOKD� H� EDQGR�� SDUD� R� ILP� GH� FRPHWHU�
FULPHV�GH�DPHDoD��LQFrQGLR��DWHQWDGR�FRQWUD�PHLR�GH�WUDQVSRUWH�H�KRPLFtGLR��HQWUH�
RXWURV��

E�� 7DPEpP� FRQVWD� TXH�� QDV� PHVPDV� FLUFXQVWkQFLDV� GH�
WHPSR� H� ORFDO�� 521$/'2� H� 6$1'5$�� MXQWDPHQWH� FRP� LQGLYtGXR� LGHQWLILFDGR�
DSHQDV� FRPR� ³&OHEHU´�� DVVRFLDUDP�VH�SDUD� R� ILP�GH�SUDWLFDU� R� FULPH�SUHYLVWR� QR�
DUW�����GD�/HL�Q������������±�WUiILFR�LOtFLWR�GH�GURJDV��
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�
��� D�� 6HJXQGR� DSXUDGR�� 521$/'2� LQWHJUDYD� XP� JUXSR�

FULPLQRVR�FRPSRVWR�SRU�SHVVRDV�GHVFRQKHFLGDV�H�RXWUDV�DSHQDV�LGHQWLILFDGDV�FRPR�
³,VDF´�� ³3HTXHQR´�� ³)XEHND´�� ³'DYLG�-RDTXLP´�� ³0DUTXLQKRV´�� ³*RUGmR´�� ³3XEL´��
³&RFmR´��³0DJXL´�H�³*DJR´��2�REMHWLYR�GR�JUXSR�HUD�D�SUiWLFD�GH�FULPHV��HQWUH�HOHV��
DPHDoD��LQFrQGLR��DWHQWDGR�FRQWUD�PHLR�GH�WUDQVSRUWH�H�KRPLFtGLR��

521$/'2� H[HUFLD� D� IXQomR� GH� WUDQVPLVVmR� GH� UHFDGRV�
HQWUH� RV� GHPDLV� SDUWLFLSDQWHV� GD� TXDGULOKD�� YLVDQGR� D� XQLmR� GH� WRGRV� SDUD� XP�
PHVPR�ILP�FRPXP��TXH�HUD�D�SUiWLFD�GH�FULPHV��

(P� ��� GH� IHYHUHLUR� GH� ������ 521$/'2� WUDQVPLWLX� SDUD�
³3HTXHQR´�� ³*RUGmR´�� ³3XEL´�� ³&RFmR´� D� RUGHP� UHFHELGD� GH� ³,VDF´� QR� VHQWLGR� GH�
TXH� ILFDVVHP� DOHUWD� SRUTXH� D� TXDOTXHU� PRPHQWR� FKHJDULD� R� FRPDQGR� SDUD� TXH�
IRVVH�GDGR� LQtFLR� DRV� DWDTXHV� D� EDVHV� SROLFLDLV� H� {QLEXV� GH� WUDQVSRUWH� S~EOLFR�� D�
H[HPSOR� GRV� DQWHV� Mi� FRPHWLGRV� H� DWULEXtGRV� DR� ³3&&� ±� 3ULPHLUR� &RPDQGR� GD�
&DSLWDO´��DPSODPHQWH�GLYXOJDGRV�SHOD�LPSUHQVD���1D�PHVPD�GDWD��EXVFRX�FRQWDWR�
FRP�³)XEHND´�� ³'DYLG�-RDTXLP´�� ³0DUTXLQKRV´�� ³0DJXL´�� ³*DJR´�SDUD� WUDQVPLWLU� D�
HOHV�D�PHVPD�PHQVDJHP���

$LQGD�QHVWD�GDWD�521$/'2��³=yLR´��WUDWD�VREUH�D�DTXLVLomR�
GH�XPD�SLVWROD�����SDUD�XVDU�QRV�DWDTXHV�PHQFLRQDGRV���

1R�GLD� VHJXLQWH��521$/'2� SUHVWD� FRQWDV� GR�GHVHPSHQKR�
GH�VXD�IXQomR��DILUPDQGR�TXH�SDVVRX�R�DOHUWD�JHUDO�SDUD�WRGRV�RV� LQWHJUDQWHV�GR�
JUXSR���

�
����������������������������������������
��9HMD� DV� FRQYHUVDV� LQWHUFHSWDGDV� QD� OLQKD� �������������� QR� GLD� ���������� jV� ��K��PLQ�� ��K��PLQ� H�
��K��PLQ�������������OLJDo}HV�WUDQVFULWDV�D�IOV��������
��9HMD�DV�FRQYHUVDV�LQWHUFHSWDGDV�QD�OLQKD���������������QR�GLD�����������jV���K��PLQ�H���K��PLQ�����H�
���OLJDo}HV�WUDQVFULWDV�D�IOV��������
� �9HMD� DV� FRQYHUVDV� LQWHUFHSWDGDV� QD� OLQKD� �������������� QR� GLD� ���������� jV� ��K��PLQ� ���� OLJDomR�
WUDQVFULWD�D�IOV��������
��9HMD� DV� FRQYHUVDV� LQWHUFHSWDGDV� QD� OLQKD� �������������� QR� GLD� ���������� jV� ��K��PLQ�� ���� OLJDomR�
WUDQVFULWD�D�IOV��������
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�
$�IXQomR�GH�521$/'2�GHQWUR�GD�TXDGULOKD��QD�DUWLFXODomR�

HQWUH�RV�PHPEURV�GHOD�QD� UHJLmR�GR�$%&�� WUDQVPLWLQGR�RUGHQV�UHFHELGDV�SDUD�RV�
UHVSRQViYHLV�SHOD�H[HFXomR�GLUHWD�GRV�FULPHV��p�SRU�HOH�PHVPR�LQWLWXODGD�³VLQWRQLD�
JHUDO�GR�$%&´���

,PSRUWDQWH� UHVVDOWDU� TXH�� GH� IDWR�� RV� DWDTXHV� SODQHMDGRV�
DFRQWHFHUDP�QHVWH�PHVPR�GLD���H�QR�GLD�VHJXLQWH���

521$/'2� WDPEpP� HUD� UHVSRQViYHO� SHOD� ³FHVWD� EiVLFD´�
�VLF����,VWR�p��DLQGD�WLQKD�D�IXQomR�GH�DUUHFDGDU�GLQKHLUR�SDUD�IRUWDOHFHU�D�HVWUXWXUD�
GD� TXDGULOKD�� &DGD� PHPEUR� GR� EDQGR� HIHWXDYD� R� SDJDPHQWR� GH� YHUGDGHLUD�
PHQVDOLGDGH�GLUHWDPHQWH�D�521$/'2��UHWLUDGD�GD�SDUWH�GR�OXFUR�REWLGR�SRU�FDGD�
XP�QD�SUiWLFD�GH�FULPHV��

E�� 7DPEpP� IRL� DSXUDGR� TXH�521$/'2� HVWDYD� DVVRFLDGR�
SDUD�R�FULPH�GH�WUiILFR�GH�GURJDV�D�³&OHEHU´�H�6$1'5$��QRV�WHUPRV�GHWDOKDGRV�D�
VHJXLU��

521$/'2� HUD� SURSULHWiULR� GH� XP� SRQWR� GH� YHQGD� GH�
GURJDV�H�HVWDYD�DVVRFLDGR�D�³&OHEHU´��TXH�GHWLQKD�UHVSRQVDELOLGDGH�VREUH�D�YHQGD�
GR�HQWRUSHFHQWH�H�D�FRQWDELOLGDGH�GR�QHJyFLR�FULPLQRVR���

6$1'5$� H� 521$/'2� DJLDP� HP� FRODERUDomR� UHFtSURFD�
SDUD�D�FRPHUFLDOL]DomR�GH�GURJDV��1R�GLD����GH�IHYHUHLUR�GH������6$1'5$�WUDWD�
GD� YHQGD� GH�PDFRQKD� SDUD�521$/'2�� (VWH�� SRU� VHX� WXUQR�� WUDWD� GD� YHQGD� GH�
FRFDtQD�SDUD�6$1'5$���

����������������������������������������
��9HMD�DV�FRQYHUVDV�LQWHUFHSWDGDV�QD�OLQKD���������������QR�GLD�����������jV���K��PLQ�H���K��PLQ�����H�
���OLJDomR�WUDQVFULWD�D�IOV��������
��9LGH�UHSRUWDJHQV�MRUQDOtVWLFDV�MXQWDGDV�QHVWD�RSRUWXQLGDGH��
��9HMD�DV�FRQYHUVDV�LQWHUFHSWDGDV�QD�OLQKD���������������QR�GLD�����������jV���K��PLQ�H���K��PLQ�����H�
���OLJDo}HV�WUDQVFULWD�D�IOV��������
��9HMD�DV�FRQYHUVDV�LQWHUFHSWDGDV�QD�OLQKD���������������QR�GLD�����������jV���K��PLQ�H���K��PLQ������
���H����OLJDo}HV�WUDQVFULWDV�D�IOV��������
��9HMD�DV�FRQYHUVDV�LQWHUFHSWDGDV�QD�OLQKD���������������QR�GLD�����������jV���K��PLQ�H���K��PLQ������
H�����OLJDo}HV�WUDQVFULWDV�D�IOV��������
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��� 'LDQWH� GH� WRGR� R� H[SRVWR�� RIHUHFH� '(1Ò1&,$� FRQWUD�
521$/'2�67$.29,6.,��FRPR�LQFXUVR�QR�DUW�������FDSXW��GR�&yGLJR�3HQDO�H�QR�
DUW�� ��� GD� /HL� Q�� ����������� QD� IRUPD� GR� DUW�� ��� GR� &yGLJR� 3HQDO�� H�6$1'5$�
7(,;(,5$�'26� 6$1726��FRPR�LQFXUVD�QR�DUW������FDSXW��GD�/HL�Q�������������
UHTXHUHQGR�TXH��UHFHELGD�H�DXWXDGD�HVWD��VHMDP�HOHV�QRWLILFDGRV�D�RIHUHFHU�GHIHVD�
SUpYLD�HP�GH]�GLDV��DSyV�R�TXH�GHYHUi�VHU�UHFHELGD�D�GHQ~QFLD��SURFHGHQGR�VH�j�
FLWDomR� H� LQWHUURJDWyULRV�� RXYLQGR�VH� DV� WHVWHPXQKDV� D� VHJXLU� DUURODGDV�� QRV�
WHUPRV�GRV�DUWV�����D����GD�/HL�Q�������������DWp�ILQDO�VHQWHQoD�FRQGHQDWyULD��
�
5RO��

�� 'U��0DUFHOR�%LDQFKL�)RUWXQDWR�±�'HOHJDGR�±�IOV�������
�� &ORYLV� 5LEHLUR� GD� /X]� ±� $JHQWH� 3ROLFLDO� ±� IOV�� ����� GRV� DXWRV� GH�

LQWHUFHSWDomR�H�IOV������GHVWHV�DXWRV�
�� 1LOVRQ�%RVFDULRO�±�$JHQWH�3ROLFLDO�±� IOV�������GRV�DXWRV�GH� LQWHUFHSWDomR�H�

IOV������GHVWHV�DXWRV�
�� $OH[DQGUH� 3HUHLUD� GH� /LPD� ±� $JHQWH� 3ROLFLDO� ±� IOV�� ����� GRV� DXWRV� GH�

LQWHUFHSWDomR�
�� 'RXJODV� )UHLUH� GD� 6LOYD� ±� $JHQWH� 3ROLFLDO� ±� IOV�� ����� GRV� DXWRV� GH�

LQWHUFHSWDomR�
�
6DQWR�$QGUp�����GH�QRYHPEUR�GH�������
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