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APRESENTACAO

BOAS OPORTUNIDADES, NOVOS NEGOCIOS

Os bons ventos sopram em dire¢do ao Estado do Rio de Janeiro, trazendo boas oportunidades e novos
negocios. Boas oportunidades, porque a nossa vocagao para 0 crescimento supera com otimismo,
trabalho e nimeros positivos a recente turbuléncia econdmica global. E novos negdcios, porque vivemos
um momento oportuno de investimentos publicos e privados que movimentardo recursos anunciados em
R$ 126,3 bilhdes nos proximos trés anos.

Essa é a garantia dada pela diversificada economia fluminense, a segunda do pais em Produto Interno Bruto,
que ndo perdeu seu vigor diante das incertezas econdmicas. Ao contrario, acreditamos na possibilidade da
revitalizagdo do ciclo do desenvolvimento sustentado, sobretudo pela for¢a da indUstria, que aponta em
direcdo a empreendimentos sélidos no Rio de Janeiro.

E por acreditar em nosso futuro que o Sistema FIRJAN apresenta seu estudo Decis&o Rio — Investimentos
2010-2012, mapeamento dos investimentos previstos para o Estado, com o objetivo de nortear empresarios
e investidores rumo ao crescimento econdmico-social. E mais uma contribuicdo para o setor produtivo, e
um instrumento eficaz para a identificagdo de novos negacios e oportunidades.

Além disso, o Sistema FIRJAN esta pronto para ajudar atuais e futuros investidores e empresarios a navegar
nos bons ventos do Estado do Rio de Janeiro. Para isso, disponibiliza uma ampla rede de ensino e qualificagdo
profissional, de centros de tecnologia e servicos de orientagdo técnica, além de promover o planejamento de
acOes do poder publico que beneficiam o desenvolvimento sustentavel e trazem melhor qualidade de vida a
nossa populagdo. Assim, o Sistema FIRJAN se orgulha de estar promovendo a competitividade empresarial,
a educacéo e a qualidade de vida dos trabalhadores e da sociedade, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do Estado do Rio de Janeiro. Que os ventos da prosperidade tragam bons negécios a todos.

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente do Sistema FIRJAN



INTRODUCAO

A Geréncia de Infraestrutura e Novos Investimentos do Sistema FIRJAN realiza anualmente uma pesquisa
sobre as intengdes de investimentos no Estado do Rio de Janeiro, intitulada Decisdo Rio, junto aos proprios
investidores privados e estatais, para um periodo prospectivo de trés anos. O seu objetivo é mostrar as
tendéncias de investimentos e apresentar oportunidades de negdcios aos tomadores de decisdo do setor
publico e da iniciativa privada.

A presente edicdo, que compila valor de investimentos da ordem de R$ 126 bilhdes em mais de 100
projetos anunciados até o més de julho de 2009 para o periodo 2010-2012, apresenta um Estado que, em
um momento de crise mundial, se destaca pela manuten¢do das intencfes de investimento em patamar
elevado, tornando-se, portanto, um porto seguro para empresarios em busca de negacios e de oportunidades
no mar revolto da economia mundial.

O Deciséo Rio 2010-2012 traz, ainda, novidades. Primeiro, revela uma clara visao de futuro para o Estado do
Rio de Janeiro, indicando que as oportunidades ndo se encerrardo no futuro proximo. Segundo, apresenta
maiores detalhes sobre os grandes investimentos anunciados e acrescenta informagdes advindas de estudos
técnicos do proprio Sistema FIRJAN sobre os mesmos, como forma de aumentar o conhecimento publico
dos impactos e oportunidades que eles gerardo. Terceiro, expande 0 mapeamento dos investimentos no
software Google Earth, acéo inovadora em termos mundiais realizada pelo Sistema FIRJAN, incluindo agora
fotos atualizadas e mais videos sobre os investimentos em andamento no Estado. Essa ferramenta permite
que o investidor compreenda o potencial ndo sé a partir do l6cus do investimento, mas também pelo
seu status, evidenciando ainda mais as vantagens de se empreender no Rio de Janeiro. Por fim, traz uma
secdo inteiramente nova com detalhes de parceiros do Decisdo Rio, na qual as empresas Caixa Econdmica
Federal, RIZ Cyrela Construtora e Empreendimentos Imobiliarios Ltda e Veirano Advogados se apresentam
e demonstram o que podem oferecer aos empresarios nacionais e internacionais que buscam encontrar sua
oportunidade no mundo de investimentos que o Rio de Janeiro esta recebendo.

Ao realizar esse mapeamento e oferecé-lo ao publico e aos investidores, o Sistema FIRJAN tem a certeza de
estar contribuindo para o desenvolvimento econdmico fluminense e para a atra¢do de novos investimentos
para o Estado. Com ele, 0 Rio de Janeiro certamente deixara de ser uma opgao para se tornar, definitivamente,
uma Decis&o.



SUMARIO EXECUTIVO

O Decisdo Rio 2010-2012 apresenta um Rio de Janeiro dindmico, com investimentos anunciados para o
periodo no valor de R$ 126,3 hilhdes. O estudo permite observar que, apesar da crise financeira mundial
ter afetado a decisdo de investimento de algumas empresas, 0s grandes empreendimentos que ja estavam
em andamento foram mantidos e novos foram anunciados para o periodo. Ainda € possivel destacar que
existe atualmente no Estado a formacéo de quatro grandes eixos de desenvolvimento: o Norte, ancorado
pela construcdo do Complexo Portuario do Acu e investimentos em exploracdo de petréleo; o Leste, com
o Comperj; o eixo de Sepetiba, derivado da competitividade logistica da regido a partir da combinagdo
de portos, rodovias e industria; e o eixo Sul, cujo motor maior sera a retomada da construgdo da usina
nuclear Angra 3.

Analise setorial

Os R$ 126,3 hilhdes de investimentos previstos para 0 Estado estdo distribuidos entre os setores de
atividade, conforme o gréfico abaixo.

Gréfico 1 m Investimentos por setor de atividade

Qutros
Industria de Transformacdo RS.0.3 bilhio
RS 20,3 bilhdes
Infraestrutura Petrobras

RS 28,6 bilhdes RS 77,1 bilhdes
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» IndUstria de transformacao: o setor petroquimico responde por 74,9% do total de investimentos
desse segmento, com destaque para a implantacdo do Comperj. A industria naval também se destaca
pelos investimentos em construcdo de novas embarcacdes e na expansao e modernizagdo de estaleiros, e
representa 18% dos investimentos dessa indUstria. Além do petroquimico e da indUstria naval, a siderurgia
é de grande importancia para a indUstria de transformagdo. O setor siderurgico, apesar de corresponder
a somente 2,7% dos investimentos, conta com grandes projetos que estdo em fase de conclusdo, na
zona oeste da Cidade do Rio de Janeiro e também na Regido Sul Fluminense, com a construgdo da
ThyssenKrupp CSA Siderdrgica do Atlantico, em Santa Cruz, e a nova usina da Votorantim, em Resende.
Vale destacar que a Regido Norte tem potencial para a instala¢do de grandes investimentos siderdrgicos,
devido a logistica criada pelo Complexo Portuario do A¢u em Sdo Jodo da Barra, que proporcionara
condicOes favoraveis a implantagao de novos projetos em sua retroarea.

s Infraestrutura: a area de logistica receberd R$ 10,5 bilhdes em investimentos. O maior destaque é
o setor portuario fluminense, que, além de contar com o investimento na dragagem do Porto de Itaguai,
inclui o Porto do Sudeste, os investimentos da CSN em sua plataforma logistica, bem como o Complexo
Portuario do Agu, com inicio de operagfes previsto para o segundo semestre de 2011. O destaque do
setor rodoviario sdo as obras ja iniciadas do Arco Metropolitano, um investimento de grande importancia
para a logistica do Rio de Janeiro e do pais. Outros investimentos importantes sdo a modernizacdo do
Aeroporto Internacional Tom Jobim e sua possivel concessdo ao setor privado e a duplicacdo de rodovias
como a BR-101 Norte. Por fim, cabe ressaltar a existéncia de investimentos potenciais importantes que,
embora néo estejam contabilizados nos R$ 126,3 bilhdes, merecem ser acompanhados pelos investidores,
tais como a possivel construcdo do Trem Bala — que ligara a Cidade do Rio de Janeiro a S&o Paulo.

» Outros investimentos da Petrobras: os investimentos da Petrobras sdo de grande importancia para
a economia fluminense e correspondem a aproximadamente 61% dos investimentos previstos para o
Estado. Os projetos realizados pela empresa no Rio de Janeiro estdo distribuidos em diferentes areas de
atividade, como petroquimica, exploragdo e producéo, biocombustiveis, entre outras.



Sumario Executivo

Distribuicéo regional

Observa-se uma maior interiorizagéo dos investimentos. O Leste fluminense, que responde por 12,3% do
total, tem como setores de maior importancia as industrias petroquimica e naval. No Norte, inversdes em
infraestrutura logistica, siderurgia, energia e na industria naval tornam a participacdo da regido bastante
significativa no total do Estado: 10,3%. O Sul fluminense recebera 3,9% dos investimentos previstos,
sobretudo em siderurgia e energia. Por fim, 0 Municipio do Rio de Janeiro, que recebera 4,2% do total
previsto, se destaca pelas inversdes na inddstria naval, na siderurgia, na infraestrutura logistica e no
desenvolvimento urbano, sobretudo na urbanizagéo de favelas. Cabe ressaltar que 62% dos investimentos
irdo beneficiar varias regides, o que evidencia a sua desconcentragao.



RIO DE JANEIRO:

QUATRO EIXOS DE DESENVOLVIMENTO
E UMA CLARA VISAO DE FUTURO

Apoiado em uma economia diversificada e extremamente dindmica, o Estado do Rio de Janeiro vive nos
ultimos anos um periodo de grande dinamismo. Sua economia, a segunda do pais em termos de Produto
Interno Bruto (PIB), atingiu valor superior a R$ 275 bilhdes em 2006 — equivalente ao PIB chileno —
representando 11,6% da producgéo nacional. Distribuidos por 43.696 km? de extensdo territorial de rica
diversidade topografica, os cerca de 15 milhdes de habitantes fluminenses exibem bons indicadores sociais,
de escolaridade e de saude. Com 50% da producéo nacional localizados dentro de um raio de 500 km de
sua capital, o Estado apresenta o maior indice de urbanizagdo nacional, estrutura industrial diversificada e
uma das menores taxas de desemprego do pais.

O Rio de Janeiro é, ainda, um “Estado de logistica”, ja que suas caracteristicas naturais o colocam em uma
posicdo privilegiada comparativamente aos demais estados da federacéo: centralidade e multimodalidade.
De fato, existem no Rio cinco portos de diferentes perfis que exportam 13,5% do total brasileiro, sendo
dois deles — Porto de Itaguai e Porto do Rio de Janeiro — as principais portas de entrada e de saida das
mercadorias produzidas ou destinadas ao proprio Estado do Rio de Janeiro e ao de Minas Gerais, atendendo
também aos demais estados. Além disso, o Porto de Itaguai — localizado na baia de Sepetiba — tem potencial
para se tornar um hub port, dada a sua retroarea e o grande calado natural. Trés aeroportos de grande porte
também fazem parte dos equipamentos logisticos do Rio: o Aeroporto Internacional Tom Jobim — segundo
maior do Brasil — que recebe cerca de 10 milhdes de passageiros/ano e tem capacidade para receber mais
de 15 milhdes; o Aeroporto Internacional de Cabo Frio, porta de entrada para uma regido altamente turistica
no Estado — a chamada Costa Azul — e o0 Santos Dumont, localizado no centro da capital fluminense. Por fim,
rodovias e ferrovias conectam os portos e aeroportos aos demais estados do Brasil, permitindo facil acesso
aos principais mercados nacionais e internacionais.

As caracteristicas que destacam o Rio de Janeiro no &mbito nacional fizeram com que, nos anos recentes,
diversos investimentos fossem atraidos para o Estado. A dimensdo desses investimentos associada ao
impacto que trardo a economia local e nacional criaram verdadeiros eixos de desenvolvimento, que guiardo
o desenvolvimento fluminense nos préximos anos: eixos norte, sul, leste e Sepetiba.

O eixo da regido sul tem como motor principal a retomada da construgéo da terceira usina nuclear brasileira.
Apobs 25 anos, Angra 3 — localizada em Angra dos Reis, ao lado das usinas Angra 1 e 2 — j& obteve todas
as licencas necessarias, e sua obra deverd iniciar-se ainda em 2009. Com alto valor (R$ 7,3 hilhdes), esse
investimento tera o poder ndo s6 de mobilizar toda a cadeia produtiva — em especial o setor metal-mecénico
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— como induzira a transformagdes urbanas na regido, assim como o ocorrido a época da construcdo das
outras duas usinas. O investimento em Angra 3 representa, portanto, ndo somente um enorme conjunto
de oportunidades de fornecimento de produtos e servi¢os, mas também uma chance de melhoria da
qualidade de vida e desenvolvimento da localidade, dado ao fato de que o horizonte relativamente longo
de construcdo (o prazo da obra é de 66 meses) permitird que a infraestrutura publica necessaria seja
planejada e construida de forma adequada. Quando pronta, as trés usinas produzirdo conjuntamente
mais de 80% da demanda de energia no Estado, aumentando ainda mais a confiabilidade do suprimento
energético em toda a regido sudeste.

O eixo de Sepetiba deriva da competitividade logistica da regido a partir da combinacéo de portos, rodovias
e industria. Em relacdo aos portos, a localizagdo geografica privilegiada e as caracteristicas naturais da
Baia de Sepetiba sdo fatores diferenciadores tao significativos que atrairam o interesse de diversos grupos
na construcdo de novos portos na regido, mesmo em um ambiente caracterizado pela retracdo de novos
projetos devido a crise internacional. De fato, tamanha foi a demanda, que dos oito projetos propostos em
2008, apenas cinco — 0s considerados de maior impacto econémico e social e de menor impacto ambiental
— foram autorizados a prosseguir e se instalardo na regidao nos préximos anos. Em conjunto aos novos portos,
a instalacdo de dois novos estaleiros na regido — um para a construcdo de navios e embarcagdes de apoio,
e outro da Marinha Militar do Brasil — movimentar&o uma enorme quantidade de recursos em investimentos
e gerardo enorme demanda por méo-de-obra na regido.

Da parte de rodovias, a construgdo do Arco Metropolitano — em especial o novo trecho, de 72 km — e
a duplicacdo da rodovia BR-101 sul (Rio-Santos) completardo o acesso rodoviario ao Porto de Itaguai,
possibilitando que cargas vindas das regides norte, nordeste e centro-oeste do pais cheguem a esse porto sem
ter que passar por dentro da regido metropolitana fluminense. Estudos encomendados pelo Sistema FIRJAN
a Coppead e a Tendéncias Consultoria apontam que os impactos logisticos de tais obras se estenderao por
sete estados do Brasil, atraves da reducéo do custo de transporte de/para o porto, alcangando até a fronteira
da Bolivia. Tais impactos, porém, serdo muito mais intensos nos estados do sudeste, em particular na regido
do Vale do Paraiba — a grande artéria da economia brasileira, ja que por ali circula a maior parte do PIB
nacional — que terd reducéo de custos de transporte de no minimo 10%, podendo chegar até a 20%*. Essas
vantagens sdo ainda potencializadas quando se considera que os 72 km do Arco estéo sendo construidos em
uma regido com baixa densidade populacional. Isso faz com que existam grandes areas livres que poderdo
ser utilizadas para instalacdo de novas industrias e centros de distribuicdo. Assim, espera-se que, quando o
Arco estiver pronto, haja um grande movimento de empresas e de habitantes se fixando no seu entorno. Os
desafios quanto a organizacdo desse movimento j& estdo sendo analisados pelo Governo do Estado do Rio
de Janeiro, que desenvolve, em conjunto com o Banco Interamericano de Desenvolvimento, o plano diretor
de ocupacéo da regido.

1 Para mais detalhes, ver o estudo Avaliagdo dos Impactos Logisticos e Socioecondmicos da Implantagdo do Arco Metropolitano do
Rio de Janeiro disponivel em www.firjan.org.br ou na versdo do Google Earth do Decisdo Rio 2010-2012.
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Os ganhos de competitividade que a logistica existente na regido de influéncia da Baia de Sepetiba
vem oferecendo, mesmo antes da conclusdo do Arco Metropolitano, ja tém sido suficientes para atrair
investimentos significativos para a regido. De fato, completando o tripé que sustenta esse eixo de
desenvolvimento, o investimento atualmente em andamento da ThysenKrupp CSA — que se configura como
0 maior empreendimento privado em realizacdo no pais (mobilizando simultaneamente mais de 18 mil
pessoas na fase de obras) — bem como as intengdes anunciadas de investimento no entorno (como o Centro
Logistico da CSN) e a possivel instalagdo futura de bases de apoio a exploragdo dos campos de petrdleo
localizados na camada pré-sal que se encontra na costa fluminense fazem com que as perspectivas futuras
de desenvolvimento econdmico tanto a curto quanto a longo prazos sejam muito positivas.

0O eixo de desenvolvimento norte levara a uma réapida transformagdo da realidade econdmica e social no
norte fluminense. Sua economia — historicamente voltada para a produgdo de cana-de-aclcar — ja sofreu
forte alteracdo no final dos anos 90, com o inicio da exploracdo de petréleo na Bacia de Campos. Agora,
as perspectivas de intensificacdo de tal exploragdo — anunciadas pela Petrobras em seu ultimo plano
de negocios e advindas também da exploragdo de novos blocos por empresas como a OGX, Maersk Oil,
Anadarko, Starfish, BG, Chevron e Repsol — deverdo aprofundar essa vocagdo. Mais ainda, as obras
de melhoria que serdo realizadas na BR-101 norte — que liga a regido a capital — aliadas ao volume e
diversidade de investimentos previstos para 0 Complexo do Porto do Agu (que prevé a construgdo de um
porto capaz de receber navios de grande porte, uma usina termelétrica, uma usina de pelotizacéo e retrodrea
projetada para abrigar um polo industrial de grande capacidade, tudo isso localizado em uma cidade de
baixa densidade populacional com cerca de 30 mil habitantes) induzirdo a um forte movimento de atragéo
de novas empresas para a regido, a0 mesmo tempo gerando novas demandas sobre a méo-de-obra local e
a infraestrutura urbana. Esse eixo, portanto, trara desafios importantes no que diz respeito a ordenacdo do
crescimento econdmico, que se devidamente tratados poderdo gerar uma forte melhoria do desenvolvimento
econdmico e social do Estado.

O eixo leste, por fim, € apoiado na constru¢do do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) e em
seus impactos. Maior investimento em andamento no pais, localizado no municipio de Itaborai e totalizando
aproximadamente US$ 8,4 bilhdes — ou R$ 17,6 bilhdes — prevé a construcdo de uma refinaria de padrdo
internacional, com tecnologia inovadora, capaz de refinar o 6leo pesado da Bacia de Campos e gerar
subprodutos com alto valor agregado. Segundo estudo realizado pelo Sistema FIRJAN e pela FGV — Comper;:
Potencial de Desenvolvimento Produtivo? — o desenvolvimento que pode ser induzido pelo investimento nao
se restringe a implantagao de industrias do setor de plastico — destaca-se também a possibilidade de indugéo
de um amplo espectro de empreendimentos voltado para a prestacdo de servicos de apoio tanto na fase
de implantacdo quanto na fase de operagao, além da criagdo de grandes oportunidades no setor terciario
(comércio e servicos) e na industria da construcdo civil. Em termos econdmicos, seus impactos poderdo

2 Para mais detalhes, ver o estudo Comperj: Potencial de Desenvolvimento Produtivo, disponivel em www.firjan.org.br ou na verséo
do Google Earth do Deciséo Rio 2010-2012.
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alcancar 23 municipios, gerando no ano de 2015 valor adicionado de US$ 7,2 bilhdes que corresponde a
aproximadamente 39% do total do PIB desses municipios.

Face a esse cenario, chama a atengdo como, em um momento de crise internacional, o Rio de Janeiro
consegue se destacar com diversos e gigantescos empreendimentos em andamento, com perspectivas
positivas para o futuro em um momento em que o mundo todo discute perdas e vivencia a desaceleracéo
econdmica. A resposta para tal questdo, porém, pode ser encontrada nas caracteristicas que, somadas as
vantagens logisticas ja citadas, tornam o Rio de Janeiro diferente de outros estados.

Primeiro, € 0 maior produtor de petréleo e gas natural do pais, contabilizando 81% e 53% da producéo
nacional respectivamente. A extracdo de petréleo em aguas profundas tem crescido a uma média anual de
19,6% ao ano, alcancando a marca de 1,7 milhdo de barris por dia, 0 que coloca o Rio de Janeiro entre
0s maiores produtores de petréleo mundiais, superando, até mesmo, paises integrantes da OPEP, como
Argélia e Nigeéria. Tal producéo tem gerado significativa distribuicdo de royalties ao Estado e aos municipios
produtores, 0 que se configura como uma importante receita extra para ambos 0s niveis de governo.
E verdade que a queda abrupta dos precos de petréleo diminuiu temporariamente essa vantagem natural
do Estado, mas a recente descoberta de vastas reservas situadas abaixo da camada de sal (conhecidas
como pré-sal) em uma faixa de 800 km do litoral brasileiro, com concentragéo em frente a costa fluminense,
inevitavelmente exigird a construcdo de nova infraestrutura para exploracdo em outros municipios do Estado.
A qualidade do dleo encontrado e o tamanho das reservas tornam sua exploragdo viavel, segundo estudos
da Petrobras e de outras entidades, mesmo com o pre¢o do petréleo em patamar de US$ 35 / barril. Assim,
desde ja e por pelo menos mais duas décadas, o petroleo sera um enorme gerador de desenvolvimento para
0 Rio de Janeiro.

Segundo, a estrutura industrial do Rio de Janeiro — diversificada, com producéo voltada para 0 mercado
interno® e com alta participacdo de empresas de bens de consumo ndo duravel — em conjunto com o
importante peso do setor de servigos tornam o Estado menos vulneravel a crise internacional, relativamente
aos demais.

Terceiro, 0 Rio possui ainda o turismo como forte vocacdo econdmica. A despeito de suas belezas naturais —
que atraem turistas nacionais e internacionais — eventos futuros de grande porte movimentarao a economia
do Estado. De fato, apos a bem-sucedida realizagdo dos jogos Pan-Americanos, a inddstria do turismo conta
com duas perspectivas concretas futuras e uma grande possibilidade: os V Jogos Mundiais Militares, em
2011; a Copa do Mundo de 2014; e as Olimpiadas de 2016, para a qual o Rio de Janeiro é cidade-candidata.
Além disso, o Brasil pode se transformar no primeiro pais das Américas a entrar no seleto grupo das nagoes
que dispdem de trens-bala: a previsdo é que a ferrovia de alta velocidade percorra 403 km, ligando a capital
fluminense a Estagdo da Luz, na capital paulista, em pouco mais de uma hora de viagem — 0 que a integrara
ainda mais a maior metropole do pais.

% Segundo o indice FIRJAN de Produgéo Exportada (IFPE), o Estado destinou cerca de 10% de sua produgio ao exterior em 2008,
metade dos 21,9% da média nacional. Ver Nota Técnica 05 de 2009 no site www.firjan.org.br.
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Quarto, a chamada “indUstria criativa” tem grande presenca e expressdo no Estado, destacadamente nos
setores de moda e televisdo. O j& tradicional evento de moda Fashion Rio — apoiado pelo Sistema FIRJAN —
é 0 ponto alto de uma industria que ndo para de crescer. De fato, a capacidade produtiva da indUstria da
moda do Estado do Rio de Janeiro conta com polos como o de Petrdpolis (que reine mais de 800 industrias)
e 0 de Moda Intima de Nova Friburgo (que gera cerca de 20 mil empregos e produz 25% de toda a lingerie
consumida no pais). No setor de televisdo, por sua vez, a presenca de grandes emissoras e produtoras no
Estado eleva a Cidade do Rio de Janeiro a status de capital da teledramaturgia nacional. Segundo estudo
produzido pelo Sistema FIRJAN, a cadeia da industria criativa representa 18% do PIB do Rio de Janeiro e
movimenta uma série de outros setores da economia. *

Quinto, o Estado do Rio de Janeiro conta, atualmente, com uma conjuntura politica extremamente
favoravel, conjugando ap6s um longo periodo o alinhamento entre as trés esferas de governo, Federal,
Estadual e Municipal. A consequéncia concreta desse alinhamento tem se manifestado na construgéo de um
ambiente de negdcios pro-mercado, aliado a recuperagdo da capacidade de investimento do Estado através
de um programa de melhoria da qualidade do gasto publico. O resultado tem sido a execucdo de acdes
articuladas com os interesses e as necessidades da sociedade fluminense, como o Programa de Aceleracéo
do Crescimento, desenvolvido em conjunto pelos trés entes federativos e que contempla um significativo
volume de investimentos em diversas areas.

O futuro do Estado do Rio de Janeiro esta, portanto, sendo desenhado a partir da conjun¢do dos eixos de
desenvolvimento com as caracteristicas que o Estado ja possui. Muito embora a crise tenha afetado esse
movimento — como fez no mundo todo — seus impactos foram surpreendentemente limitados nas intengdes
de investimento no Estado, como sera demonstrado a seguir. A crise ndo foi capaz de alterar o futuro que se
vislumbra para 0s proximos anos, a partir dos quatro eixos de desenvolvimento do Estado. S&0 esses €ixos,
os demais investimentos que os acompanham e as oportunidades que serdo geradas, que estdo detalhadas
nas proximas paginas.

# Para mais detalhes, ver o estudo A Cadeia da IndUstria Criativa no Brasil, disponivel em www.firjan.org.br.



INVESTIMENTOS ANUNCIADOS PARA O
PERIODO 2010-2012 NO RIO DE JANEIRO

Estdo anunciados para o Estado do Rio de Janeiro R$ 126,3 bilhdes de investimentos entre 0s anos de
2010 e 2012. Esse volume é composto por investimentos tanto do setor publico como do setor privado, de
origem nacional e estrangeira. Além disso, 75,5% dos projetos realizados sdo em novas plantas, enquanto
20,2% s&o destinados a expansdo/modernizagao e 4,2% a construcdo de embarcacdes.

Grafico 2 m Objetivo dos investimentos previstos

Construcdo de Embarcacdo

4,3%
Expansdo / Modernizagdo
20,2%
Implantacdo
75,5%

Dos R$ 126,3 bilhdes previstos para o Estado, 77,1% (R$ 97,4 bilhdes) correspondem aos investimentos
industriais — que compreendem os investimentos da industria de transformacéo, R$ 20,3 bilhdes, e 0s
da Petrobras, R$ 77,1 hilhdes. Para infraestrutura estdo previstos R$ 28,6 bilhdes e para outros setores,
R$ 0,3 milh&o. Os 20 maiores investimentos previstos para o periodo estéo listados na tabela 3.

Tabela 1 m Investimentos por setor de atividade

Setor Valor do Investimento (R$ bilhdes) %
Petrobras 77,1 61,1
Infraestrutura 28,6 22,6
Industria de Transformag&o 20,3 16,0
Outros 0,3 0,3

Total geral 126,3 100
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Tabela 2 m Vinte maiores investimentos previstos para o periodo 2010-2012

Investimento

Comperj
Chevron
Usina Termelétrica do Agu
Angra 3

CSN — Plataforma Logistica
em ltaguai

Complexo Portuério do Agu
OGX

Eisa

Grupo Fisher

Governo Federal

Porto do Sudeste

Light S/A — UHE Itaocara
Gerdau — Terminal Portudrio
Metrd — Linha 1A

Aeroporto Internacional
Tom Jobim

Porto Maravilha
MRS Logistica
STX Europe

Coquepar — Companhia
de Coque Calcinado
de Petroleo

Michelin

Petroquimica
Energia
Energia
Energia

Transporte/Logistica

Transporte/Logistica
Energia

Industria Naval

Industria Naval
Desenvolvimento Urbano
Transporte/Logistica
Energia
Transporte/Logistica
Transporte/Logistica

Transporte/Logistica

Desenvolvimento Urbano
Transporte/Logistica
Industria Naval

Petroquimica

Borracha

Municipio

[taborai
Campos

Sdo Jodo da Barra

Angra dos Reis

[taguai

S&o Jodo da Barra

Campos

Rio de Janeiro
Vérios

Vérios

[taguai

Varios

[taguai

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro
Varios
Niterdi

Seropédica

[tatiaia

Objetivo

Implantagdo
Implantacdo
Implantacdo
Implantacdo

Expansdo/Modernizagéo

Implantacéo

Implantacéo

Construgdo de Embarcagao
Expansdo/Modernizagéo
Expansédo/Modernizagéo
Implantagdo

Implantagdo

Implantagdo
Expansdo/Modernizagéo

Expansdo/Modernizagéo

Expansdo/Modernizagao
Expansdo/Modernizagao
Construgao de Embarcacao

Implantacéo

Implantac&o

Valor do
Investimento
(R$ bilhdes)

14,6
44
43
40

SY

2,0
15
14
13
11
11
0,6
0,6
0,5

0,4

0,4
0,4
0,4

0,3

0,3
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Industria de transformacao

O setor de maior peso no que diz respeito aos investimentos previstos na inddstria de transformagao
é 0 petroquimico. Serdo investidos R$ 15,2 bilhdes até 2012, dos quais R$ 14,6 bilhdes referem-se a
implantacdo do Comperj, que é atualmente o maior investimento em andamento ndo apenas no Rio de
Janeiro como em todo o Pais.

Outro setor importante é o naval. Além da construgdo de navios para a Transpetro, que sera realizada
pelos estaleiros Maua e Eisa, cabe mencionar as encomendas das carteiras dos estaleiros STX Europe e
Renave. Ademais, investimentos estdo sendo realizados em expansdo/modernizacdo para que os estaleiros
fluminenses possam absorver a demanda crescente por construgdo e reparo de embarcagdes.

Tabela 3 m Investimentos previstos na industria de transformacéo fluminense

Setor Valor do Investimento (R$ bilhdes) %
Petroquimica 15,2 75,0
IndUstria Naval 3,7 18,1
Siderurgia 0,8 3,9
Outros 0,6 3,0
Total 20,3 100,0

Destaca-se também o setor siderdrgico, no qual, a despeito da crise, estdo sendo finalizados grandes
investimentos: a ThyssenKrupp CSA Siderurgica do Atlantico, da alema ThyssenKrupp com participacdo
da Vale, nas proximidades do Porto de Itaguai, na Zona Oeste do Rio e, em Resende, no Sul fluminense, a
instalacdo da planta do Grupo Votorantim. Setores como bebidas, alimentos, quimico, farmacéutico, entre
outros também possuem investimentos previstos para o periodo e estdo contabilizados no item outros.

Tabela 4 m Maiores investimentos da industria de transformacéo

Valor do Investimento

Investimento Municipio (R$ bilhdes)
Comperj Petroquimica [taborai 14,6
Eisa Industria Naval Rio de Janeiro 14
Grupo Fisher IndUstria Naval Varios 1,3
STX Europe Industria Naval Niteroi 0,4

Coquepar — Companhia de Coque Calcinado

de Petréleo Petroquimica Seropédica 04
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Petrobras

Os investimentos totais da Petrobras previstos para o Estado do Rio de Janeiro somam R$ 77,1 bilhdes
no periodo de 2010 a 2012. Esses investimentos dizem respeito a projetos realizados pela Petrobras e
seus parceiros no desenvolvimento da producdo de petrdleo e gas natural nas Bacias de Campos, Santos
e no Pré-Sal, além de outros investimentos previstos, mas ndo detalhados pela empresa. Investimentos
como o Comperj, 0 Aeroporto Farol de Sdo Tome, ampliacdo da Reduc, dentre outros, estdo detalhados no
documento e néo estdo contabilizados no valor acima.

Infraestrutura

O Estado do Rio de Janeiro recebera um grande volume de investimentos em infraestrutura entre 2010 e
2012, da ordem de R$ 28 bilhdes, dos quais R$ 10,5 bilhdes serdo destinados a logistica (investimentos
em portos, aeroportos, ferrovias e rodovias).

O setor portuario fluminense receberd 73% do total previsto para a area de logistica. Destacam-se 0s
investimentos na regido da Baia de Sepetiba, em Itaguai, entre 0s quais 0s investimentos no Porto do Sudeste,
do Grupo EBX, o investimento da CSN, destinado a expansao dos terminais de contéineres e de cargas (Tecon
e Tecar) e a implantacdo de um Porto privativo e de um Centro de Apoio Logistico. No Norte do Estado, 0
destaque fica por conta do Complexo Portuario do Acu, que estd em construgdo em S&o Jodo da Barra, cujos
impactos para a regido serdo muito positivos, no que diz respeito a geragao de emprego e renda, especialmente
pelo fato de que devem ser atraidos novos investimentos para sua retrodrea, que tera caracteristicas de um
condominio industrial. O empreendimento da LLX, no valor de R$ 3,6 bilhdes, foi iniciado em 2007 e serd
integralmente concluido em 2012. Suas operac@es, no entanto, serdo iniciadas em 2011.

Gréfico 3 m Investimentos em infraestrutura no Rio de Janeiro

Saneamento Bésico
R$ 0,4 bilhdo (1%)

Desenvolvimento Urbano
RS 2,1 bilhdes (7%)

Transporte / Logistica
RS 10,5 bilhdes (37%)

Energia
RS 15,6 bilhdes (55%)

Além dos investimentos nos Portos, deve-se mencionar as obras ja iniciadas do Arco Metropolitano, um
investimento total de R$ 1,2 bilh&o, que contornaré a regido metropolitana do Estado e ligaré dois importantes
eixos de desenvolvimento: o eixo leste, onde sera construido o Comperj e o eixo Sepetiba, onde se localiza o
Porto de Itaguai.

Considerando os investimentos em logistica, destaca-se ainda a modernizagéo e recuperagao do Aeroporto
Internacional Tom Jobim e de rodovias de grande importancia para o Estado, a exemplo da duplicacéo da
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BR-101 norte. Na area de energia, 0s destaques ficam por conta da construgdo de Angra 3, que ja possui
as licencas ambientais e tem previsao de inicio das obras ainda em 2009, e do investimento da Usina
Termelétrica do Agu, na retroarea do Porto. Além disso, cabe mencionar a construcdo de pequenas centrais
hidrelétricas, em diversas regides do Estado, e do primeiro parque edlico do pais, em Sdo Francisco de
Itabapoana, no Norte do Estado.

Turismo

No setor de turismo, 0s investimentos para o periodo 2010-2012 somam R$ 0,5 hilhdo. Além dos
empreendimentos turisticos da regido da Costa do Sol, em especial no municipio de Cabo Frio, devem
ser destacados os investimentos projetados na infraestrutura e saneamento basico do Estado, a serem
realizados no ambito do Programa de Desenvolvimento do Turismo (Prodetur), em diversos municipios:
Petropolis, Niter6i, Cabo Frio, Nova Friburgo, municipios da Regido do Vale do Café, além da Capital.
Todos 0s municipios serdo contemplados com investimentos em sinalizacdo turistica e qualificacdo de
profissionais do setor.®

Por regido do Estado

A distribuicdo regional indica que existe uma tendéncia a interioriza¢do dos investimentos. A maior parte
dos recursos foi classificada como tendo impacto em varias regides do Estado. Esses investimentos referem-
se em sua maioria aos realizados pela Petrobras, que ndo s&o detalhados pela empresa, e a investimentos
em infraestrutura rodoviaria. O Leste fluminense, onde se instalara o Comperj, recebera a maior parcela
do total dos investimentos previstos, 12,3%, seguido pela regido Norte do Estado, que recebera 10,3%
do valor, em funcéo da implantag¢do do Complexo Portuario do Agu, no municipio de S&o Jodo da Barra.
A regido da Baixada — Area |, vem em terceiro lugar, com 4,9% dos investimentos. A tabela a seguir traz
a distribuicdo regional dos investimentos previstos para o Estado entre 2010-2012.

Tabela 5 m Investimentos previstos por regido do Estado

Regido Valor do Investimento (R$ bilhdes) %
Leste 15,6 12,3
Norte 12,9 10,3
Baixada | 6,2 4,9
Municipio do Rio de Janeiro 53 4,2
Sul 5,0 3,9
Outros 1,9 1,5
Vérias 79,4 62,9
Total geral 126,3 100

Varias: investimentos que néo se restringem a uma Unica regido, a exemplo do Arco Metropolitano, duplicagdo de rodovias, investimentos
da Petrobras. Outros: Baixada Il, Noroeste, Serrana, Centro-Norte, além de investimentos cuja localizagdo nao havia sido definida até a
conclusdo deste documento. A definigdo dos municipios de cada regido se encontra no Anexo 2 no final do documento.

5 Em relacdo a Ultima versdo do Decisdo Rio (2008-2010), nota-se a auséncia do investimento Fazenda Séo Bento da Lagoa.
Conforme analisado & época, problemas ambientais efetivamente impediram a sua realizagdo. Tal projeto encontra-se em fase de
reavaliagdo, existindo possibilidade de que ele seja executado, porém em propor¢des menores.
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Tabela 6 m Principais investimentos na regido Leste Fluminense

Valor do Investimento

Investimento Municipio Objetivo (RS bilhdes)
Comperj Petroquimica [taborai Implantagéo 14,6
STX Europe IndUstria Naval Niteroi Construcao de Embarcacéo 0,4
Maua Industria Naval NiterGi Construcdo de Embarcacdo 0,3
Governo Federal Desenvolvimento Urbano  Varios Expansdo/Modernizacéo 0,1

Tabela 7 m Principais investimentos no Municipio do Rio de Janeiro

Valor do Investimento

Investimento Municipio Objetivo (RS bilhdes)
Eisa IndUstria Naval Rio de Janeiro  Construcdo de Embarcacao 1,4
Wtorre Desenvolvimento Urbano  Rio de Janeiro  Implantagéo 0,5
Governo Federal Desenvolvimento Urbano  Rio de Janeiro  Expansdo/Modernizacdo 0,5
Metrd — Linha 1A Transporte/Logistica Rio de Janeiro  Expansdo/Modernizagéo 0,5
¢()er::)5)g£€;|nternaC|onal Transporte/Logistica Rio de Janeiro  Expansdo/Modernizagéo 0,4
Porto Maravilha Desenvolvimento Urbano  Rio de Janeiro  Expansdo/Modernizagdo 0,4
Porto do Rio — Século XXI  Transporte/Logistica Rio de Janeiro  Expansdo/Modernizacao 0,1
EBX — Hotel Gléria Hospedagem Rio de Janeiro  Expansdo/Modernizacao 0,1
Super Via Transporte/Logistica Rio de Janeiro  Expansdo/Modernizagéo 0,1
N0 IED G Saneamento Basico Rio de Janeiro  Expansdo/Modernizagao 0,1

Canal do Cunha

Tabela 8 m Principais investimentos na regido da Baixada Fluminense — Area |

Valor do Investimento
(R$ bilhdes)

Investimento Municipio Objetivo

CSN — Plataforma Logistica

em Itaguai Transporte/Logistica [taguaf Expansdo/Modernizagéo &7
Porto do Sudeste Transporte/Logistica [taguaf Implantagéo 11
Gerdau - Terminal Portudrio  Transporte/Logistica [taguai Implantagéo 0,6
Coquepar Petroquimica Seropédica  Implantacdo 0,3
Governo Federal Desenvolvimento Urbano  Varios Expansdo/Modernizacdo 0,2
Arco Metropolitano Transporte/Logistica Varios Implantacéo *

Tabela 9 m Principais investimentos na regido da Baixada Fluminense — Area ||

Valor do Investimento

Investimento Municipio Objetivo (R$ bilhdes)
Reduc Petroquimica Duque de Caxias Expansao/Modernizacdo 0,23
Governo Federal Desenvolvimento Urbano  Varios Expansdo/Modernizagdo 0,18
Bayer Farmacéutica Belford Roxo Expansdo/Modernizacdo 0,03
Arco Metropolitano  Transporte/Logistica Varios Implantagéo *

*0 investimento total no trecho virgem do Arco Metropolitano é de R$ 720 milhdes e esta situado tanto na Baixada-Area | quanto na Baixada-Area II.
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Tabela 10 = Principais investimentos na regiao Norte Fluminense

Valor do Investimento

Investimento Municipio Objetivo (RS bilhdes)
Chevron Energia Campos Implantacdo 44
Usina Termelétrica do Acu Energia Sa0 Jodo da Barra Implantacédo 4,3
Complexo Portuério do Agu Transporte/Logistica S0 Jodo da Barra Implantacéo 2,0
OGX — Exploragdo de Petréleo Energia Campos Implantacédo 15
Aeroporto Farol de Sao Tomé Transporte/Logistica  Campos Implantacéo 0,3
Centro Logistico de Barra do Furado  IndUstria Naval Quissama Implantacéo 0,1

Tabela 11 m Principais investimentos na regido Noroeste Fluminense

Valor do Investimento

Investimento Municipio Objetivo (R bilhdes)
Light S/A — Itaocara Energia Varios Implantagéo 0,62
Governo Federal Desenvolvimento Urbano  Varios Expans&o/Modernizacéo 0,01
Godiva Alimentos — GODAM  Alimentos S80 José de Uba Implantagdo 0,01

Tabela 12 m Principais investimentos na regido Sul

Valor do Investimento

Investimento Municipio Objetivo

(R$ bilhdes)
Angra 3 Energia Angra dos Reis Implantacéo 4,0
Michelin Borracha Itatiaia Implantagéo 0,3
CSN — Acos Longos Metalurgia/Siderurgia Volta Redonda Implantacdo 0,2
BR 393 Transporte/Logistica Varios Expansdo/Modernizacéo 0,1

Tabela 13 m Principais investimentos na regido Serrana

Valor do Investimento

Investimento Municipio Objetivo

(R$ bilhdes)
AES Rio PCH Ltda — Complexo Piabanha  Energia Varios Implantagéo 0,3
UHE Simplicio Energia Sapucaia Implantagéo 0,2
Latapack Ball Siderurgia Trés Rios Implantagéo 0,1
MRS Logistica — Oficina de Locomotivas Transporte/Logistica ~ Paraiba do Sul ~ Implantacéo 0,1

Tabela 14 = Principais investimentos na regiao Centro-Norte

Valor do

Investimento Municipio Objetivo Investimento
(R$ bilhdes)

Energisa Geragdo Rio Grande Energia S&o Sebastido do Alto  Implantacdo 0,10
Governo Federal Desenvolvimento Urbano  Varios Expansdo/Modernizacéo 0,03
Lafarge Minerais Nao-Metdlicos  Cantagalo Expansdo/Modernizacdo 0,02

Mega Embalagens Plastico Bom Jardim Implantacédo 0,01



DESCRICAO DOS INVESTIMENTOS
E OPORTUNIDADES

Nas péginas seguintes encontram-se informagdes resumidas sobre os principais investimentos compilados
pelo estudo. Elas trazem os seguintes dados:

» Segmento industrial

» Localizacdo fisica

» Empreendedores

# Descri¢éo do projeto

» Mercado potencial

= Valor total do investimento

= Cronograma e estégio atual (referente ao 1° semestre de 2009) ©
» Descricdo das oportunidades

Além disso, o final da secéo traz investimentos potenciais que ndo foram adicionados ao total computado
para o periodo 2010-2012, seja por terem enfrentado dificuldades de implementacéo advindos da crise, seja
por ainda haver duvidas técnicas ou econdmicas sobre sua realizacdo, ou por dependerem da execucéo de
outros investimentos para que possam se materializar. Nao obstante, o conhecimento dessas oportunidades
bem como o acompanhamento do andamento desses projetos s@o de extrema importancia e dardo uma
vantagem comparativa em termos de timing para os investidores que buscam novas oportunidades.

Por fim, informac®es ainda mais detalhadas sobre os investimentos descritos ou oportunidades de negdcios
podem ser obtidas no Sistema FIRJAN, através do enderego eletrdnico decisaorio@firjan.org.br. Tanto a
Geréncia de Infraestrutura e Novos Investimentos quanto o Centro Internacional de Negacios (CIN) estdo
aptos a fornecer o apoio necessario para potenciais investidores nacionais ou internacionais que desejem
se instalar ou realizar negocios com industrias fluminenses. Cabe lembrar, ainda, que 0 mapeamento desses
investimentos esta disponivel para ser utilizado no software Google Earth.

6 Ressalta-se que no Brasil os investimentos requerem licenga ambiental. Esse processo comega com a elaboragdo de um Estudo de
Impacto Ambiental (EIA) e com a apresentacdo de um Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), a partir do qual o investidor obtém
a licenca prévia. Apds realizar audiéncias publicas nas localidades afetadas, os investidores precisam fazer ajustes no projeto para
obter a licenca de instalagdo, que permite o inicio das obras. Com a construcdo terminada, é expedida a licenga de operacdo, que
possibilita o inicio do funcionamento.
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IndUstria Petroquimica

O Estado do Rio de Janeiro é o maior produtor de petrdleo no Brasil. De fato, 81% da producéo vém da Bacia
de Campos, 0 que faz com que haja uma grande atividade da industria petrolifera e de suas adjacentes no
Estado. J4 estdo instalados no Rio de Janeiro a Refinaria de Duque de Caxias (Reduc), da Petrobras, com
grande importancia nacional na producdo de derivados de petréleo, e o polo gas-quimico de Duque de
Caxias, que reine empresas de primeira, segunda e terceira geracdo da cadeia petroquimica, com destaque
para a Riopol — Rio Polimeros S.A.. Os investimentos projetados para o periodo 2010-2012 — em especial
a construcdo do Comperj, em Itaborai — tenderdo a aprofundar ainda mais a vocacédo natural fluminense,
atraindo um nimero significativo de empresas de terceira geragao que buscarao ter, na facilidade de acesso
as suas matérias-primas, um diferencial competitivo. Com isso, esse setor serd um grande propulsor da
economia do Rio de Janeiro nos prdximos anos, gerando emprego, renda e oportunidades para a populagao
e para as industrias fluminenses.

Figura 1 m Cadeia da industria petroquimica: exemplo do Comper;j

Cadeia de Fornecedores

Recursos Humanos / Capacitagéo

Projeto Cimentagéo Caldeira Automaiéo~ Servicos de
Sistemas Elétrica Bombas Instrumentagdo conservacao

Outros lluminagao Valvulas Hotelaria Vedagdo
Refrigeracdo Turbinas Trasporte e Logistica Instrumentos

S Dutos Mégquinas operatrizes d(i)versos
Pintura Usinagem Outros LS
QOutros QOutros

Insumos / Infraestrutura

Cadeia de Producdo
Marlim 150.000 bbl/d

Primeira
Geragéo

Estireno Polipropileno Polietileno Etileno Glicol PET PTA %eeg,gggg
Inddstria Plastica

Eteno Propeno Benzeno Butadieno P-Xileno

A seguir, a descricdo dos principais investimentos da indUstria petroguimica para 0s proximos anos.
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Complexo Petroquimico do
Rio de Janeiro (Comper))

O estudo Comperj — Potencial de Desen-
volvimento Produtivo esta disponivel
para download no site http://www.
firjan.org.br ou na verséo do Google
Earth do Decisdo Rio 2010-2012,

e contém todos os detalhes a
respeito dos efeitos que esse
grande investimento ira gerar
para a economia fluminense.

» Segmento: Petroquimica.
s Localizacdo: Itaborai.

» Empreendedores: Petrobras a partir da empresa
Comperj Participacdes S.A, que é composta pela Comper]
Petroquimicos Bésicos S.A, Comperj PET S.A., Comperj
Estirénicos S.A., Comperj MEG S.A. e Comperj Poliofinas S.A..

» Descricdo do projeto: instalagdo do Complexo Petroquimico do
Rio de Janeiro em uma area de 20 milhdes de m?, que ird abrigar, em
uma mesma planta industrial, uma Unidade de Refino e primeira geragao,
também chamada de Unidade de Petroquimicos Basicos (UPB); um conjunto
de unidades de segunda geracéo, denominadas Unidades Petroquimicas Associadas (UPAs); e uma Central
de Utilidades (UTIL), responsavel pelo fornecimento de agua, vapor e energia elétrica necessarios para a
operacdo de todo o Complexo. A UPB devera consumir pelo menos 50% do total do investimento e
sera responsavel pela produgdo dos petroquimicos basicos, que para esta unidade serdo: a) Eteno — 1,3
milhdo de toneladas/ano, b) Propeno — 880 mil toneladas/ano, ¢) Benzeno — 600 mil toneladas/ano e
d) Paraxileno — 700 mil toneladas/ano. As UPAs véo transformar esses produtos basicos em produtos
petroquimicos, como: Estireno — 500 mil toneladas/ano, Etilenoglicol — 600 mil toneladas/ano, Polietilenos
— 800 mil toneladas/ano, Polipropileno — 850 mil toneladas/ano e PTA/PET — 500 mil/600 mil toneladas/
ano. O Comperj introduz uma nova tecnologia, desenvolvida pelo Centro de Pesquisa da Petrobras
(Cenpes), baseada em um diferencial que garante sua vantagem em relacdo a outras refinarias: a matéria-
prima para a operacao € o 6leo pesado, um produto que o Pais exporta.

No projeto, ainda esta prevista a instalacdo da Central de Escoamentos de Produtos Liquidos e o Centro de
Integracéo, ambos em S&o Gongalo. A Central de Escoamentos terd como objetivo otimizar a distribui¢do
entre Itaborai e os terminais de carregamento na Baia de Guanabara. A construcdo da Central esta or¢ada
em R$ 422 milhdes. Ja o Centro de Integracdo de Sdo Gongalo tem como objetivo a capacitacdo da méo-
de-obra para o Comperj. O Sistema FIRJAN, atraves do SENAI-RJ é parceiro nesse processo de capacitacao.

» Mercado potencial: a produgdo do Comperj sera destinada ao mercado interno e em especial as
industrias consumidoras de insumos petroquimicos basicos, resinas termoplasticas e outras consumidoras
intermediarias de produtos de material plastico. Estudo realizado pelo Sistema FIRJAN sobre o potencial
produtivo do Comperj estima que em um cenario conversador — considera-se que somente 13% da
producdo do Comperj seriam absorvidos pelo mercado do Rio de Janeiro — seriam atraidas mais de
350 novas industrias de produtos de material plastico para o Estado, gerando investimentos da ordem
de R$ 900 milhdes. Quando considerado um cenario otimista — com 27% das resinas produzidas
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pelo Comperj sendo absorvidos pelo mercado fluminense — o estudo aponta que mais de 720 novas
industrias poderdo se instalar no Estado, com potencial de geracdo de R$ 1,8 bilhdo em investimentos.
Vale ressaltar que, considerando a estrutura atual da indUstria de material plastico brasileira, mais de
90% dos empreendimentos a serem implantados corresponderdo as micro e pequenas empresas (até 99
empregados), enquanto 8% serdo meédias empresas e apenas 1% grandes empresas.

Valor total do investimento: R$ 17,6 bilhdes, dos quais R$ 14,6 bilhdes estdo previstos para o periodo
2010-2012.

Cronograma de implantagdo e estagio atual: o empreendimento possui as licencas prévia e de
instalagdo e atualmente as obras estdo em fase de terraplanagem. A fase seguinte, de construgéo e
montagem, tem previsdo de ser iniciada ainda em 2009 e concluida no fim de 2012, quando deve ter inicio
a primeira partida da petroquimica basica. Em 2013, deve-se iniciar a partida das unidades de segunda
geracdo. A previsdo € de que o investimento estard em plena operagdo no ano de 2014.

Descricdo das oportunidades: o Comperj é 0 maior investimento da historia da Petrobras e 0 maior
investimento industrial em andamento no pais. O empreendimento devera causar fortes impactos as regiées
Leste e Centro-Norte Fluminenses, em especial aos municipios de Cachoeiras de Macacu, Guapimirim,
Itaborai, Magé, Rio Bonito, S&o Gongalo e Tangud, influenciando, dessa forma, positivamente a economia
do Rio de Janeiro.

Durante as obras, as oportunidades encontram-se nos servigos de engenharia e no fornecimento de produtos
— principalmente equipamentos de grande porte. Havera também grande demanda por moradia, comércio,
servico e educacdo/qualificagdo, devido ao grande contingente de méo-de-obra alocado no projeto.

Na fase de producdo, as oportunidades estdo relacionadas a expansao da indUstria de material plastico,
ja que a disponibilidade de matéria-prima para essas inddstrias representa um importante fator para a
atracdo de novos investidores. Dentre as atividades passiveis de serem induzidas pelo Comperj, destacam-
se as industrias consumidoras de insumos petroquimicos basicos, produzidos pela UPB, e de resinas
termoplasticas, produzidas pelas UPAs, as industrias consumidoras intermediarias de produtos de material
plastico e as atividades associadas aos efeitos induzidos pela renda (salarios, lucros, impostos, etc) gerada
pelos empreendimentos. Vale destacar que as atividades de prestacdo de servico ndo tém suas areas de
operagao condicionadas a escolha da localizagdo das empresas, 0 que gera a possibilidade da criagdo de
novos negocios em todo o Estado do Rio de Janeiro, mesmo para municipios com menor vocacdo para
a atracdo de industrias. Esse efeito pode ser um instrumento importante de apropriacdo dos efeitos do
Comperj por municipios que tenham vantagens competitivas para tal, mesmo ndo sendo geradores do
emprego industrial.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Companhia de Coque Calcinado de Petréleo S.A. (Coguepar)

» Segmento: Petroquimica.
» Localizagdo: Seropédica.
» Empreendedores: Petroquisa, Unimetal e Brazil Energy.

» Descricdo do projeto: o projeto Coquepar tem como objetivo a constru¢do de uma unidade com
escala de 250 mil ton/ano para a calcinacdo de coque verde de petroleo grau anodo (CVP). Os produtos
comercializados pela nova unidade serdo o coque calcinado de petréleo (CCP) e 35 MW de energia
elétrica limpa, através do aproveitamento do calor resultante do processo de calcinagao.

» Mercado potencial: a produgdo de CCP destina-se ao mercado de aluminio primario. A maior parte da
producdo da Coquepar (85%) sera destinada ao mercado externo.

» Valor total do investimento: R$ 524 milhdes, dos quais R$ 349,4 milhdes devem ser investidos no
periodo 2010-2012.

» Cronograma de implantacao e estagio atual: o projeto inicial previa a construcdo de duas unidades
de calcinacéo de coque verde, que seriam concluidas em 2009 e 2010. Porém as dificuldades geradas pela
crise internacional levaram a alteracdo do projeto e do cronograma da obra. A empresa ja possui 0 terreno
e, atualmente, esta sendo realizado o processo de licenciamento ambiental. Assim que as licengas forem
concedidas, as obras serdo iniciadas, o que deve ocorrer no inicio de 2010.

» Descricdo das oportunidades: construcdo civil, fornecimento de tecnologia, maquinas, equipamentos
e insumos necessarios ao funcionamento das unidades. Além disso, a construgdo das duas unidades
aumentara a oferta da matéria-prima, o coque calcinado de petrdleo, para o mercado de aluminio.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Investimentos siderdrgicos

No periodo 2010-2012, o Rio de Janeiro ainda recebera um volume significativo de investimentos no setor
siderurgico, que tornara o estado fluminense o grande polo de produgao de aco no Brasil. Esses investimentos
sdo importantes tanto pela sua magnitude quanto pelo impacto econémico que gerardo no Estado, em
especial pela caracteristica do setor de possuir uma extensa cadeia produtiva, como demonstra a figura
abaixo, que deixa claro o leque de industrias que pode ser beneficiado com esse tipo de empreendimento.

Figura 2 m Cadeia da industria siderurgica

Cadeia de Fornecedores

Construgdo Civil Material Elétrico Mﬁ”c%t,%'ca Extrativista Eﬁ%jarl;%ss
Alvenaria Fios Elétricos Calderaria Ferro Engenheiros
Cimento e Concreto Cahos Maquinas Zinco Gestores
Coberturas Sistemas Fios de ao Estanho Técnicos
e Acabamento lluminagéo Equipamentos Aluminio
Sistemas Hidraulicos Metais Cromo
Vidracaria Barras
Madeira Conexdes

Cadeia de Produgéo

Material Metal Recursos
de Transportes Mecénica Humanos
Automobilistico Barras Eletrodomeésticos Vergalhtes

Ferroviario Laminados Embalagens leves Aramados
Naval Méquinas e pesadas Tubos
Equipamentos Elevadores Barras

Sucata
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ThyssenKrupp CSA Siderurgica

do Atlantico (TKCSA) O estudo realizado pela FGV ““Condicionantes

da insercdo das micro e pequenas empresas do
Estado do Rio de Janeiro narede de fornecedores

» Segmento: Siderurgia. das industrias sider(rrgicas” visa a identificar

» Localizacdo: Rio de Janeiro. as atividades favoraveis para a atuagdo das

s Empreendedores: ThyssenKrupp Steel (73,13%) e micro & pequenas empresas na cadeia de

Vale S/A (26,87%). suprimento da inddstria siderdrgica. Os

- L . resultados indicam que existe médio
» Descricdo do projeto: implantacdo de um complexo

siderdrgico que engloba além de uma usina, uma termelétrica,
uma coqueria e um terminal portuario. Sua capacidade de
producéo prevista € de 5 milhes de ton/ano de placas de ago,
destinadas ao mercado externo; e a coqueria tera capacidade de
produzir 1,4 milhdo de ton/ano de coque.

ou alto potencial para a atuagdo das
micro e pequenas empresas em
83,6% das atividades. Esse estudo
pode ser obtido no site do Sistema
FIRJAN, em www:.firjan.org.br,
ou na versdo do Google Earth
do Deciséo Rio 2010-2012.

A implantacdo da ThyssenKrupp CSA Siderdrgica do Atlantico é o
principal investimento da alema ThyssenKrupp Steel no Brasil, tendo
gerado durante a etapa de construcéo cerca de 18 mil empregos diretos.
Na fase de operagdo, € previsto que sejam gerados mais de 3,5 mil
empregos diretos e cerca de 15 mil indiretos.

® Mercado potencial: mesmo com a crise internacional, a queda do preco das commodities e a retragao
do mercado mundial, a produgéo da ThyssenKrupp CSA Siderurgica do Atlantico sera totalmente destinada
ao mercado externo. A estimativa da empresa é de que 2 milhGes de toneladas sejam exportadas para as
suas instalagdes na Alemanha e para outros paises europeus. Ja os outros 3 milhdes devem abastecer o
mercado norte-americano, em especial, os Estados Unidos.

r Valor total do investimento: o investimento total é de R$ 13,1 bilhdes.

Cronograma de implantacéo e estagio atual: as obras foram iniciadas no final de 2006 e estdo em
fase de finalizacdo. A construcdo do porto foi concluida no primeiro trimestre de 2009 e a previséo é de
que as operagdes do complexo siderdrgico sejam iniciadas em dezembro de 2009, mas esse prazo pode
ser postergado, a depender do ritmo de finalizagdo das obras, para o primeiro semestre de 2010.

Descricdo das oportunidades: Instalagdo de industrias do ramo metal-mecénico no entorno do
empreendimento para fornecer produtos e servicos apds o inicio da operacéo; instalacdo de comércio
e servicos, além de construcdo residencial para atender a demanda por novas moradias que surgirdo
no distrito de Santa Cruz e nos municipios de seu entorno. E importante destacar que, segundo estudo
contratado pelo Sistema FIRJAN, foram identificados como principais atividades favoraveis para a atuagao
de micro e pequenas empresas 0S segmentos de prestacdo de servicos e fornecimento de insumos
mecanicos, elétricos, hidraulicos e de automagao, seguidos pelas atividades associadas ao segmento de
obras civis, administrativo e meio ambiente.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Muito embora esse investimento se
. _ encerre em 2009 — e, portanto, seu
» Segmento: Siderurgia. 3 )
valor ndo esteja computado nos
R$ 126,3 hilhdes — optou-se

por inclui-lo nessa se¢do, da-

1 Localizagéo: Resende — Regi&o Sul Fluminense.

» Empreendedores: Grupo Votorantim.
- . . . das as oportunidades que
» Descricdo do projeto: construcdo de uma nova usina com

. . - . podem ser geradas.
capacidade de producdo de 1 milhdo de toneladas de fio-maquina

e vergalhdo. Estima-se que sejam gerados 4,3 mil empregos diretos
e indiretos quando a unidade entrar em operacdo. A usina esta sendo
construida em um terreno de 4,3 milhGes de metros quadrados, a 50 quilémetros

da outra usina do Grupo, a Siderdrgica Barra Mansa.

» Mercado potencial: a producéo sera destinada ao mercado nacional de acos longos para a construgdo
civil, menos afetado pela crise internacional.

n Valor total do investimento: R$ 1,2 bilhdo.

» Cronograma de implantacédo e estagio atual: o projeto, iniciado em 2007, encontra-se em estagio
de finalizacdo das obras. A previsdo é de que as operacdes sejam iniciadas até o final de 2009, com
capacidade de producédo anual de 1 milh&o de toneladas de laminados.

» Descricdo das oportunidades: instalagdo de indUstrias do ramo metal-mecénico no entorno do
empreendimento para fornecer produtos e servicos apo6s o inicio da operacdo; instalacdo de comércio
e servicos para atender a expansdo da renda da populagdo local; instalagdo de industrias proximas ao
empreendimento que utilizem o material como insumo em sua producdo, de forma a reduzir custos
logisticos; fornecimento para as empresas de engenharia executantes da obra.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Construcao Naval

A partir do ano 2000, a indUstria naval brasileira — praticamente desativada em meados da década de 1990
— iniciou um movimento de crescente reativa¢do de suas unidades fabris, impulsionadas, de um lado, pelas
reformas e construgdo de plataformas da Petrobras e navios da Transpetro e, de outro, pelas encomendas
de embarcac@es de apoio as atividades de exploracdo e producéo de petréleo em alto mar. Esse movimento
vem beneficiando particularmente o Rio de Janeiro, que historicamente possui um numero significativo de
estaleiros e um grande contingente de trabalhadores especializados nessa industria. De fato, nos Gltimos
anos, cerca de 20 estaleiros foram reabertos no Estado, o que significou a criacdo de milhares de empregos
no setor e a geracdao de oportunidades na cadeia de fornecedores da inddstria da construcdo naval.
O potencial de continuidade do crescimento dessa atividade, a despeito da crise mundial, seja pelo
aumento da cabotagem, seja pela intensificacdo da exploragdo petrolifera no pais nos proximos anos,
traz perspectivas especialmente positivas para esse setor fluminense.

A seguir, o detalhamento dos principais investimentos referentes a construgdo de embarcagoes.
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Estaleiro Maua

» Segmento: Industria de Construgéo Naval.
» Localizacdo: Niteroi.
» Empreendedores: Estaleiro Maué e Transpetro.

» Descricdo do projeto: serdo construidos quatro navios-tanque para transporte de produtos derivados
de petroleo.

» Valor total do investimento: R$ 627,2 milhdes, dos quais R$ 268,8 milhdes devem ser investidos no
periodo 2010-2012.

» Cronograma de implantacéo e estagio atual: a constru¢do dos navios esta no ambito do Programa
de Modernizacdo e Expanséo da Frota da Transpetro, que tem prazo de execucdo até 2015, e seu periodo
de construcdo € de 16 a 20 meses. Os navios que estdo sendo construidos pelo estaleiro Maué serdo
entregues a Transpetro até 2015. Os contratos entre a Transpetro e o Estaleiro Maua foram assinados em
2007 e entraram em eficacia em janeiro de 2009. Atualmente, esta sendo feita a compra de ago para que
seja iniciada a primeira etapa da construgdo, que consiste no corte das chapas.

» Descricdo das oportunidades: fornecimento de maquinas e equipamentos para 0s estaleiros;
oportunidades para o setor de navipegas. Exige-se um indice de 65% de conteido nacional nos navios.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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» Segmento: IndUstria de Construgdo Naval.
s Localizacdo: Niteroi.
» Empreendedores: STX Europe, Dofcon Navegacdo e GEO Navegacdo e Pesquisa.

» Descri¢do do projeto: construgdo de cinco embarcagdes (PRO 23, PRO 24, PRO 25, PRO 26 e PRO 27)
dos tipos Offshore Support and Construction Vessel (OSCV) e Remotely Operated Vehicle Vessel (ROV) para
a armadora norueguesa Dofcon Navegacéo e GEO Navegacéo e Pesquisa.

» Valor total do investimento: R$ 1,1 bilh&o.

» Cronograma de implantacéo e estagio atual: a construcdo das embarcacdes PRO 23 e PRO 24 foi
iniciada em 2006 e tem previsao de ser concluida em 2009 e 2010, respectivamente. A construcdo das
outras trés embarcagdes foi iniciada em 2008 e a previsdo de entrega é 2011.

» Descri¢do das oportunidades: fornecimento de maquinas e equipamentos pela industria de navipegas.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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» Segmento: Industria de Construgdo Naval.
» Localizacdo: Cidade do Rio de Janeiro.

PROJETO 1

» Empreendedores: PDV Marina — subsidiaria da Petr6leos de Venezuela (PDVSA) — e EISA.

» Descricao do projeto: construgéo de 10 navios para a venezuelana PDVSA, dos quais 8 navios tipo Panamax,
com capacidade individual de 70 mil toneladas de porte bruto (TPB) e 2 embarcagbes para transporte de
derivados de petroleo, com capacidade individual de 47 mil toneladas de porte bruto (TPB).

» Valor total do investimento: R$ 1,6 bilhdo.

» Cronograma de implanta¢do e estagio atual: a construcdo das embarcagdes teve inicio em 2007; a
primeira sera entregue em 2009 e a segunda em 2010. As seguintes terdo seus prazos de entrega intercalados
com 0s navios de contéineres da Log-in.

» Descricao das oportunidades: fornecimento de maquinas e equipamentos pela industria de navipecas.

PROJETO 2

» Empreendedores: Log-in e EISA.

s Descri¢ao do projeto: construgao de cinco navios porta-contéineres para a Log-in, brago logistico da Vale.

» Valor total do investimento: R$ 700 milhdes.

s Cronograma de implantacdo e estagio atual: Os dois primeiros navios comegardo a ser construidos
apos a entrega do segundo navio da PDVSA, em 2010. Os seguintes terdo seus prazos de entrega intercalados
com 0s navios da PDVSA.

» Descri¢ao das oportunidades: fornecimento de maquinas e equipamentos pela industria de navipecas.

PROJETO 3

» Empreendedores: Transpetro.

» Descricao do projeto: construgao de quatro navios Panamax, transferidos do consdrcio Rio Naval.

s Valor total do investimento: R$ 985 milhdes.

» Cronograma de implantacéo e estagio atual: a construcdo das embarcagdes foi iniciada em 2009 e
devera ser concluida até 2015.

» Descri¢ao das oportunidades: fornecimento de maquinas e equipamentos pela indUstria de navipegas.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Investimentos em infraestrutura e logistica

No periodo 2010-2012, o Rio de Janeiro recebera um grande volume de investimentos publicos e privados
nas areas de infraestrutura e logistica. Esses investimentos sao essenciais para o desenvolvimento do Estado,
por contarem com recursos de origem publica e por ndo estarem relacionados a demanda interna ou externa,
mas sim & competitividade local, e ficam menos vulneréveis a crise econdmica. Ainda vale destacar que tais
inversdes tém como caracteristicas gerar oportunidades de participacdo em licitacdes, de apresentacdo de
projetos e de fornecimento de produtos e servicos as empresas de engenharia vencedoras da licitagao.
Ademais, 0s investimentos que se seguem tém a caracteristica comum de gerar um grande impacto nas
regides onde ocorrerdo, 0 que abrira oportunidade para instalacdo de empresas ligadas aos setores de
COMECIO € Servico.

A seguir, o detalhamento dos principais investimentos dessa categoria.
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Arco Metropolitano do
Rio de Janeiro

0O estudo Avaliagdo dos Impactos Logisti-
cos e Socioecondmicos da Implantagdo
» Segmento: Infraestrutura Logistica (Rodovias). do Arco Metropolitano do Rio de
» Localizagdo: os municipios pelos quais passara o Arco Janeiro pode ser obtido no site
serdo Itaborai, Guapimirim, Magé, Duque de Caxias, Nova www.firjan.org.br ou na versdo
do Google Earth do Decisdo

Rio 2010-2012.

Iguacu, Japeri, Seropédica e Itagual.

» Empreendedores: Governo Federal/Governo do Estado do Rio de
Janeiro.

» Descricéo do projeto: o Arco Metropolitano do Estado do Rio de Janeiro €
um anel viario que contornara a regido metropolitana, permitindo o acesso adequado de cargas ao Porto
de Itaguai por toda a malha rodoviaria do pais, através de cinco grandes eixos rodoviarios que convergem
para 0 Rio de Janeiro e que serdo conectados pelo Arco Metropolitano.

O Arco terd aproximadamente 145 km de extensdo, estando subdividido em quatro trechos, trés ja
existentes — a Rio-Teresopolis, entre Santa Guilhermina e Saracuruna, a rodovia Rio-Santos, entre Santa
Cruz e Itaguai, e a BR-493, entre Santa Guilhermina e Itaborai — sendo que os dois Gltimos trechos passarao
por reformas — e um trecho de 72 quilémetros a ser construido. Esse empreendimento prevé a construgao
de nove pontes, cinco viadutos, trés passagens inferiores e trés passarelas, além de pistas duplas. Sera
uma estrada de longa distancia, com velocidade média estimada de 100 km/h. Ela ligara também os dois
maiores empreendimentos do Estado, ThyssenKrupp CSA Siderurgica do Atlantico e Comperj, passando
ainda pelo polo gas-quimico de Duque de Caxias.

De acordo com estudo realizado pelo Sistema FIRJAN, o Arco Metropolitano tem o potencial de se tornar
um corredor de desenvolvimento, com reflexos positivos logisticos e socioeconémicos ndo s6 para o Rio de
Janeiro, mas também para outros estados. Os impactos logisticos se estenderdo por sete estados, através
da reducéo de custos de transporte para o Porto de Itaguai.

No inicio de 2007, o Arco Metropolitano foi incluido no Programa de Aceleragdo do Crescimento do
Governo Federal, o PAC, que engloba diversas areas, como energia, educacdo e infraestrutura, sendo
considerado de extrema relevancia para o desenvolvimento do pais. O PAC prevé que 0s recursos para essa
obra néo ser&o contingenciados, representando uma oportunidade real de realizagéo.

s Valor total do investimento: o valor licitado da construgéo do trecho virgem é de R$ 797 milhdes,
e da duplicacdo e recuperacdo do trecho da Rio-Santos, de R$ 244 milhdes. A licitacdo das obras de
conservagao para a BR 493 ainda ndo ocorreu, de forma que seu valor ainda ndo esta disponivel. A obra
total esta estimada em R$ 1,2 hilhdo.

» Cronograma de implantacdo e estagio atual: a licitacdo para a realizagdo das obras do trecho
virgem do Arco Metropolitano foi realizada no primeiro semestre de 2008, assim como o inicio das
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obras no trecho da Rio-Santos. Atualmente, nessa rodovia, entre Santa Cruz e Itaguai, esta sendo feita
a duplicacdo da pista e a previsao é de que 26 km sejam duplicados em 30 meses, com conclusao no
segundo semestre de 2010. Ja no trecho virgem, que esta dividido em 4 lotes, a abertura da estrada teve
autorizacdo para ser iniciada no segundo trimestre de 2009. A previsdo é de que sejam feitos 25 km de
obras de terraplanagem nos 4 lotes até o final de 2009. O prazo estabelecido para a conclusdo de todo
o trecho virgem é 2010. A Rio-Teresopolis — entre Santa Guilhermina e Saracuruna — ja foi concluida. A
rodovia estd em bom estado de conservacdo e é administrada por uma concessiondria; ndo ha previsao
de obras significativas. Ja na BR-493, as obras ainda nao foram iniciadas e o trecho ainda se encontra
em condicdes inadequadas de conservacdo. Para esse trecho, foi apresentado, no final de 2008, o EIA/
RIMA do projeto de duplicacdo/conservacdo; a licenga prévia foi concedida no segundo trimestre de 2009,
porém, o inicio das obras ainda depende da realizacdo de licitacdo. A previsao atual para a conclusao de
todas as obras do Arco Metropolitano é 2010, contudo o ritmo em que estdo sendo realizadas as obras
indica que esse prazo pode ser adiado para 0 ano seguinte.

» Descricdo das oportunidades: os impactos da construcéo do Arco Metropolitano poderéo ser sentidos
de forma direta na economia. No curto prazo, a implantagdo do Arco acionard o setor de construcao
pesada para a realizacdo das obras e também, de forma indireta, toda a cadeia de fornecedores de
insumos das empresas construtoras. No que diz respeito ao longo prazo, cabe destacar os impactos da
reordenacéo do espago urbano com a possibilidade de incremento populacional, com aglomeragdo da
populacdo nas proximidades do novo eixo rodoviario, 0 que vai gerar um aumento da demanda por
servigos de infraestrutura basica. Ainda vale ressaltar que, segundo o estudo sobre os impactos logisticos
do Arco Metropolitano, realizado pelo Sistema FIRJAN, a plena exploragdo do Arco levara a uma redugao
do custo de transporte que produzira efeitos sobre o comércio exterior e consequentemente sobre o PIB,
a arrecadacdo de impostos e 0 emprego. Além disso, 0 Arco passara por importantes empreendimentos
do Estado, a exemplo da ThyssenKrupp CSA Siderdrgica do Atlantico, do Comperj e do polo géas-quimico
de Duque de Caxias, 0 que, aliado a proximidade do porto e a redugdo dos custos logisticos, vai gerar
grandes oportunidades para a instalacdo de industrias, comércio e de centros logisticos ao longo de seu
trecho virgem.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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OHL Brasil — Autopista Fluminense

» Segmento: Infraestrutura Logistica (Rodovias).
» Localizagdo: BR-101/RJ (Ponte Rio-Niterdi — Divisa RJ/ES).
» Empreendedores: Obrascon Huarte Lain Brasil S.A. (OHL Brasil).

s Descricdo do projeto: concessao para administrar e conservar pelos préximos 25 anos a BR-101/RJ
no trecho entre Niterdi e Campos dos Goytacazes, a partir de leildo realizado pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT, no final de 2007, pela 22 Etapa do Programa Federal de Concessdes. Além
de obras emergenciais, a concessionaria devera realizar servicos de recuperagdo da rodovia e também
obras de manutencdo até o final da concessao.

» Valor total do investimento: serdo investidos R$ 2,3 bilhdes durante toda a vigéncia do contrato, cuja
duracdo € de 25 anos.

» Cronograma de implantagdo e estagio atual: os investimentos comecaram em 2008 e serdo realizados
durante todo o periodo de concesséo, que termina em 2033, quando o0 contrato sera finalizado. Em 2008,
a concessionaria passou a disponibilizar diversos servicos aos clientes, como telefone de emergéncia,
ambulancias de resgate, reboques e controladores de trafego. No primeiro trimestre de 2009, foi iniciada
a operagdo de uma das pracas de pedagio. Atualmente estdo sendo realizadas obras emergenciais e
de construcdo das demais pracas de pedagio. De acordo com o cronograma de execucdo, as obras de
melhoria serdo concluidas até o final de 2011 e as de duplicacdo da rodovia até o final do periodo de
concessdo em 2033.

» Descricdo das oportunidades: fornecimento de servicos pela indUstria da construgao pesada.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br



Descri¢do dos Investimentos e Oportunidades

Acciona — BR-393

» Segmento: Infraestrutura Logistica (Rodovias).
» Localizagdo: BR-393 (Divisa RI/MG — Entroncamento com a BR-116).
= Empreendedores: Consorcio Acciona.

s Descrigdo do projeto: concessdo para administrar e conservar pelos proximos 25 anos a rodovia
BR-393/RJ (Rodovia Lucio Meira), no trecho de 200,4 quildmetros entre a divisa RJ/MG e o
entroncamento com a BR-116 (Via Dutra). Além da realizagdo de obras emergenciais, a concessionaria
devera fazer obras de ampliacdo e melhorias.

» Valor total do investimento: o valor total do investimento previsto no contrato de concessdo
é de R$ 1,1 bilhdo, sendo de R$ 537 milhdes o montante previsto para as obras emergenciais, de
manuten¢do e ampliacéo.

» Cronograma de implantacéo e estagio atual: as obras emergenciais e de construcdo de pracas de
peddgio, iniciadas em 2008, foram concluidas no primeiro semestre de 2009, e o restante do investimento
sera realizado ao longo do periodo de concessao.

» Descricao das oportunidades: fornecimento de servi¢os e produtos pela indUstria da construgdo pesada.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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» Segmento: Infraestrutura Logistica (Rodovias).

» Localizacao: a Via Light tem inicio em Nova Iguacu e passa pelos municipios de Mesquita, Nilopolis, S&o
Jodo de Meriti e Rio de Janeiro.

s Empreendedores: Governo do Estado do Rio de Janeiro, Prefeitura e a concessionaria Light S/A, através
de um acordo de cooperagao técnica.

» Descricao do projeto: expansdo da Via Light, que passara a ter 19,5 quildmetros de extensao, a partir
dos 11 quildmetros atuais. O fluxo atual de veiculos, de 15 mil por dia, passara a ser de 35 mil, apds o
término das obras. Com a expansao de mais 3,5 quildmetros, a via chegara até a Avenida Brasil e de Ia,
com mais 5 quilémetros, até o centro de Madureira, cruzando os bairros de Acari, Guadalupe, Hondrio
Gurgel, Rocha Miranda e Cascadura. Com isso, a nova Via Light ligara dois dos mais importantes centros
comerciais do Estado, Nova Iguacu e Madureira. Esta prevista também a construcéo de dois tdneis, o que
gera a necessidade de obtencdo de licengas ambientais.

» Valor total do investimento: projeto orcado em R$ 240 milhdes.

» Cronograma de implantacdo e estagio atual: atualmente esta sendo elaborado o EIA/RIMA para
obtencdo da licenga prévia. As obras s6 poderdo comegar ap6s a obtencdo das licengas ambientais e a
realizacdo da licitacdo. A previsdo é de que a obra seja concluida em 12 meses apds a licitagao.

» Descrigdo das oportunidades: participacéo na licitac&o; oportunidades para o setor de construgéo pesada.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Porto Maravilha

® Segmento: Infraestrutura (Desenvolvimento urbano).
» Localizagdo: Cidade do Rio de Janeiro (Porto do Rio de Janeiro e seu entorno).
= Empreendedores: Prefeitura do Rio de Janeiro, Governo do Estado do Rio de Janeiro, Governo Federal.

» Descricdo do projeto: a primeira fase prevé a reurbanizacdo completa da Praca Maud, das principais
vias do entorno da Avenida Rodrigues Alves (seguindo até o Armazém n°6) e da Rua Sacadura Cabral,
do Morro da Conceicdo e do Pier Maud, com a criagdo de um novo espaco publico na area, a construgdo
de uma garagem subterranea para 1.000 veiculos, a recuperagdo de imoveis antigos subutilizados para a
criagdo de aproximadamente 500 moradias, a implantagdo da Pinacoteca do Rio no edificio Dom Jodo VI
e a implantacdo do Museu do Amanha nos armazéns 5 e 6 do cais do Porto.

» Valor total do investimento: serdo investidos R$ 145 milhGes na reurbanizagéo da area, R$ 45 milhdes
na construcdo da garagem subterranea, R$ 34 milhdes na construcdo de novas residéncias, R$ 25 milhdes
na Pinacoteca e R$ 125 milhdes no Museu do Amanhd, totalizando R$ 374 milhdes.

» Cronograma de implantacéo e estagio atual: os investimentos se dardo ao longo do periodo 2010
—2012. Em 23 de junho de 2009 foram assinados: (1) protocolo de cooperagdo entre a Unido, o Estado
e 0 Municipio do Rio de Janeiro, para definir o modelo de gestdo e acompanhar a execucdo conjunta
a longo prazo; (2) protocolo para langamento dos editais de licitagdo das obras de reurbanizagéo da
Praca Maua, das vias do entorno e do Pier Maug; (3) decreto que cria Comissao especial de licitacdo da
garagem subterranea da Praca Maug; (4) decreto de desapropriacéo do edificio Dom Jodo VI para criacdo
da Pinacoteca do Rio; (5) termo de Cooperagdo entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e a Caixa Econdmica
Federal para recuperacdo de imdveis antigos subutilizados; (6) entrega de carta-consulta PRODETUR pelo
prefeito e pelo governador do Rio de Janeiro ao Ministro do Turismo Luiz Barreto, para incluséo do projeto
Porto Maravilha no programa; (7) convénio entre a Fundagdo Roberto Marinho e o Municipio do Rio de
Janeiro visando a execucdo do projeto Museu do Amanha e da Pinacoteca do Rio.

» Descricdo das oportunidades: participacdo nas licitacdes; construcdo de novos empreendimentos
imobiliarios na area e no seu entorno; instalacdo de novos empreendimentos comerciais na area e no seu
entorno, e instalacdo de novas empresas na regido.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Complexo Portuario do Agu O Porto do Agu é um dos maiores investimentos do
Brasil em terminais maritimos privados. Proximo
aos campos de petroleo offshore das bacias de
» Segmento: Infraestrutura Logistica (Portos). Campos, Santos e do Espirito Santo e com
s Localizagdo: S&o Jodo da Barra. facil acesso as regibes mais desenvolvidas

» Empreendedores: LLX Logistica S.A. (LLX), através do Brasil, induzira um forte movimento

de suas subsidiarias, LLX Porto do Agu Ltda (LLX Acu) e
LLX Minas-Rio Logistica Ltda (LLX Minas Rio).

de atracdo de novas empresas para
a regido, a0 mesmo tempo gerando
novas demandas sobre a mao-de-obra

Descricdo do projeto: o Complexo Portuério do Acu é ;
: ¢ proj P ¢ local e a infraestrutura urbana. Esse

um projeto que prevé a constru¢do de um terminal portuario : , L
movimento levara a uma répida

em Sdo Jodo da Barra, de uma usina de pelotizagdo, pieres . o
transformacdo econdmica no

offshore com acesso por meio de um canal com 21 metros de . o
norte fluminense, que precisara

profundidade e capacidade para receber navios de grande porte se preparar desde jA para

com bercos de atracagdo especializados e dedicados as diferentes .
transformar os  beneficios

familias de produtos. o -
econémicos em sociais.

O Complexo do Agu é parte integrante de um projeto ainda maior da
empresa MMX (do mesmo grupo da LLX) e Anglo American conhecido
como Sistema Minas-Rio. Esse compreende também a constru¢do de uma mina para extragdo de minério
de ferro localizada no municipio de Alvorada, em Minas Gerais, com capacidade de producdo estimada em
26,5 milhGes de toneladas ao ano de finos de pelotizagdo e um mineroduto, de 525 km de extensdo, a ser
utilizado para transportar polpa de minério de ferro até o terminal portuario do Agu. O Sistema Minas-Rio
ird viabilizar um eficiente corredor de exportacdo das regides Centro-Oeste/Sudeste, com forte impacto no
crescimento econémico do Rio de Janeiro.

A partir de 2012, a LLX vai complementar as atividades portuarias de minério, iniciando as operacdes dos
demais pieres para movimentar outros tipos de cargas (non-ore). O Porto do Acu terd capacidade para
movimentar 11,5 milhGes de toneladas de carvao, atendendo a demanda de empresas sidertrgicas situadas
na sua area de influéncia, assim como as necessidades de uma planta termoelétrica que fara parte do
complexo portudrio. O Porto contard ainda com um terminal de carga geral, que tera capacidade para
movimentar contéineres, granito e produtos siderdrgicos. Foi projetado ainda um terminal de granel liquido,
que atenderd primeiramente as necessidades de movimentacdo de etanol, derivados de petrdleo e Gas
Natural Liquefeito (GNL), com capacidade de 4 milhdes de m? por ano.

Além disso, foram destinados dois bercos de atracacdo para logistica offshore, com capacidade para
aproximadamente 1,2 mil atracacdes e movimentacao de 90 mil toneladas de carga por ano, além de area
de armazenagem de fluido de perfuragéo.
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O Complexo terd umaretroarea de 6,9 mil hectares projetada para abrigar diferentes segmentos econdmicos.
Por meio de Lei Municipal de S&o Jodo da Barra, o Complexo Portuario do Acu foi contemplado com a
condicdo de Distrito Industrial, estabelecendo aspectos favoraveis para a instalagao e desenvolvimento de
industrias, incluindo plantas de siderurgia, termelétrica, gaseificacdo, indUstria automotiva, polo metal-
mecanico, refinaria, armazenagem e logistica, entre outras.

Mercado potencial: o Sistema MMX Minas-Rio estima que ira produzir até 26,6 milhes de toneladas
de minério de ferro por ano, dos quais 19,0 milhes de toneladas serdo pellet feed para exportagdo e 7,6
milhdes de toneladas serdo empregadas na producéo de 7,0 milhdes de toneladas de pelotas de minério
de ferro, beneficiadas na usina de pelotiza¢éo do porto.

Valor total do investimento: R$ 3,6 hilhdes, desses, R$ 2 hilhdes serdo investidos no periodo 2010-2012.

Cronograma de implantacdo e estagio atual: em 2007 foram iniciadas as obras para a construgao
da estrutura portuaria para movimentacdo de minério de ferro, e atualmente estdo sendo feitas as obras
de dragagem do canal portuario e o estaqueamento da ponte de acesso. Além disso, estdo em andamento
0s estudos de impacto ambiental para a implantagdo dos patios logisticos. A previsdo € de que as obras
estejam integralmente concluidas no final de 2012. Suas operacdes, no entanto, serdo iniciadas no primeiro
semestre de 2012, com a movimentacédo de minério de ferro.

» Descricdo das oportunidades: durante a fase das obras, fornecimento de servi¢os de engenharia
e construcdo pesada, bem como de maquinas e equipamentos dos mais variados. Ainda durante a
construcdo, o grande contingente de trabalhadores demandara a instalagdo de comercio e servicos no
entorno do empreendimento e na cidade — que possui, segundo dados oficiais, aproximadamente 28 mil
moradores, apenas. Também durante a obra haverd aumento na demanda por moradia na regido, 0 que
possibilitara o desenvolvimento do setor de construgao civil.

O Porto do Acu podera ser utilizado como base de apoio para as empresas ligadas a atividade de
exploracéo de petroleo da Bacia de Campos. A imensa retrodrea, somada a disponibilidade de energia,
matéria-prima e vantagens logisticas, tornard possivel a instalacdo de plantas industriais de diversos
setores como automobilistico e siderdrgico, dentre outros. Essas possibilidades estdo detalhadas na parte
de oportunidades potenciais, no final dessa se¢ao.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Porto do Sudeste

» Segmento: Infraestrutura (Transporte e Logistica).
» Localizagdo: Itagual.
» Empreendedores: LLX Logistica.

s Descricdo do projeto: Localizado ao lado do Porto de Itaguai, 0 projeto do Porto do Sudeste prevé a
construcdo de um porto com profundidade de 18,50 metros para receber navios do tipo capesize. O Porto
do Sudeste sera dedicado a exportacdo do minério de ferro — trazido pela malha da MRS Logistica da mina
pertencente a MMX da regido de Serra Azul, localizada a sudoeste de Belo Horizonte — e a importagdo de
granéis sélidos, principalmente carvao. No projeto, esta prevista a construcdo de patios para estocagem
e manuseio de minério de ferro e de outros granéis sélidos. O Porto contard também com um berco de
atracacdo e uma area total de 51,2 hectares. Sua capacidade de armazenagem sera de até 25 milhdes de
toneladas de minério de ferro por ano. O Porto do Sudeste contara com a infraestrutura de acesso terrestre
e maritimo ja existente na regido. Deverdo ser gerados 3.000 empregos na fase de construgdo e 450 na
fase de operacdo do Porto.

s Mercado potencial: o Porto do Sudeste atendera as regides mineradoras de Minas Gerais além do
setor industrial, no que diz respeito a sua demanda por carvdo, em fungdo da integracdo do Porto a
ferrovia da MRS.

» Valor total do investimento: R$ 1,5 bilh&o, dos quais R$ 1,1 bilh@o no periodo 2010-2012.

» Cronograma de implantacdo e estagio atual: o projeto obteve autoriza¢do do Governo do Estado
para ser implantado, o que permitiu que fosse dada continuidade ao processo de licenciamento ambiental,
inclusive com a realizacdo de audiéncias publicas. As obras poderdo comecar assim que a licenca de
instalacéo for concedida, o que deve ocorrer até o primeiro trimestre de 2010. Ja o inicio da operacéo esta
previsto para o primeiro semestre de 2011.

» Descricdo das oportunidades: fornecimento de servicos de engenharia e constru¢do pesada
e fornecimento de maquinas e equipamentos. A construgdo do Porto do Sudeste, ao lado dos demais
investimentos previstos no setor portuério na regido da Baia de Sepetiba e a conexdo desses novos
projetos ao Arco Metropolitano do Rio de Janeiro provocardo uma grande mudanga na economia da
regido. A possibilidade de atracdo de novas indUstrias em funcdo das facilidades logisticas em gestagao
demandard a instalacdo de estabelecimentos comerciais e de servigos na regido.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Porto de Itaguai

Em 2008, o Porto de Itaguai movimen-
_ tou 100,8 milhdes de toneladas de
» Segmento: Infraestrutura. _
carga. A perspectiva é de que a
u Localizagdo: ltagual capacidade de movimentacédo
» Empreendedores: Governo Federal. aumente em 50% ap0s as

» Descricdo do projeto: A Companhia Docas do Rio de Janeiro eI 5 TR

assinou, em maio de 2008, o primeiro contrato de execucéo de obras no
setor portuario brasileiro dentro do Programa de Aceleragdo do Crescimento

(PAC). O contrato preveé a realizagdo de obras de dragagem no Porto de Itaguai, divididas em duas fases.
A primeira foi iniciada em julho de 2008 e concluida no primeiro semestre de 2009 pela empresa Ster
Engenharia, vencedora da licitacdo. Com a conclusdo da primeira etapa, o Porto de Itaguai passara a ter
profundidade de 20 metros, contra os atuais 17,5, 0 que facilitara a movimentacdo de embarcagoes.

A segunda fase da dragagem do Porto de Itaguai vai ampliar a extensdo do canal das Docas para a
Thyssenkrupp CSA Siderdrgica do Atlantico. A empresa tem cais proprio, mas, para chegar ao seu porto,
sera necessario passar pelo canal do Porto de Itaguai.

» Mercado potencial: o investimento possibilitara um aumento significativo da capacidade do Porto para
atender a demanda por transporte de cargas.

» Valor total do investimento: Na primeira fase, foram investidos R$ 64 milhdes, e R$ 86 milhdes serdo
destinados a segunda fase da dragagem do Porto.

» Cronograma de implantagdo e estagio atual: as obras da primeira fase foram iniciadas em 2008
e concluidas no primeiro semestre de 2009. A segunda etapa do projeto esta em fase de licenciamento
ambiental; ja obteve a licenca prévia e estdo sendo realizadas as audiéncias publicas para seguir com o
processo de licenciamento. Em paralelo, estd em andamento o processo de licitagdo, que teve inicio no
primeiro trimestre de 2009. A conclusdo das obras da segunda fase devera ocorrer em 2010.

» Descricdo das oportunidades: fornecimento de servicos de engenharia e construgdo pesada durante
a fase das obras, assim como fornecimento de méquinas e equipamentos.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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CSN - Plataforma Logistica em Itaguai

» Segmento: Infraestrutura.

s Localizagdo: Itaguai.

» Empreendedores: CSN (Companhia Siderdrgica Nacional).
» Descricdo do projeto:

Projeto 1 — Expansdo do Sepetiba Tecon (Terminal de Contéineres) — adequagdo de dois ber¢os em cais
continuo (Equalizacéo do Bergo 301 e Adequagdo dos Bercos 302 e 303).

Projeto 2 — Expansdo do Tecar (Terminal de Cargas): bercos e patios de estocagem. O investimento tera
como objetivo aumentar a capacidade do Tecar para 100 milhes de toneladas por ano (Mtpa) de minério
de ferro e para 8 Mtpa de carvéo.

Projeto 3 — Implantagdo do Centro de Apoio Logistico, que compreende armazenagem de contéineres,
armazens dedicados a produtos siderdrgicos, café, algodao, agucar e quimicos, além de centros de distribuicéo,
veiculos e autopecas, servigos acessorios e projeto modular (built to suit). O Centro de Apoio Logistico terd
capacidade de armazenagem e movimentagéo de 900 mil TEUs (Twenty Equivalent Unity) por ano.

Projeto 4 — Implantagao do Porto Privativo Lago da Pedra e de sua retrodrea. O Porto tera dois pieres. No
pier 1, serdo movimentados carga geral, produtos siderdrgicos e contéineres e no pier 2, carvao e minério de
ferro. A capacidade de movimentacdo nos pieres serd de 60 Mpta de minério de ferro, 12 Mpta de carvao e
outras cargas diversas, 11 Mpta de carga geral e produtos siderurgicos e 1 Milhdo de TEUs ao ano.

A retroarea contara com patios de estocagem de 1,2 milhdo de m? e nas areas de apoio serdo construidos
um edificio institucional, armazém, prédio administrativo e refeitdrio.

» Mercado potencial: o investimento possibilitara um aumento significativo da capacidade para atender a
demanda por transporte de cargas do Estado do Rio de Janeiro e de toda a regido Sudeste, nos seguintes
segmentos: contéineres, produtos siderurgicos, cargas de projeto, importagdo e exportacdo de granéis
sdlidos e movimentacédo de minério de ferro e carvao.

» Valor total do investimento: seréo investidos R$ 4,7 bilhdes em quatro projetos, detalhados a seguir.

Projeto 1 — R$ 348 milhdes em dois bercos em cais continuo: o primeiro berco recebera investimentos
da ordem de R$ 132 milhdes, dos quais R$ 80 milhdes serdo destinados ao cais € R$ 52 milhdes aos
equipamentos. No segundo berco serdo investidos R$ 216 milhdes: R$ 98 milhdes no cais e na retroarea e
R$ 117 milhdes em equipamentos.

Projeto 2 — Os investimentos totalizam R$ 1,6 bilhdes.
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Projeto 3 — R$ 423 milhdes.
Projeto 4 — Pieres: R$ 1,6 bilhdo; Retroarea: R$ 593 milhdes.
» Cronograma de implantacédo e estagio atual:

Projeto 1 — atualmente estdo sendo realizadas as obras de equalizagdo do Bergo 301. Ja o projeto de
adequacdo dos Bercos 302/303 esta em fase de licenciamento ambiental, e a previsdo é de que as obras
comecem no segundo semestre de 2009 e sejam finalizadas até o primeiro semestre de 2011.

Projeto 2 — a expansdo do Tecar foi iniciada em 2007, atualmente esta sendo realizada a compra de
maquinas e equipamentos e a contratagao de obras civis nos patios, para a implantacédo da primeira fase do
projeto, que aumentara a capacidade do Tecar para 55Mtpa. Ja para a segunda fase do projeto, quando a
capacidade chegard a 100 Mtpa, esta sendo realizado o projeto de engenharia basica. A previsdo € de que
as obras sejam concluidas em 2012.

Projeto 3 — atualmente estdo sendo elaborados o projeto e os estudos para solicitacdo das licencas
ambientais. Este porto serd, provavelmente, desenvolvido conjuntamente com a Gerdau e Petrobras. Veja
mais informagdes na p.62.

Projeto 4 — atualmente estdo sendo elaborados o projeto e os estudos para solicitacdo das licencas
ambientais. A obra devera comegar no 1° semestre de 2010 e ser concluida até o 2° semestre de 2013.

» Descricdo das oportunidades: fornecimento de servicos de engenharia e construcdo pesada durante
a fase das obras, assim como fornecimento de maquinas e equipamentos.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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MRS Logistica A MRS € a (nica via férrea de acesso a regido
de Itaguai. Assim a implantagao dos novos
portos na Baia de Sepetiba, bem como

» Segmento: Infraestrutura de Transporte/Logistica a dragagem do Porto de Itaguai

(Ferrovias). deverio provocar um aumento
» Localizacdo: toda a extensdo da malha ferroviaria da significativo na sua movimentagéo
MRS no Rio de Janeiro. de cargas, principalmente de

» Empreendedores: MRS Logistica. ITCHD B9 .

» Descricdo do projeto: os investimentos se concentram na expansao
da via (ampliacdo e adequacdo de péatios), na manutencdo, expansdo e
infraestrutura da via permanente, em melhoramentos diversos em oficinas,
sinalizacdo e melhoria nas instalacdes fixas ao longo da malha.

Os investimentos incluem as seguintes obras: duplicacdo do acesso ao Porto de Itaguai, atendimento aos
projetos de ampliacdo dos terminais de minério da CSN no Porto de Itaguai, ampliagdo do patio de Barra
do Pirai para suporte ao incremento da circulagdo de trens, projeto de reformulagdo das linhas em Barra
Mansa, melhoria do acesso ferroviario ao Porto do Rio, adequagdo das vias internas de circulagdo no
Porto do Rio, substitui¢do dos sistemas de sinalizagdo e comunicacdo em toda a malha ferroviaria da MRS
(Projeto SIACO), construgao de viadutos e passarelas ao longo da faixa de dominio. Vale destacar que seré
construida ainda uma oficina de locomotivas no municipio de Paraiba do Sul.

» Valor total do investimento: R$ 436 milhdes, em toda a malha, e R$ 70 milhdes na nova oficina.

» Cronograma de implantagdo e estagio atual: os investimentos foram iniciados em 2009 e se
estenderdo até 2011.

» Descrigdo das oportunidades: fornecimento de servigos e equipamentos pelos segmentos da indstria
metal-mecanica.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Usina Nuclear Angra 3

» Segmento: Infraestrutura (geragéo de energia elétrica).
» Localizagéo: Angra dos Reis.
» Empreendedores: Eletronuclear.

» Descri¢do do projeto: construcdo da Usina Nuclear Angra 3 que tera uma poténcia bruta de 1.350 MW,
capaz de gerar 10,9 milhdes de MWh por ano, o que equivale a um terco do consumo do Estado do
Rio de Janeiro. A usina, que ocupard uma area de 1.250 hectares, terd 40 anos de vida Util, aumentara
a confiabilidade do sistema da Regido Sudeste, pois junto as usinas Angra 1 e Angra 2, j& existentes,
atendera a mais de 80% da demanda por eletricidade do Estado do Rio de Janeiro.

» Mercado potencial: mercado de energia elétrica das regides Sudeste/Centro-Oeste.
» Valor total do investimento: R$ 7,3 hilhdes, dos quais R$ 4 bilhdes para o periodo 2010-2012.

» Cronograma de implantacéo e estagio atual: 0 empreendimento possui todas as licencas ambientais
necessarias para dar inicio a obra, 0 que deve ocorrer ainda em 2009. As licengas sdo validas por um
periodo de seis anos, observadas as 6 condi¢es gerais e as 45 especificas discriminadas no documento
de concessao da licenca ambiental prévia. Dentre elas, a empresa devera apresentar o cronograma de
execucdo de depdsitos de rejeitos de longo prazo dos combustiveis usados e também o cronograma
de execucdo do depoésito para rejeitos de médio e baixo nivel de radiacdo. Sdo previstos um total de 66
meses (ou 5,5 anos) para o inicio das operacdes, periodo que engloba as atividades de construgao civil,
montagem eletromecénica, comissionamento dos sistemas e testes operacionais. O prazo se inicia com 0s
trabalhos de concretagem das fundacdes do edificio reator.

» Descrigdo das oportunidades: participagdo na licitagio para fornecimento de servicos de engenharia,
maquinas, equipamentos e produtos diversos.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Complexo Hidrelétrico
de Simplicio

A Hidrelétrica Simplicio ir& fornecer cerca de
190 MW médios e a area do reservatorio da
» Segmento: Infraestrutura (geragdo de energia usina, que inclui parte do reservatério da
UHE Anta, totalizara apenas 15,83 km?.
Isso significa uma relagéo poténcia/area
inundada de mais de 10 MW/km?, o

que contribui para minimizar 0s

elétrica).

» Localizagdo: o empreendimento sera construido no
trecho médio inferior do Rio Paraiba do Sul, a 150 km da
cidade do Rio de Janeiro, entre 0s municipios de Trés Rios e
Sapucaia. impactos ambientais sobre as

» Empreendedores: FURNAS Centrais Elétricas S.A.. s gl Sl Gl ¢

encontrada apenas em usinas

» Descricdo do projeto: o complexo hidrelétrico de Simplicio é mais modemas, como a

composto pelas Usinas Hidrelétricas Simplicio e Anta, construidas binacional Itaipu.
entre os Estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais. A UHE Simplicio tera
trés turbinas Francis, com potencia de 101,9 MW cada, enquanto a UHE
Anta tera duas turbinas Kaplan de 14 MW cada, totalizando 333,7 MW de

poténcia instalada. A obra inclui ainda um circuito hidraulico composto por uma sequéncia de canais, tineis
e diques interligando os dois reservatorios. Esse Complexo Hidrelétrico ira contribuir de forma significativa

para o suprimento energético do pais.
» Valor total do investimento: R$ 1,6 bilhdo, sendo R$ 162 milhdes no periodo 2010-2012.

» Cronograma de implantacéo e estagio atual: as obras da UHE Simplicio estdo em andamento e
aproximadamente 62% das obras civis j& foram concluidas. A previsdo é de que as unidades 1 e 2 estejam
prontas em 2010 e a 32 unidade em 2011. As obras da UHE Anta compreendem a concretagem da barragem
e construcdo do vertedouro, que estdo em fase de montagem de comportas.

» Descricdo das oportunidades: contratacdo de maquinas, equipamentos, materiais elétricos e de
construcéo pesada.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Usina Termelétrica Porto do Acu

» Segmento: Infraestrutura (geragéo de energia elétrica).
s Localizacéo: S&o Jodo da Barra.
» Empreendedores: MPX Mineracdo e Energia S.A e quotistas de autoproducdo da UTE Porto do Acu.

» Descricdo do projeto: a UTE Porto do Acu é um projeto da MPX Mineragao e Energia, localizado no norte
do Estado do Rio de Janeiro, visando principalmente ao atendimento ao submercado elétrico-energético
do Sudeste. O empreendimento sera instalado na retroarea do Complexo Portuério do A¢u em S&o Jodo
da Barra. A poténcia instalada da usina sera de 2.100 MW, sendo trés unidades geradoras a carvao de
700 MW. Para minimizar os impactos ambientais do projeto, serdo utilizadas na planta tecnologias de uso
sustentavel para minimizar os impactos ambientais do projeto e serdo instalados sistemas de tratamento
de efluentes gasosos, liquidos, solidos e oleosos. A torre mecanica de refrigeracdo utilizara a agua do
aquifero e do mineroduto do Sistema Minas-Rio da MMX Minerac&o e Metalicos. O suprimento de carvao
mineral sera realizado com carvdo importado, contando com todo o apoio logistico da LLX Logistica S.A.
Esse carvao sera descarregado num pier offshore proéximo e levado via correia transportadora até a planta.
A conexdo ao Sistema Interligado Nacional sera feita através da Subestacdo de Campos, pertencente a
FURNAS Centrais Elétricas, em 345 kV, através da construcao de uma linha de transmissao de cerca de 35 km.

» Mercado potencial: a energia gerada pela UTE Porto do Acu estard destinada ao Ambiente de
Contratacéo Livre (ACL), para seus cotistas e para o atendimento a consumidores que hoje representam
30% do mercado de energia elétrica do palis.

» Valor total do investimento: R$ 8,5 bilhdes, dos quais R$ 4,3 bilhdes devem ser investidos no periodo
2010-2012.

» Cronograma de implantacdo e estagio atual: o cronograma inicial previa o inicio da opera¢do no
segundo semestre de 2012 com capacidade de 700 MW no mercado livre. A UTE Porto do Agu j& possuli
licenca prévia, porém problemas com relagéo a venda de energia no mercado livre atrasaram o inicio do
investimento que estava previsto para final de 2008. Assim torna-se necesséria a elaboragéo de um novo
cronograma e a revisdo do projeto que serdo liberados assim que for feita a venda de energia.

» Descricdo das oportunidades: durante a fase das obras, fornecimento de servicos de engenharia
e construcdo pesada, bem como de maquinas e equipamentos dos mais variados. A comercializacdo
da energia elétrica da UTE Porto do Acu serd feita de forma integrada, a partir do gerenciamento da
demanda de energia elétrica dos quotistas da usina, garantindo o total fornecimento de energia elétrica
para a sua producéo.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Light — PCH Lajes

» Segmento: Infraestrutura (geragao de energia elétrica).
» Localizacao: Municipios de Pirai, Barra do Pirai e Rio Claro — Regido Sul Fluminense.
» Empreendedores: Light Energia S.A., do Grupo Light.

» Descricdo do projeto: aumento da capacidade de geracdo do Complexo Hidrelétrico de Lajes, com
prolongamento de um tdnel que leva agua ao complexo e constru¢do da UHE Lajes. A usina, que terd 17
MW de poténcia instalada, seré construida na casa de forca da UHE Fontes Velha. O projeto visa a aumentar
a garantia de geragéo do complexo.

» Valor total do investimento: R$ 72,8 milhdes, sendo R$ 61,7 milhdes no periodo 2010-2012.

» Cronograma de implantacéo e estagio atual: o projeto de engenharia ja foi concluido e estdo sendo
contratadas as empresas construtoras (EPCs). O empreendimento j& possui a licenca de instalacéo e as obras
devem comegar no segundo semestre de 2009. A previsdo é de que a PCH entre em operacédo no segundo
semestre de 2012.

s Descricdo das oportunidades: fornecimento de chapas de aco, tubulagdes, engenharia de base,
turbinas hidraulicas, material elétrico, transformadores, geradores, condutores, outros componentes para
geragdo e transmissdo de energia elétrica.

Para mais detalhes: decisaorio@firjan.org.br
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Setor de Turismo

O Setor de Turismo possui uma ampla cadeia de valor, como demonstra a figura a seguir, e seus investimentos
tém grande impacto positivo sobre a economia. O turismo foi eleito pelos empresarios como um segmento
ancora para a economia fluminense no Mapa do Desenvolvimento do Rio de Janeiro, divulgado pelo Sistema
FIRJAN, em agosto de 2006.

O cenério desejado pelos empresarios é de que o Estado consiga, em 2015, receber 0 mesmo numero de
turistas que Nova lorque recebe anualmente. Os investimentos listados a seguir sdo parte do processo para
tornar real o cenario desejado.
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Figura 3 m Cadeia da industria do turismo
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Club Med — Reserva do Per6

O hotel Club Med € o primeiro previsto para

s Segmento: Turismo. se instalar na praia do Per6, em Cabo Frio.

O empreendimento fara parte do projeto

» Localizacdo: Cabo Frio / Reserva do Perd. .
Reserva do Per0, que compreende a

» Empreendedores: Club Med. instalacéo de um complexo hoteleiro,
» Descricdo do projeto: Construcdo de um Resort de 40 além de parques, condominios resi-

hectares, em uma praia de quatro quildmetros de extensao, na denciais, restaurantes e centros de

Reserva do Perd. convengoes, detalhado na se¢ao

de Investimentos potenciais e

® Mercado potencial: turistas nacionais e estrangeiros, com :
} _ N _ oportunidades futuras.
demanda crescente gerada pela expansao do turismo na regido, devido

ao Aeroporto Internacional de Cabo Frio.
» Valor total do investimento: R$ 95 milhdes.

» Cronograma de implantacdo e estagio atual: o empreendimento possui as licencas ambientais
necessarias para iniciar as obras em 2009. A inauguracdo do hotel esta prevista para 2010.

» Descricdo das oportunidades: na fase da construgdo, sdo inimeras as oportunidades no setor de
construcdo civil, consultorias ambientais — pelo fato de se encontrar em uma area de prote¢do ambiental
— e decoragdo. A partir do momento em que entrar em operacao, a movimentagao de turistas podera gerar
oportunidades para os setores de cOmércio e Servigos.




INVESTIMENTOS POTENCIAIS

E OPORTUNIDADES FUTURAS

Além dos investimentos mapeados no estudo Decisdo Rio 2010-2012, cabe mencionar investimentos com
potencial de realizacdo no Estado que ndo foram computados nos R$ 126,3 bilhdes previstos, seja por
nao apresentarem valores definidos até a conclusdo do estudo, seja porque, embora anunciados, ainda
apresentam grande indefinicdo quanto a sua realizacdo. Entretanto, pelo impacto que poderdo gerar sobre
a economia fluminense e pelas oportunidades que poderdo ser criadas, & importante que estejam no radar
dos investidores e demais empresarios, e por isso integram o presente documento.

» O desenvolvimento da exploracdo do pré-sal no Rio de Janeiro

Em novembro de 2007, a Petrobras declarou oficialmente junto a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP)
a comercialidade do campo petrolifero de Tupi. Situado abaixo da camada pré-sal brasileira — camada
localizada em aguas ultraprofundas, com cerca de 200 km de largura, 800 km de comprimento e a 300 km de
distancia do litoral — o campo de Tupi em conjunto com os demais descobertos posteriormente (Carioca, Pao
de Acucar, lara e Caramba, dentre outros) se caracterizam como a nova fronteira de exploracédo petrolifera.
A grande distancia da costa, a profundidade superior a 7 mil metros (5 mil até a formagao rochosa e mais
2 mil para atravessa-la) e a elevada temperatura dos campos sdo alguns dos desafios técnicos que terdo
que ser vencidos para viabilizar sua exploracdo. Em paralelo, a queda do preco internacional do petréleo
e a desaceleragdo da economia mundial também se apresentam como fatores que poderiam dificultar sua
exploracdo. Entretanto, estudos apontam que mesmo com pregos do petréleo préximos a US$ 35 / barril,
a qualidade do 6leo e a vastidao de suas reservas garantiriam a viabilidade financeira de sua extracéo. De
fato, se confirmado o potencial petrolifero desses blocos, o Brasil passara da 172 posi¢do no ranking dos
paises com maiores reservas para a 82 ou a 92 posicao, resultado da adi¢do de mais de 65 bilhdes de barris
de petrdleo nas reservas nacionais. Os testes de longa duragdo — que trardo dados ainda mais detalhados
do tamanho da reserva e de sua qualidade — j4 se iniciaram em Tupi e serdo ampliados ao longo de 2010 e
2011, com perspectivas de exploragdo comercial iniciando-se entre 2013 e 2015.

E importante ressaltar que o campo de Tupi bem como a grande maioria dos campos pré-sal anunciados até
0 presente se encontram na Bacia de Santos, na projecéo cartografica do Rio de Janeiro. Isso significa que
a costa fluminense — em particular, a regido sul do Estado, que engloba os eixos de desenvolvimento Sul
e Sepetiba — € a que se encontra mais proxima, fisicamente, dos campos a serem explorados, conferindo,
portanto, grande vantagem comparativa frente a outros estados no que diz respeito a instalagdo de novas
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bases de exploracdo, além da ja existente em Macaé, no norte do Estado. Por fim, o inicio da exploragdo — que
devera ocorrer até 2015 — gerara o pagamento de royalties a mais municipios fluminenses, que terdo como
desafio utiliza-los na construcdo da infraestrutura necessaria para garantir o desenvolvimento econémico e
social adequado a regido. A localizagdo dos campos do pré-sal fluminense e mais detalhes podem ser vistos
na versao do Decisdo Rio 2010-2012 feita para 0 Google Earth, que € parte integrante desse documento.

» Os novos portos previstos para o eixo de desenvolvimento de Sepetiba

Ao longo de 2008, oito empresas afirmaram ter intengdo de construir portos no sul do Estado, dos quais cinco
na regiao da Baia de Sepetiba, no entorno do Porto de Itaguai. Com objetivos de exportagdo de minério de
ferro, em sua maioria, mas também voltado para operagao de cargas gerais, esses projetos foram apresentados
a um Grupo de Trabalho criado pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, que preparou e ofereceu ao
Governo uma matriz de impactos econdmicos, turisticos, ambientais e sociais de todos os projetos. Com
base nela, 0 Governo do Estado deu permisséo para que cinco projetos tenham continuidade no processo
de obtencéo do licenciamento ambiental. Desses, apenas trés — o Porto do Sudeste, da LLX; Porto Lago de
Pedra, da CSN; Porto da Gerdau — foram incluidos no total de R$ 10,5 bilhdes de investimentos em logistica
compilados nesse documento, por terem sido publicamente anunciados em detalhes. Os demais — Porto da
Usiminas e Porto da Petrobras — encontram-se todos em fase de projeto, sendo que a maior parte ainda néo
deu entrada no processo de licenciamento ambiental. Nao obstante, é importante que esses projetos sejam
monitorados pelos investidores, ja que se situam no eixo de desenvolvimento de Sepetiba e somardo um
montante de investimento elevado quando de sua realizacdo. Chama-se ainda atengéo para a possibilidade
de que o Porto da Petrobras, além de ser utilizado para a movimentacéo de produtos petroquimicos, venha a
ser também uma base de operacdo da empresa para a explora¢do dos campos do pré-sal da Bacia de Santos.
Por fim, cabe registrar que o Grupo de Trabalho criado pelo Governo estadual recomendou a integragéo entre
0s portos aprovados, 0 que provocara alteracdes nos projetos. Ha ainda a possibilidade da Thyssenkrupp CSA
Siderurgica do Atlantico ampliar seu terminal portudrio nos proximos anos, caso se observe o arrefecimento
da crise internacional e 0 aumento dos precos e da demanda das commodities; assim como ha a intencdo da
Companhia Docas de licitar um novo terminal dentro da &rea organizada do Porto de Itaguai, que devera ser
destinada a granéis, muito embora as sucessivas postergacdes do projeto coloquem em duvida a capacidade
de sua execucdo no prazo deste estudo por parte da empresa governamental. A localizagdo dos portos
potenciais e mais detalhes do projeto podem ser visualizados na verséo do Deciséo Rio 2010-2012 feita para
0 Google Earth, que €é parte integrante desse documento.

® A ocupacéo do entorno do Arco Metropolitano

Como demonstrado ao longo do documento, o Arco se configura como um dos pilares do eixo de
desenvolvimento de Sepetiba, e os beneficios logisticos que gerara atrairdo grande quantidade de empresas
e de habitantes para se fixar no seu entorno. Ciente disso, 0 Governo do Estado, em conjunto com o Banco
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Interamericano de Desenvolvimento (BID), contratou por licitagdo a consultoria Tetraplan/Arcadis Tetraplan,
em fevereiro de 2009, para desenvolver o Plano de Desenvolvimento Sustentivel da Meso Regido do Arco
Metropolitano do Rio de Janeiro. O projeto, registrado sob o cddigo BR-T1053 do BID, prevé valor total de
US$ 1,3 milhdo, dos quais US$ 253 mil serdo de responsabilidade do Governo Estadual e o restante do BID.
Com previsdo de estar concluido no final de 2009 e ser divulgado no inicio de 2010, o estudo apontara as
alternativas de ocupagdo do trecho virgem, fornecendo as diretrizes futuras do desenvolvimento da regiao.
Assim, configura-se claramente como investimento potencial ndo s6 a instalacdo de novas empresas na
regido, mas também a construcao de toda a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento da regido.

» Novos estaleiros no Estado

A vocacao histérica de construgdo naval no Rio de Janeiro, a continuidade do programa de compras de
embarcacdes por parte da Transpetro e da Petrobras, bem como a necessidade de servicos de manutengéo
e reparo naval geram oportunidades nesse setor no Rio de Janeiro. A instalagdo de um estaleiro da Marinha
Militar do Brasil no entorno do Porto de Itaguai — focado inicialmente em reparos, mas que podera vir no
futuro a construir o 1° submarino nuclear brasileiro — consta do acordo assinado entre a Franca e o Brasil
no final de 2008. Também em Itaguai, uma area de 1,4 milhdo de metros quadrados devera ser licitada
em 2010 para a instalacdo de um estaleiro. Esse projeto esta avangando — a destinacdo de uso do terreno,
previamente definida como Zona de Apoio Logistico no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do
Porto de Itagual, ja foi alterada para permitir a nova finalidade — mas sua efetivacdo dependera de licitagéo
a ser realizada pela Companhia Docas do Rio de Janeiro. Por fim, cabe ressaltar que diversas empresas estao
adquirindo areas no entorno de Barra do Furado, de forma que no futuro préximo deve ser observada a
instalacdo de estaleiros na regido de Quissama, no Eixo de Desenvolvimento Norte. A localizacdo possivel
dos novos estaleiros, bem como mais detalhes, pode ser vista na verséo do Deciséo Rio 2010-2012 feita para
0 Google Earth, que é parte integrante desse documento.

» Os investimentos siderargicos postergados e as oportunidades geradas pela retroarea do
porto do Agu, no eixo de desenvolvimento Norte

Em meados de 2008, duas grandes empresas de siderurgia — Techint e Nucor — anunciaram que estavam
proximas de fechar acordo para instalar uma nova unidade na retroarea do Porto do Agu — terreno
equivalente, em termos de tamanho, a ilha de Manhattan. A crise internacional, porém, afetou esse processo,
sendo que ambos os projetos foram postergados, sem defini¢do, no presente momento, quanto a novas
datas. No entanto, no primeiro trimestre de 2009, a LLX divulgou um fato relevante, anunciando o inicio das
negociages com a siderdrgica chinesa Wuhan Iron and Steel Co. (WISCO), para a instalacdo de uma planta
siderurgica que tera capacidade para produzir 5 milhdes de toneladas por ano. A despeito da postergacao
de dois grandes projetos, que ocorreu por um fator conjuntural, a negocia¢cdo com a WISCO confirma a
vantagem estrutural oferecida, em termos de competitividade logistica, pela retrorea do Porto. Considerando
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esse fato, bem como as dezenas de negociacfes em andamento com outras empresas, é importante que
0 desenvolvimento de todo o Complexo Portuario do Agu, e ndo somente do porto, fique constantemente
no radar dos investidores, de forma que as oportunidades futuras, que inevitavelmente surgirdo na regido,
possam ser aproveitadas. A localizagdo da retroarea do Porto do Acu e mais detalhes podem ser vistos na
versao do Decisdo Rio 2010-2012 feita para 0 Google Earth, que é parte integrante desse documento.

» O projeto Reserva do Pero

O projeto Reserva do Per¢ consiste em uma &rea equivalente ao tamanho do bairro de Copacabana, em mais
de 4,5 milhdes de m? que incluem 4 km de extensdo de praia, no municipio de Cabo Frio, a ser realizado
pelas empresas Perd6 Empreendimentos Imobilidrios Ltda, Agenco Engenharia e Lakpar Emp. Marketing
e Part. Ltda. Totalizando estimativas de R$ 600 milhGes a serem investidos nos proximos anos, prevé a
construgdo, em parceria com grandes redes internacionais de hotelaria, de um complexo turistico na regiéo,
do qual o Club Med — cujo investimento esté detalhado na se¢do anterior — é o primeiro a se confirmar. A
proximidade do Aeroporto Internacional de Cabo Frio, as belezas naturais da regido, a negociacdo para a
construcdo de um hotel da rede Starwood — ainda ndo concluida — e a intengdo do grupo de investidores de
construir toda a infraestrutura necessaria para a atragao de novos empreendimentos justifica a sua inclusao
como oportunidade potencial. A localizagdo da Reserva do Per6 e mais detalhes podem ser vistos na verséo
do Decisdo Rio 2010-2012 feita para 0 Google Earth, que é parte integrante desse documento.

® A construcdo das linhas 3 e 4 do Metr6

A malha metroviaria fluminense € bastante limitada em termos relativos ao tamanho da populacdo do
Estado. De fato, ela é concentrada na capital, onde a grande densidade populacional e a necessidade de
deslocamento exercem grande pressdo sobre o transporte publico. Dois projetos de expanséo anunciados
pelo Governo do Estado se destacam por serem essenciais para o desenvolvimento e unido da capital com a
regido metropolitana do Rio de Janeiro, mas as ddvidas existentes sobre sua efetiva realizagéo justificam a
sua inclusdo como projeto potencial, e néo efetivo.

O projeto completo da linha 3 do metrd previa inicialmente a ligagao da cidade do Rio de Janeiro a Niteroi por
baixo da Baia de Guanabara, além da construcdo de estacfes em S&o Gongalo e Niteroi, e € essencial para
integrar o Eixo de Desenvolvimento Leste — e portanto, 0 Comperj — a capital. A despeito de sua importancia,
0 alto custo da construcéo da ligacdo subterranea por baixo da Baia fez com que ele fosse modificado de
forma a conter apenas a ligacdo Niterdi-ltaborai (para o trecho Rio-Niteroi seria utilizada uma integracdo
com as Barcas, que ja se encontra em operacdo). O processo de licenciamento ambiental foi completado com
divulgacdo do EIA/RIMA, a obtencéo da licenga ambiental e a autorizagdo para a instalacéo do canteiro de
obras. Entretanto, a existéncia de poucos recursos destinados ao projeto pelos Governos Estadual e Federal
(apenas R$ 35 milhdes possuem origem definida, de um custo total de R$ 1,2 bilh&o), o fato de ndo ser um
projeto que conste no PAC — ndo sendo reconhecido formalmente, portanto, como prioritario pelo Governo
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Federal — e a inten¢do anunciada conjuntamente pelo Governo Estadual e pelo Governo Municipal do Rio
de Janeiro de priorizar o desenvolvimento da linha 4 colocam em duvida sua efetiva realizacdo no prazo
contemplado por este estudo.

Alinha 4 do metrd, por sua vez, prevé a integracao da Barra da Tijuca — a fronteira da construgdo imobiliaria
carioca — com o centro do Rio de Janeiro com objetivo de aliviar o engargalamento da ligacdo rodoviaria
oferecida pela auto-estrada Lagoa-Barra. O projeto original, licitado em 1998 e de responsabilidade das
empresas Construtora Queiroz Galvdo S/A, Constran S/A Construgdes e Comércio, Trans Sistemas de
Transportes S/A, nunca foi implementado por falta de recursos e pelo elevado custo projetado de sua tarifa.
Aintencdo de alterar o projeto, anunciada recentemente pelos dois niveis de governo, devera dificultar ainda
mais sua realizacdo, ja que demandara, além dos recursos, ajustes juridicos no processo e o entendimento
entre os ganhadores da licitagdo, os dois niveis de governo e os controladores do Metro Rio. O desafio
conjunto de encontrar um novo projeto que seja adequado aos interesses dos investidores e da sociedade
e de obtencdo dos recursos necessarios para sua realizacdo justifica sua aloca¢do como projeto potencial, e
néo efetivo. A possivel localizagdo das linhas 3 e 4 bem como mais detalhes, podem ser vistos na versao do
Decisdo Rio 2010-2012, feita para 0 Google Earth que é parte integrante desse documento.

1 O Trem Bala Rio de Janeiro — Sao Paulo

O projeto do primeiro trem bala brasileiro consta no PAC e deverd movimentar recursos da ordem
de R$ 33 bilhdes em cerca de cinco anos de construgdo. O projeto inicial, apresentado pela Italplan
Engineering Environment & Transports S.A., previa uma demanda potencial de cerca de 32 milhdes de
passageiro/ano para 2013, volume considerado superestimado pelo Governo Federal e pela iniciativa
privada, 0 que deixou clara a necessidade de sua reavaliagdo. Com apoio do BID (projeto BR-T1087), o
BNDES contratou, via licitacéo, as consultorias Halcrow, Sinergia e Balman, para realizar estudos econdmicos
e técnicos em fevereiro de 2008, com prazo inicial de entrega do relatorio para o final de 2008. Entretanto,
a complexidade do projeto levou ao atraso da entrega do documento, que foi concluido somente em maio
de 2009, e colocado para consulta publica em julho de 2009. De acordo com o relatério mais recente do
PAC, a previsdo é de que a licitacdo seja realizada ainda em 2009. Entretanto, a dimensdo do projeto, 0
possivel impacto negativo da retracdo do mercado global de crédito advindo da crise internacional e a
intencdo do Governo Federal de criar uma nova empresa estatal para gerir todo o processo podem dificultar
a sua concretizacdo, ndo obstante o interesse em sua realizaco. Pelo elevado grau de incerteza ainda
existente sobre os detalhes do projeto, mas considerando o grande impacto que pode trazer em termos de
desenvolvimento econdmico e de geragdo de oportunidades, optou-se por aloca-lo como um investimento
potencial. A localizacdo possivel do tracado, bem como mais detalhes, pode ser vista na versdo do Decisdo
Rio 2010-2012 feita para 0 Google Earth, que é parte integrante desse documento.
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O empresario que quiser investir e aproveitar as oportunidades que surgirdo no Rio de Janeiro nesse e nos
préximos anos precisard contar com bons parceiros que lhe oferecam os servicos e facilidades necessérias.
Com esse objetivo, o Sistema FIRJAN buscou identificar no mercado empresas que pudessem contribuir
para a busca de oportunidades e a realizagdo de novos negocios no Estado. Dessa forma, a empresa Caixa
Econdmica Federal, que oferece servigos bancarios, o escritério de advocacia Veirano Advogados, e a RJZ
Cyrela, empresa voltada para construgdo e empreendimentos imobiliarios, se tornaram parceiros do Decisao
Rio 2010-2012. Nas paginas seguintes, vocé encontrard, alem da descricdo das empresas, 0S Servi¢os que
oferecem, de forma a se tornarem também parceiros em sua busca pelas oportunidades.

Todas as informacdes contidas nas paginas referentes aos parceiros do Decisao Rio 2010-2012 sdo de responsabilidade dos mesmos.
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CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Além de servicos bancarios, a CAIXA exerce um papel importante como agente do Governo Federal na
execucdo das politicas publicas, particularmente nas areas da infraestrutura urbana e na transferéncia de
beneficios a populagao.

» Onde encontrar a Caixa?

A CAIXA é parte integrante da vida de milhdes de brasileiros. Como uma organizagéo financeira e social, a
companhia estabeleceu uma relacdo estreita com a populacdo a partir do atendimento as suas necessidades
fundamentais. Criada em 12 de janeiro de 1861, a CAIXA é hoje um dos maiores bancos publicos da América
Latina, com cerca de 28 milhdes de clientes. Sua rede esta presente em todos 0s 5.554 municipios brasileiros. A
CAIXA é o principal agente de desenvolvimento para 0s governos estaduais e municipais, pois oferece uma linha
completa de programas, produtos e servicos voltados para a modernizacdo da gestdo publica.

Além disso, a CAIXA controla o0s jogos das Loterias Federais, cuja arrecadagéo, além de premiar os ganhadores,
contribui com a execugao de medidas oficiais e n&o-governamentais da inclus&o social.

Desde 2004, os brasileiros que estdo no exterior podem contar com a CAIXA, usando o servico CAIXA
Internacional para fazer remessas de valores ao Brasil. A CAIXA também esta presente no exterior com escritorios
de representagdo nos Estados Unidos e no Jap&o, de acordo com as tendéncias do mercado internacional.

» Quais servicos a Caixa tem para oferecer aos investidores?

A CAIXA possui um portfélio completo de produtos e servicos para pessoas fisicas e juridicas. Para estas Gltimas,
oferece, por exemplo:

PROGER Urbano — crédito de longo prazo, com utilizagdo de recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador —
FAT. Destina-se ao financiamento de investimentos fixos, com capital de giro associado ou apenas capital de giro.
A linha é direcionada as empresas com faturamento anual de até R$ 5 milhGes.

Descontos de Titulos — crédito destinado a antecipar as duplicatas emitidas pela empresa e cheques de
emissao de terceiros, para reforcar o capital de giro.

BNDES Automatico — crédito de longo prazo, com recursos do BNDES, destinado ao financiamento de
investimentos fixos, com ou sem capital de giro associado ou isolado.

Microcrédito — crédito destinado a atividade produtiva, concedido por meio de instituicdes de microfinangas
credenciadas pela CAIXA a empreendedores que atuam no setor formal ou informal da economia, com no
minimo um ano de atividade, e que nao atendem aos requisitos exigidos pelas instituicdes financeiras tradicionais.

Consulte todos os produtos e servigos da CAIXA no site www.caixa.gov.br.
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RJZ Cyrela Construtora e Empreendimentos Imobiliérios Ltda

A RJZ Cyrela atua no mercado imobiliario, na incorporagéo e construcdo de imoveis residenciais
e comerciais. Antes de unirem suas forgas em 2000, RJZ e Cyrela eram lideres nos mercados do Rio
de Janeiro e So Paulo, respectivamente, e, apds a consolidagdo, o grupo alcancou lideranca nacional.
Mais que isso, € uma empresa reconhecida, consolidada e admirada no setor imobiliario, quer pelo cuidado
estético de seus empreendimentos, quer pela sua tecnologia e qualidade construtiva, ou pela busca permanente
da satisfacdo dos Clientes. Afinal, entre projetos residenciais, comerciais e loteamentos, a RJZ Cyrela contabiliza
mais de 2 milhdes de metros quadrados langados com muita dedicagdo. O éxito em cada realizagdo nada mais
é do que a somatdria da filosofia moderna de negdcio, da visdo inovadora de futuro e da competéncia de uma
equipe altamente profissional, motivada e envolvida. Tudo isso se reflete na conquista de alguns dos prémios
imobilirios mais expressivos do pais, entre eles “A empresa do ano” pela ADEMI, em 2002, 2006 e 2007, e
0 “Top de Marketing” tanto em S&o Paulo quanto no Rio de Janeiro, concedidos pela ADVB — Associagao dos
Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil e, por 4 anos consecutivos, destaque entre as empresas mais admiradas
do Brasil, segundo o levantamento da revista Carta Capital. A RJZ Cyrela tem como alicerce de sua trajetoria os
principios éticos e morais, além da consciéncia de seu compromisso social e ambiental, ndo poupando esforgos e
investimentos na implementag&o de novos programas e tecnologias, focados na sustentabilidade e no bem-estar
coletivo. Porque, antes de construir sonhos, o grupo tem em mente que o mundo € a nossa casa, e ele sera um
lugar melhor para viver se todos pensarem e agirem de forma mais planejada e humana.

® Onde encontrar a RIZ Cyrela

A RJZ Cyrela € a representante da Cyrela Brazil Realty no Rio de Janeiro, onde atua em todo o Estado. Em nivel
nacional, a Cyrela tem algumas joint ventures e parceiros locais. A Cyrela também esta presente na Argentina.

® Quais servicos a RJZ Cyrela tem para oferecer aos investidores?

A RJZ Cyrela atua fortemente no mercado de alto e médio padrao, e também por meio da marca Living, empresa
do mesmo grupo, no segmento econdmico e superecondmico.

Alguns exemplos:

Residencial Barra da Tijuca — Le Parc, Riserva Uno, Bairro Cidade Jardim
Residencial Zona Sul — Les Palais

Residencial Zona Norte — Norte Privilege

Comercial Barra da Tijuca — Le Monde

Comercial Zona Norte — Torre Norte Shopping

Contato | Rogeério Jonas Zylbersztajn | rogerio@rjzcyrela.com.br | Tel.: +55 (21) 3206-9506
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Veirano Advogados

Veirano Advogados é um escritério de advocacia full-service e presta assessoria
juridica a empresas, com atuacdo nos mercados nacional e internacional. Fundado
em 1972, o escritério atua hd mais de 37 anos em todas as areas do Direito ligadas
a atividade empresarial, sendo as principais areas de atuacdo do escritorio: ambiental,

antitruste, arbitragem e mediacdo, bancério e financeiro, comércio exterior, administrativo, aeronautico,
consumidor, contencioso, contratos, energia, entretenimento, fusdes e aquisicdes, imigragdo, imobiliério,
mercado de capitais, mineracdo, naval, petréleo e gas, project finance, propriedade intelectual, regulatorio,
Seguro e resseguro, societario, telecomunicacdes, trabalhista e previdenciério, e tributério. O escritorio cresceu
de forma sustentavel e se mantém em constante desenvolvimento no meio corporativo. Em iniciativa pioneira entre
bancas de advocacia brasileiras, Veirano Advogados instituiu um Conselho Consultivo, composto por empresarios
de destaque nacional e internacional em diferentes areas de atividades, que se reinem periodicamente para
avaliar e aconselhar a Firma. Os membros desse Conselho ndo podem ser clientes do escritrio, o que confere
maior transparéncia a administracdo e ajuda a ampliar a nossa visdo de mercado, contribuindo assim para o
planejamento estratégico da firma e para a identificacdo de novas oportunidades de negacio.

» Onde encontrar o Veirano Advogados?

Veirano Advogados possui escritdrio nas cidades do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Porto Alegre, Brasilia e Ribeirdo
Preto. Possui aliangas estratégicas com as firmas Rebelo de Sousa & Associados, de Portugal; Beretta Godoy, da
Argentina; e Macleod Dixon, do Canada. Além disso, Veirano Advogados esta presente em mais de 90 paises
através de correspondentes internacionais e possui, desde 2004, o ‘Projeto Area China’. O intuito do Projeto
Area China é atender as necessidades das crescentes relagdes entre Brasil e China e a demanda por servigos
juridicos especializados para empresas chinesas e brasileiras 14 localizadas. O propésito de Veirano Advogados é
oferecer aos clientes consultoria juridica com especializagdo nos mercados brasileiro e chinés, através de profundo
conhecimento da legislagdo do Brasil e da Republica Popular da China. Para tanto, conta com advogados fluentes
em Mandarin, experiéncia profissional e vivéncia na China.

= Quais servigos a Veirano tem para oferecer aos investidores?

O escritorio presta consultoria juridica nas diversas areas ligadas ao Direito Empresarial. Como diferencial, possui
uma politica de investimentos no talento e na especializacdo de seus profissionais, incentivando a realizagéo de
cursos em instituicBes de ensino reconhecidas no exterior e a participacdo em programas de treinamento em
escritorios, parceiros de grande expressao nos Estados Unidos e Europa. Isso permite a formacdo de um corpo
juridico altamente capacitado e fluente em diversos idiomas.

Contato | Ronaldo C. Veirano | ronaldo.veirano@veirano.com.br | Tel.: +55 (21) 3824-4724
Av. Presidente Wilson, 231 — 23° andar — Castelo, Rio de Janeiro — RJ — CEP: 20030-021



ANEXO 1 - METODOLOGIA

O Deciséo Rio tem como objetivo mapear as intengdes de investimentos no Estado do Rio de Janeiro
para um periodo pré-estabelecido de trés anos prospectivos. A pesquisa engloba as seguintes fases:
coleta, checagem e anélise dos dados. A coleta dos dados € feita a partir dos mais importantes jornais
e revistas em circulagdo no pais e do contato com as proprias empresas, nos quais sao identificados
0s investimentos anunciados para o Estado. A checagem é a confirmacdo junto a investidores do setor
privado e estatal, prefeituras e Governo Estadual e Federal, de todos os dados levantados. Cabe, portanto,
a esses agentes a responsabilidade a respeito dos dados informados. Na etapa seguinte séo totalizados e
analisados os dados levantados. Por fim, os maiores investimentos do Estado s@o detalhados na pesquisa,
com informag@es que visam a dar suporte aos agentes privados e publicos.
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ANEXO 2 - REGIOES E MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Area ToTAL
43.696,1 km?

ﬂ’& Noroeste

Baixada Baixada

Area | Area ll

Municipios do Estado do Rio de Janeiro

1- Angra dos Reis

2 - Aperibé

3 - Araruama

4 - Areal

5 - Armagcéo dos Buzios

6 — Arraial do Cabo

7 - Barra do Pirai

8- Barra Mansa

9 - Belford Roxo

10-Bom Jardim

11 -Bom Jesus do Itabapoana
12 - Cabo Frio

13 - Cachoeiras de Macacu
14 — Cambuci

15 — Campos dos Goytacazes
16 - Cantagalo

17 — Carapebus

18 — Cardoso Moreira

19 - Carmo

20 — Casimiro de Abreu

21 - Comendador Levy Gasparian
22 — Conceigéo de Macabu

23 — Cordeiro

24 — Duas Barras
25 — Duque de Caxias
26 — Engenheiro Paulo de Frontin
27 — Guapimirim

28 — Iguaba Grande
29 — Itaborai

30 - Itaguai

31 - Italva

32 - Itaocara

33 - Itaperuna

34 — Itatiaia

35 — Japeri

36 — Laje do Muriaé
37 — Macaé

38 — Macuco

39 — Magé

40 — Mangaratiba
41 — Marica

42 — Mendes

43 - Mesquita

44 — Miguel Pereira
45 — Miracema

46 — Natividade

47 — Nilépolis

48 — Niter6i

49 — Nova Friburgo
50 — Nova Iguacu
51 — Paracambi

52 — Paraiba do Sul
53 — Parati

54 — Paty do Alferes
55 — Petropolis

56 — Pinheiral

57 — Pirai

58 — Porcitncula
59 — Porto Real

60 — Quatis

61 — Queimados

62 — Quissama

63 — Resende

64 - Rio Bonito

65 — Rio Claro

66 — Rio das Flores
67 — Rio das Ostras
68 — Rio de Janeiro
69 — Santa Maria Madalena

70 - Santo Antdnio de Padua
71 — S&o Fidélis

72 — So Francisco de Itabapoana
73 — Séo Gongalo

74 — S&o Jodo da Barra

75 — Séo Jodo de Meriti

76 — Sdo José de Uba

77 — Séo José do Vale do Rio Preto
78 — Séo Pedro da Aldeia

79 — Séo Sebastido do Alto
80 - Sapucaia

81 — Saquarema

82 — Seropédica

83 - Silva Jardim

84 — Sumidouro

85 — Tangua

86 — Teresopolis

87 — Trajano de Moraes

88 — Trés Rios

89 — Valenca

90 - Varre-Sai

91 - Vassouras

92 — Volta Redonda



Regifo Baixada Fluminense — Area | (9)

Itaguai, Japeri, Mangaratiba, Mesquita, Nildpolis, Nova Iguacu, Paracambi, Queimados e Seropédica.

Regido Baixada Fluminense — Area Il (7)

Belford Roxo, Duque de Caxias, Guapimirim, Magé, Miguel Pereira, Paty do Alferes e Sdo Jodo de Meriti.

Regido Centro Norte Fluminense (13)

Bom Jardim, Cachoeiras de Macacu, Cantagalo, Carmo, Cordeiro, Duas Barras, Macuco, Nova Friburgo,
Santa Maria Madalena, S&o Sebastido do Alto, Sumidouro, Teres6polis e Trajano de Morais.

Regido Leste Fluminense (16)

Araruama, Armacao de Buzios, Arraial do Cabo, Cabo Frio, Casimiro de Abreu, Iguaba Grande, Itaboral,
Maricd, Niteroi, Rio Bonito, Rio das Ostras, Saquarema, Sdo Gongalo, S&o Pedro da Aldeia, Silva Jardim e
Tangua.

Regido Noroeste Fluminense (13)

Aperibé, Bom Jesus do Itabapoana, Cambuci, Italva, Itaocara, Itaperuna, Laje do Muriaé, Miracema,
Natividade, Porcitncula, Santo Antonio de Padua, Sao José de Uba, Varre-Sai.

Regido Norte Fluminense (9)

Campos dos Goytacazes, Carapebus, Cardoso Moreira, Conceicdo de Macabu, Quissamd, Macaé, Sdo
Fidélis, Sdo Francisco de Itabapoana, Sdo Jodo da Barra.

Regido Serrana (7)

Areal, Comendador Levy Gasparian, Paraiba do Sul, Petrépolis, S&o José do Vale do Rio Preto, Sapucaia,
Trés Rios.

Regido Sul Fluminense (17)

Angra dos Reis, Barra do Pirai, Barra Mansa, Engenheiro Paulo de Frontin, Itatiaia, Mendes, Parati,
Pinheiral, Pirai, Porto Real, Quatis, Resende, Rio Claro, Rio das Flores, Valenca, Vassouras e Volta Redonda.

Capital (1)

Municipio do Rio de Janeiro.
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