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Resolucéo n° XX, de XX de XXXXXX de 2012

Regula o pedido de aprovacdo de atos de concentracdo econémica, de que trata o art. 53 da Lei
12.529, de 30 de novembro de 2011, e da outras providéncias

O PLENARIO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA, no uso de
suas atribuigdes que Ihe confere o art. 9°, XV da Lei 12.529/11, e nos termos do art. 53, capult,
da mesma lei, RESOLVE:

Do pedido de aprovacéao de atos de concentragdo econémica

Art. 1° O pedido de aprovacdo de atos de concentragdo econémica, ao qual se referem
os art. 48, IV, 53 e 88 da Lei 12.529/11, deverd ser acompanhado dos documentos e
informacGes relacionados no Anexo | desta Resolucdo, ou daquelas exigidas pela emenda de
que trata o § 1° do art. 53 da mesma lei.

Paragrafo Unico. As operacdes que se enquadram no procedimento sumario, conforme
definido na Resolugdo XXX, deverdo apresentar as informag6es contidas nas etapas de 0 a V do
anexo | desta Resolucéo, sem prejuizo do disposto no art. 3°, pardgrafo dnico.

Art. 2° O pedido de aprovacdo, sempre que possivel, deverd ser entregue em conjunto
pelas requerentes, que deverdo informar imediatamente qualquer alteracdo posterior dos dados
constantes do pedido inicial.

Paragrafo Unico. Caso o CADE entenda que alteracdes posteriores ao pedido inicial
alterem substancialmente o cenario e comprometam o andamento da analise do ato de
concentragdo econdmica, 0 mesmo podera rejeita-lo, determinando o seu arquivamento, nos
termos do art. 61 da Lei 12.529/11.

Art. 3° O ndo atendimento de quaisquer dos itens do Anexo | desta Resolugdo, como
determinado no caput do art. 1°, deverd ser acompanhado de justificativa circunstanciada,
podendo a Superintendéncia-Geral determinar sua emenda, sob pena de arquivamento, nos
termos do § 1° do art. 53 da Lei 12.529/11.

Paragrafo unico. A emenda determinada pela Superintendéncia, de modo a atender ao
disposto no § 1° do art. 53 da Lei 12.529/2011, ndo estara limitada as informagdes constantes do
formulério do Anexo | mencionado no caput.
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ANEXO |

ETAPA 0 -DESCRICAO DA CONCENTRACAO - OBRIGATORIA

Apresentar um resumo da operacdo (até 500 palavras), especificando as partes na
concentracdo, a natureza da concentracdo (por exemplo, fusdo, aquisicdo, joint venture,
reestruturagdo societaria sem alteracdo de controle etc.), as areas de atividade das partes
notificantes, os mercados em que a concentracdo produzird algum impacto (destacando-
se 0s principais mercados afetados), e a justificativa estratégica e econémica para a
operacdo. O resumo deve ser elaborado de forma a ndo conter quaisquer informacdes
confidenciais ou segredos comerciais.

ETAPA | - INFORMACOES RELATIVAS AS PARTES - OBRIGATORIA

I.1.Informe os nomes (razéo social, denominagdo, nome do estabelecimento, nome de
fantasia), CNPJ e forma legal (S.A. de capital aberto, S.A. de capital fechado. Ltda. etc)
das partes envolvidas, na operagéo.

I.2. Apresente os enderecos completos das partes envolvidas na operacdo (incluindo o
CEP e o sitio eletrnico), e nome, nimeros de telefone e fax, endereco eletrénico e
cargo ocupado por representante técnico das empresas a ser contatado. Sempre que
possivel, informar o endereco da sede/representacdo das partes no Brasil,

1.3. Indique o(s) representante(s) legal(is) e endereco completo (incluindo telefone, fax,
CEP, e endereco eletronico);

I.4. Indique os respectivos grupos econdémicos das partes envolvidas na operacao.

1.5. Informe a nacionalidade de origem dos grupos econémicos das partes envolvidas na
operacao;

I.6. Relativamente a cada uma das partes envolvidas na operacao, forneca uma lista de
todas as pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, bem como a
quaisquer associacdes de entidades ou pessoas, constituidas de fato ou de direito, ainda
que temporariamente, com ou sem personalidade juridica, mesmo que exercam
atividade sob regime de monopdlio legal, pertencentes aos respectivos grupos
econdmicos, nas quais pelo menos um dos integrantes do grupo detenha participacdo no
capital social superior a 5% . Esta lista deve incluir:

a) organograma com a estrutura de propriedade e controle de empresas que atuem
em atividades horizontal ou verticalmente relacionadas
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b) organograma com a estrutura societaria do grupo econémico a que as partes
pertencem

c) identificar no grupo econdémico aqueles acionistas que detém participacao

superior a 5% em mais de uma empresa do mesmo grupo

I.7. No que diz respeito as partes envolvidas na operacdo, e a cada empresa ou pessoa
fisica referida na resposta ao item 1.6 (controladores e controladas), fornega:

a) uma lista, relativamente a cada empresa, dos membros dos seus 6rgaos de gestdo que
sejam igualmente membros dos 6rgdos de gestdo ou de fiscalizacdo de quaisquer outras
empresas atuantes nas mesmas atividades econdmicas citadas na alinea b do item 1.6(
conforme CNAE 2.0 a 3 digitos ou versdo mais atual, quando houver), indicando tais
empresas;

b) dados relativos as operacdes apresentadas ao SBDC, realizadas durante os ultimos
cinco anos, pelos grupos acima identificados (iteml.6), e as respectivas decisdes do
CADE;

Obs. as informacOes prestadas devem ser ilustradas com a utilizagdo de mapas,
organogramas ou diagramas relativos a organizacao da empresa.

1.8. Apresente os faturamentos brutos das partes envolvidas na operacdo, e de seus

respectivos grupos econdmicos, no Brasil e em todo o mundo (incluindo o Brasil), nos
ultimos 5 (cinco) anos anteriores a presente operacao;

ETAPA Il - ELEMENTOS RELATIVOS A OPERACAOQ - OBRIGATORIA

I1.0. Informe se esta notificacdo refere-se a primeira apresentacdo. Caso negativo,
informe 0 motivo pelo qual o ato esta sendo reapresentado/emendado.

I1.1. Descreva a natureza da operacdo notificada, indicando:

(a) Se a operacdo projetada consiste em um(a):

- fuséo;

- aquisicdo de controle total;

- aquisi¢do de controle compartilhado;

-aquisicdo de quotas/acbes (mesmo que minoritarias) que concedam a(s) parte(s)
influéncia nas decis6es mercadologicamente relevantes da empresa alvo;

- aquisigéo de ativos;

- aquisicdo de acdes sem direito a voto;

- joint venture cléassica (criacdo de empresa para explorar um novo mercado);

- joint venture concentracionista (criacdo de empresa para explorar mercado ja
explorado pelas empresas associadas);

- reestruturacdo societaria sem alteracéo de controle (justificar);
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- outra forma de operacé@o ndo coberta pelas alternativas anteriores (especificar);
(b) Se a operacgdo abrange, total ou parcialmente, as atividades das partes;
(c) Valor da operacdo e forma de pagamento;

(d) Se qualquer oferta publica de aquisicdo de acOes feita por uma das partes,
relativamente a agdes da outra parte, tem o aval dos dérgdos de fiscalizacdo, de direcdo
ou de quaisquer outras instancias suscetiveis de representarem legalmente essa parte;

(e) A data proposta ou prevista dos atos relevantes para a realizacdo da operacéo;

(f) A estrutura de propriedade e de controle da empresa alvo ou da nova empresa criada
em decorréncia da operacdo, antes e apos a realizacdo da mesma (no caso de aquisi¢édo
de ativos, listar todos os ativos envolvidos). As informagOes deste item devem ser
ilustradas com a utilizacdo de mapas, organogramas ou diagramas;

(g9) no caso de reestruturacdo societaria ou de aquisi¢do de participacdo minoritaria, a
estrutura de controle da empresa alvo antes e ap6s a concretizacdo da operacao;

(h) Os setores econdmicos envolvidos na concentracdo classificados conforme CNAE
2.0 a 7 digitos ou versdo mais atual, quando houver.

I1.2. Informe as demais jurisdicdes em que a presente operacdo foi ou serd apresentada,
bem como a(s) data(s) da(s) notificagdo(des);

I1.3. Especifique se a operacao esta sujeita a aprovacdo de outros 6rgaos reguladores no
Brasil ou no exterior.

I1.4. Descreva a justificativa econbmica e/ou estratégica para a operacao.

I1.5. Informe se a operacdo contempla clausulas restritivas a concorréncia (por exemplo,
clausulas de ndo concorréncia ou de exclusividade). Caso afirmativo, apresentar tais
clausulas, citando sua localizacdo nos documentos relativos a operacdo, bem como sua
justificativa econémica;

ETAPA 111 - DOCUMENTACAO - OBRIGATORIA
I11.1. Apresente coOpia da versdo final ou mais recente de todos os instrumentos
contratuais relativos a realizagdo da operagdo, com 0s respectivos anexos.

I11.2. Apresente copias de todos e quaisquer relatérios anual, financeiro auditado, de
marketing e de planejamento estratégico (quando existentes) mais recentes de todas as
partes na operacdo, ou que sigam alguma das descrigdes abaixo:

a) do ultimo relatorio anual das partes envolvidas na operacéo;
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Estudos de mercado, pesquisas, relatérios, projecoes e qualquer outro
documento, elaborado por terceiros ou ndo, que estejam relacionados a:i)
posicionamento competitivo da empresa e de suas concorrentes; ii)
condicdes de demanda e oferta; iii) disputa por clientes; iv) comportamento
estratégico (preco, venda, lancamentos, inovacao, entradas/saidas, etc); v)
dendncias de comportamento anticompetitivo de empresas que integram o
mercado relevante; vi) efeitos na oferta, demanda, custo, preco, atributos do
produto/servico causados pela competicao direta de outro possivel produto
ou servico; vii) balancos setoriais, diagnostico de mercado, etc.; viii) pautas
e atas de reunides do conselho administrativo, comité executivo,
deliberativo, e outros equivalentes.

No caso de operacdes que envolvam concentracdo horizontal ou relacdo vertical entre as
partes, apresente também copias de todos e quaisquer relatérios que sigam alguma das
descricdes abaixo (quando existentes):

c)

d)

f)

9)

h)

)

Relatorios financeiros, de projecao financeira e orgamentéria, e qualquer
outro similar;

Relatorio de marketing, planos e estratégias de divulgacdo da marca, e
qualquer outro similar;

Relatério de P&D, posicionamento de produto, e qualquer outro similar;
Relatério comercial e qualquer outro similar;

Planejamento Estratégico, Plano de Negdcios, planos de expansao e
contencdo, e qualquer outro similar;

Documentos de determinacdo de precos ou relativos a planos, politicas,
decisbes, projecdes, analises e qualquer outro similar que tratem de precos e
outros atributos de concorréncia do produto ou servico;

Apresentacoes, estudos, analises, relatorios, inquéritos, e similares
submetidos ao ou elaborados pelo conselho de administragéo, conselho
executivo, diretoria executiva, acionistas etc. relativos a questfes
concorrenciais;

Politicas de Recursos Humanos, remuneracéo e comissionamento.

I11.3. Apresente cdpias de todos os documentos secundarios diretamente relacionados a
operacdo, tais como: acordo de fornecimento de insumos, estatutos sociais modificados
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pela operacdo, minutas de reunides referentes a operacdo, acordos de ndo concorréncia,
documentos de oferta publica enviados a CVM, dentre outros;

I11.4. Apresente cOpias de andlises, relatérios, estudos, inquéritos, apresentacdes e
outros documentos analogos elaborados por ou para qualquer membro ou membros do
conselho de administragdo, conselho de fiscalizagdo, ou outra(s) pessoa(s) que
exerca(m) funcBes semelhantes (ou a quem foram delegadas ou atribuidas tais funcdes),
ou assembleia de acionistas, cujo objetivo foi avaliar ou analisar a transagéo
proposta(com relacdo a: padrbes de concorréncia no mercado, participacGes de mercado,
concorrentes, estimativas de crescimento de vendas, estimativas de expansao para novos
mercados geograficos e outros assuntos concorrencialmente relevantes).

ETAPA IV - DEFINICAO DO(S) MERCADO(S) RELEVANTE(S) -
OBRIGATORIA

IV.1. Informe e descreva todos os produtos comercializados e/ou servigos prestados
pelas partes diretamente envolvidas na operacdo, indicando o faturamento bruto obtido
com cada um deles no ano fiscal anterior ao da apresentacdo da notificagdo. Classifique-
os de acordo com a atividades econdmica relacionada, segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos
ou versao mais atual, quando houver;

IV.2. Informe todos os produtos comercializados e/ou servigos prestados pelas demais
empresas que fazem parte dos grupos econémicos envolvidos na operacdo, inclusive
aquelas que estdo acima da cadeia de controle das partes envolvidas na operacao,
indicando o faturamento bruto obtido com cada um deles no ano fiscal anterior ao da
apresentagcdo da notificagdo. Classifique-os de acordo com a atividades econémica
relacionada, segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versao mais atual, quando houver;

IV.3. Identifiqgue todos os produtos e/ou servicos onde poderiam ser verificadas
sobreposic¢Oes horizontais e/ou verticais decorrentes da presente operacao;

IV.4. Considerando a resposta do item IV.3, indique todos os mercados geograficos
atendidos por cada uma das empresas que ofertam os produtos e/ou servicos
identificados acima (caso a empresa ndo atenda todo o Brasil, especificar os municipios
e/ou estados atendidos pela mesma);

IV.5. Considerando as respostas dos itens 1V.3 e V.4, bem como as defini¢cdes contidas
no Guia de Analise Econémica de Atos de Concentracdo do CADE (Resolucdo
XXIYY), defina o(s) mercado(s) relevante(s) sob as dimensBes produto e geografica.
Fundamente as defini¢des adotadas,baseando-se nos seguintes fatores:

a) substituibilidade sob a 6tica da demanda, levando em consideragdo, dentre os fatores
considerados relevantes, a possibilidade de substituicdo frente a aumentos de precos
entre marcas e/ou produtos ou servicos (cruzada e propria) e entre outros produtos
fora do mercado;



IV.7. Indique todos 0s possiveis mercados @
apresentado(s) no item IV.5, seja(m) a
prestado(s) pelas demais empresas que fazgks
na operacao (conforme item 1.8);

gionados ao(s) mercado(s) relevante(s)
@, a jusante ou complementar(es),
# dos grupos econémicos envolvidos

Obs.1: independentemente de ter Miftfiee gasiasticaalguma relacdo comercial entre as
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b) substituibilidade sob a oOtica da oferta, levando em consideracdo, dentre outros
fatores, aspectos técnico-operacionais, tecnologias, custos de instalagdo (inclusive
custos irrecuperaveis) e possibilidade de redirecionamento de atividades;

C) natureza e caracteristicas dos produtos e/ou servicos;

d) precos dos produtos e/ou servigos;

e) perfil dos clientes (exemplo: renda) e dimensionamento do mercado desses clientes
(quantidade vendida);

f) existéncia de barreiras a entrada;

g) preferéncias dos consumidores, prestando informacfes sobre fidelidade a marcas,
forma e momentos de consumo, dentre outros fatores considerados relevantes;

h) custos de distribuicdo/transporte;

i) diferencas nas estruturas de oferta e/ou de precos entre areas geograficas vizinhas;

J) possibilidade de importacoes;

K) concorrentes potenciais, entradas e saidas de produtores;

) jurisprudéncia do Cade

m) jurisprudéncia internacional e outros fatores

IV.6. Explique a relevancia da diferenciacdo dos produtos e/ou servigos em termos de
atributos ou qualidades, e a medida em que os produtos das partes envolvidas na
operacao sao substitutos préximos;

Obs.2: apresente fontes alternativas de informacdo sobre esses mercados (sitios
eletronicos, publicacdes diversas, associacdes, rgdos de controle, pesquisas realizadas
por terceiros, jurisprudéncia nacional e internacional);

ETAPA V - ESTRUTURA DE OFERTA — OBRIGATORIA

V.1. Apresente uma estimativa da dimensdo total do(s) mercado(s) relevante(s)
identificado(s) no item IV.5, em termos de faturamento bruto (em Reais) e de volume de
vendas (em unidades padronizadas para todas as respostas deste questionario), nos
ultimos 5 (cinco) anos, e uma estimativa de crescimento para 0s préximos 5 (cinco)
anos. Indique a base e as fontes para os calculos e apresente documentos, se disponiveis,
para confirmar esses calculos.

Obs: Para estimativa de mercado nacional, considere: producéo total do produto/servico
no Brasil + importacdes - exportacdes;

V.2. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto) e volume,
bem como uma estimativa das participacbes para cada uma das partes envolvidas na
operacdo, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item IV.5, para os ultimos 5
(cinco) anos;

V.3. Apresente uma estimativa das participagdes de mercado, em termos de valor
(faturamento bruto), e, quando apropriado, em termos de volume, de todos os
concorrentes (incluindo importadores) que detenham pelo menos 5% do(s) mercado(s)
relevante(s) indicado(s) no item IV.5, para os ultimos 5 (cinco) anos. A partir destas



V.10. Apresente, para cada mercado relevag
cinco anos: :
a) estimativa da capacidade produtiva total; aaimes

b) a proporcdo desta capacidade correspondemie®a cada uma das partes envolvidas na
operagao; o _

¢) quais as respectivas taxas de utiMiaisiedasieapistigades;
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e) a localizacdo e a capacidade das unidades de producdo de cada uma das partes
envolvidas na operagéo.

fdpdicado no item IV.5, nos Ultimos 5

informacdes, forneca uma estimativa do HHI antes e apds a concentracdo, bem como a
diferenga entre os dois (delta), para os ultimos 5 (cinco) anos. Identifique as fontes
utilizadas para calcular estas participacbes de mercado, e apresente documentospara
confirmar o calculo;

V.4. Apresente nome, endereco, numeros de telefone e fax, sitio eletrénico e endereco
eletronico do responsavel pelo departamento juridico (ou outra pessoa que exerca
fungdes semelhantes ou, caso este cargo ndo exista, do Presidente ou Diretor-Geral) no
que se refere aos 5 (cinco) principais concorrentes identificados no item V.3, para todos
0s mercados relevantes identificados no item IV.5;

V.5. Caso pertinente, apresente uma estimativa do valor e volume totais das
importacdes relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificados no item 1V.5. Indique
a base e as fontes para os célculos e apresente documentos, se disponiveis, para
confirmar esses célculos, bem como:

a) O valor, volume e as proporc¢des de tais importacdes provenientes dos grupos a que
as partes na concentracdo pertencem ou com as quais tenham qualquer tipo de relagéo
comercial/estratégica;

b) Uma estimativa da medida em que quaisquer contingentes, sejam barreiras tarifarias
ou nao tariférias, ao comércio internacional, afetam estas importacdes; e

¢) Uma estimativa da medida em que 0s custos de transporte e outros custos afetam
estas importacoes;

V.6. Indique a natureza e o grau da integracdo vertical de cada uma das partes
envolvidas na operacdo, em comparagdo com 0s seus maiores concorrentes no Brasil,

V.7. Apresente uma lista de concorrentes potenciais relativos ao(s) mercado(s)
relevante(s) identificado(s) no item IV.5. Justifique a indicacdo desses concorrentes;

V.8. Apresente quaisquer acordos de cooperacdo (horizontal ou vertical) porventura
existentes entre as partes envolvidas na operacdo, ou entre estas e concorrentes no(s)
mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5;

V.9. Descreva a fase em que se encontra(m) o(s) mercado(s) relevante(s) definido(s) no
item IV.5 a partir de uma analise das perspectivas do mercado.: inicio, expansao,
maturidade, ou declinio. Justifique sua resposta;

Obs: Indique a base e as fontes para os calculos e apresente documentos para confirmar
esses célculos.
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V.11. Identifique todas as associacGes comerciais a que pertencem as partes envolvidas
na operacdo, no Brasil, com endereco completo, sitio na Internet, nome de contato e
respectivo cargo, numeros de telefone e fax, e endereco eletrénico;

V.12. Apresente quaisquer outras observacdes relativas a estrutura da oferta, sob o
ponto de vista da concorréncia, que julgue relevantes para a analise da presente
operacao;

ETAPA VI - ESTRUTURA DE DEMANDA
VI.1. Apresente uma lista com os 10 (dez)maiores clientes independentes de cada
mercado relevante identificado no item IV.5, contendo nome da pessoa de contato
(preferencialmente responsavel pelo departamento juridico ou Presidente/Diretor-
Geral), endereco completo (com CEP), nimeros de telefone e fax, sitio eletronico, e
endereco eletrénico da pessoa de contato;

VI.2. Considerando a lista de clientes apresentada no item VI.1, indique para os 5
(cinco) anos anteriores a operacao, em relacdo aos respectivos faturamentos brutos:

a)o percentual de representatividade de cada um desses clientes na estrutura de
demanda;

b) O percentual de representatividade dos clientes pertencentes aos mesmos grupos
econdmicos envolvidos na operacdo na estrutura de demanda;

VI.3. Informe, para cada mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, se ha
segmentacdo de clientes em diferentes grupos, descrevendo o “cliente tipico” de cada
mercado relevante, e se ha discriminacdo das condi¢cBes de comercializacdo dos
produtos e/ou servicos ofertados entre esses grupos. Caso afirmativo, indique tais
grupos em ordem decrescente de relevancia, e justifique a razdo econbémica da
discriminacdo.

Obs: apresente alguns exemplos de contratos de fornecimento recentes com o0s
principais clientes indicados no item VI.1;

VI1.4. Descreva os canais de distribuicdo e redes de servicos utilizados e/ou disponiveis
pelas partes envolvidas na operagdo, para o atendimento aos clientes indicados no item
VI.1, assim como sua relevancia para as atividades das mesmas, no(s) mercado(s)
relevante(s) definido(s) no item IV.5. Informe em que medida a distribuicdo e o0s
servigos séo prestados por empresas do mesmo grupo econdmico das partes envolvidas
na operacao e/ou por terceiros;

VI.5. Descreva os contratos de distribuicdo e de servicos (por exemplo, assisténcia
técnica e manutencdo) existentes, atualmente, com os clientes indicados no item V1.1,
destacando a existéncia de exclusividade, e se tais contratos serdo cancelados ou
modificados de alguma forma apoOs a efetivacdo da presente operagdo. No caso de
modificagdo, apresentd-las para cada contrato citado, com a devida justificacdo (a
justificacdo também é necessaria para o caso de cancelamento);
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V1.6. Descreva como as partes envolvidas na operacdo produzem, fixam 0s precos e
vendem seus produtos e/ou servigcos referentes ao(s) respectivo(s) mercado(s)
relevante(s) identificado(s) no item IV.5;

VI.7. Descreva os principais fatores de determinagdo dos precos a que se refere o item
anterior, elencando-0s em grau de importancia;

VI1.8. Indique, para cada mercado(s) relevante(s) definido(s) no item 1V.5, a importancia
das preferéncias do clienteem termos de:

a)fidelidade a marca;

b) prestacdo de servicos pré e pos venda;

c) oferta de uma gama completa de produtos ou efeitos de rede;

d) tempo de entrega;

e) customizacdo e padronizacao;

f) preco;

g) financiamentos e formas de pagamento;

h) qualidade ou outros fatores que facam distin¢do entre produtos (reputacéo, tradigéo,
etc.);

1) Outros fatores (especificar);

Obs: Indique a base e as fontes utilizadas nesta resposta, e apresente documentos, se
disponiveis, para confirmar essa fonte;

Obs. Classifique cada um dos itens mencionados acima de acordo com a escala de 1 a
10 em termos de sua importanciana definicdo das escolhas do consumidor (em escala
crescente de importancia);

VI1.9. Indique o grau de concentracdo ou dispersdao dos clientes, no(s) mercado(s)
relevante(s) definido(s) no item IV.5.

Obs: Indique a base e as fontes utilizadas nesta resposta, e apresente documentos, se
disponiveis, para confirmar essa fonte;

VI1.10. Indique a importancia de contratos de distribuicdo exclusiva e outros tipos de
contratos de longo prazo no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5.
Justifique;

VI.11. Descreva a relevancia dos custos de transferéncia (switching costs) para o0s
clientes das partes envolvidas na operacéo, no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no
item IV.5. Justifique;

VI1.12. ldentifique as associagcbes comerciais mais importantes a que pertencem 0s
clientes indicados no item V1.1, no Brasil, com endereco completo, sitio na Internet,
nome de contato e respectivo cargo, nimeros de telefone e fax, e endereco eletrénico;



VII.3. Informe, para cada mercado(s) releyg
segmentacéo de fornecedores em diferentes
de aquisicdo dos produtos e/ou servicoSales
afirmativo, indique tais grupos em ordem deCrese
econdmica da discriminacao.

ig(s) indicado(s) no item IV.5, se ha
e se ha discriminagdo das condicGes
ndados entre esses grupos. Caso
te de relevancia, e justifique a razéo
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VI1.13. Apresente quaisquer outras observacdes relativas a estrutura da demanda, sob o
ponto de vista da concorréncia, que julgue relevantes para a analise da presente
operacao;

ETAPA VII - ANALISE DE PODER DE MONOPSONIO

VII.1.Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, identifique
0s 10 (dez) maiores fornecedores independentes das partes envolvidas na operagéo, em
termos de representatividade nos seus custos totais, e 0s montantes adquiridos de cada
um desses fornecedores, nos Gltimos 5 (cinco) anos;

VIL.2. Indique 0 nome, endereco, numeros de telefone e fax, sitio e endereco eletronico
do responsavel pelo departamento juridico (ou outra pessoa que exerca fungdes
semelhantes ou, caso este cargo nao exista, do Presidente ou Diretor-Geral) no que se
refere a cada um destes fornecedores;

Obs: apresente alguns exemplos de contratos de fornecimento recentes com o0s
principais fornecedores indicados no item VII.1;

VIL.4. Descreva a relevancia dos custos de transferéncia (switching costs) para o0s
fornecedores das partes envolvidas na operagdo, no(s) mercado(s) relevante(s)
indicado(s) no item IV.5. Justifique;

VIL5. Informe, para cada mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, os canais
alternativos disponiveis para esses fornecedores, bem como a parcela de mercado que
esses canais representam, atualmente;

VIL.6. Caso considere que haja poder compensatorio por parte dos clientes, no(s)
mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, informe a magnitude desse poder.
Justifique e identifique a forma como esse poder € exercido;

VIL7. Apresente quaisquer outras observacGes relativas a analise de poder de
monopso6nio, que julgue relevantes para a analise da presente operac¢ao;

ETAPA VIII - ANALISE DAS CONDICOES DE ENTRADA E RIVALIDADE
VIII.1. Descreva os diversos fatores, positivos e negativos, que influenciam a entrada
no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, analisando a entrada do ponto

de vista geogréafico e do produto;

VII1.2. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, indique a
existéncia de quaisquer barreiras legais ou regulamentares a entrada;

VII1.3. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, indique a
existéncia de barreiras relativas ao acesso a insumos ou infra-estruturas essenciais ou,
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ainda, a necessidade de possuir experiéncia comprovada ou acesso a mao de obra
especializada;

VII1.4. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, indique a
existéncia de quaisquer restrigdes criadas pela existéncia de patentes, de “know how”, e
de outros direitos de propriedade intelectual , bem como quaisquer restricbes criadas
pela concessdo de licencas relativas a tais direitos;

VII1.5. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, informe se
cada uma das partes envolvidas na operacdo € titular, licenciada ou licenciante de
patentes, de “know how” ¢ de outros direitos;

VII1.6. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, informe a
importancia de economias de escala e/ou de escopo para a producdo e/ou
comercializacdo dos respectivos produtos e/ou servicos;

VII1.7. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, informe a
existéncia de custos irrecuperaveis, destacando a relevancia dos mesmos;

VI11.8. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, informe a
existéncia de barreiras derivadas da preferéncia dos consumidores em termos de
lealdade & marca e diferenciacdo dos produtos e/ou servicos;

VIIL9. Apresente uma estimativa dos investimentos totais de entrada num nivel
equivalente ao de um concorrente importante vidvel, incluindo a participacdo de
mercado atual deste Gltimo, para cada mercado relevante indicado no item IV.5.

Obs. 1: Considerar tanto entrantes que ja possuem ativos e expertise suficientes (entrada
ndo comprometida) quanto novos entrantes (entrada comprometida).

Obs. 2: Indique a base e as fontes utilizadas para os célculos, e apresente documentos,
se disponiveis, para confirmar esses calculos;

Obs. 3: Caso seja necessaria uma entrada integrada (concomitantemente nos mercados a
jusante e a montante), apresentar as estimativas considerando tal magnitude de entrada;

VI11.10. Apresente o faturamento minimo necessario (especificar periodo) para tornar
lucrativa a entrada de uma firma eficiente no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no
item IV.5.

VIIIL.11. Apresente, para cada mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, uma
estimativa de crescimento para 0s proximos 5 (cinco) anos;

Obs: Indique a base e as fontes utilizadas para esta resposta, e apresente documentos, se
disponiveis, para confirmar essa fonte;
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Obs: Indique a base e as fontes utilizadas para esta resposta, e apresente documentos, se
disponiveis, para confirmar essa fonte;

VI11.12. Considerando as informagdes prestadas nos itens VI11.9 e VI111.10, e para cada
mercado relevante indicado no item IV.5, informar o tempo necessario para se efetivar
uma entrada completa, desde a fase de planejamento até a o inicio das atividades do
entrante;

VII1.13. Informe em que medida esse entrante poderia, frente a uma elevacao geral dos
precos em cada mercado relevante indicado no item 1V.5, capturar parcela
suficientemente alta dos incumbentes desses mercados. Justifique;

VI111.14. Nos altimos 5 (cinco) anos, indique se houve alguma entrada significativa em
algum(ns) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5. Em caso afirmativo,
identifique esses novos participantes, fornecendo o nome, endereco completo, nimeros
de telefone e fax, sitio e endereco eletrénico do responsavel pelo departamento juridico
(ou outra pessoa que exerca funcGes semelhantes e, caso este cargo nao exista, do
Presidente ou Diretor-Geral);

VII1.15. Na ocorréncia de novas entradas, conforme item VIIIl.14, apresente uma
estimativa das atuais participacdes de mercado de cada entrante

VII1.16. Caso alguma das partes envolvidas na operacdo tenha entrado em algum(ns)
mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item IV.5, nos ultimos cinco anos, forneca uma
analise das barreiras a entrada com que se deparou e quantifique essa entrada (ndo
exclusivamente em termos do montante investido e da escala de producéo);

VIIL.17. Caso existentes, e considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no
item 1V.5, forneca informacdes detalhadas relativas aos acordos de cooperagdo mais
importantes em que participem as partes envolvidas na operacéo, tais como:

a) de concesséo de licengas ou patentes;

b) de compartilhamento de ativos;

¢) de producéo conjunta;

d) de distribuicéo;

e) de fornecimento a longo prazo;

f)de intercambio de informacdes;

g)outros;

h)de P&D

Obs: Forneca uma cépia de todos esses acordos;
VIIL18. Informe o grau de rivalidade existente no(s) mercado(s) relevante(s)

indicado(s) no item IV.5, discorrendo sobre as principais estratégias utilizadas pelas
partes envolvidas na operagédo e por seus principais concorrentes;
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VII1.19Informe qual a mudanca esperada na politica de precos ou na estratégia de
posicionamento de produto e/ou marca de acordo com uma maior ou menor presencga
dos rivais.

VI11.20. Descreva a extensdao de complementaridade entre os produtos e/ou servicos
ofertados pelas partes envolvidas na operacgdo, no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s)
no item IV.5. Descreva, ainda, a extensdo pela qual tais produtos e/ou servi¢os sao, ou
poderiam ser, comercializados em conjunto;

VIII1.21. Informe se os produtos e/ou servigos ofertados pelas partes envolvidas na
operacdo, no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item I1V.5, podem ser
classificados por grau de relevancia (por exemplo, marca “prime” e marca “franja”);

VII1.22. Apresente quaisquer outras observacOes relativas a analise de condicdes de
entrada e rivalidade que julgue relevantes para a analise da presente operacao;

ETAPA IX - ANALISE DE PODER COORDENADO

X.1. Identifique e analise as principais caracteristicas do(s) mercado(s) relevante(s)
indicado(s) no item IV.5 que, em decorréncia da operacdo em pauta, poderiam
facilitar/incrementar ou impedir o exercicio coordenado de poder de mercado, tendo em
vista as seguintes caracteristicas facilitadoras de tal pratica:

1.  hé poucas empresas no(s) mercado(s) relevante(s)?

2. Os produtos e/ou servicos, em cada mercado, sdéo homogéneos?

3. Asestruturas de custo em cada mercado s&o similares?

4 As fontes de insumos, matérias-primas, parte e componentes sdo comuns a
todos os produtores? Justificar;

5.  InformacBes do(s) mercado(s) relevante(s), tais como precos e quantidades
ofertadas, estdo disponiveis facilmente a todos os seus participantes?

6.  Existem condutas empresariais que, ainda que nao necessariamente ilegais,
restringem a rivalidade das empresas, aumentam a transparéncia ou permitem a
publicidade a identidade dos vendedores e compradores (inclusive da sua
localizacdo geogréfica) e aos termos (preco, quantidade, atributos, etc.)
negociados no(s) mercado(s) relevante(s)?

7.  Existem relagBes comerciais entre as empresas concorrentes que sejam pré-
existentes a operacdo (via holdings, propriedade cruzada, joint ventures, etc.)

8.  As requerentes ja foram, ou estdo sendo atualmente, acusadas de cartel no
Brasil, ou no exterior? Caso afirmativo, informar se houve condenacdo, bem
como detalhes dos respectivos processos administrativos;

9.  As condigbes de demanda e oferta no(s) mercado(s) relevante(s) podem ser
consideradas estaveis? E baixo o nivel de inovagdo, langamento de novos
produtos e atributos, complexidade do mercado, etc.? Explique;

10. A relagdo comercial entre as empresas incluidas no mercado relevante tende a
ser de longo prazo? As ordens de compra desses produtos ou servigos s&o
frequentes e/ou pequenas? Os contratos sao de curto-prazo?



11.

12.

13.
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Algumas das empresas incluidas no mercado relevante afetado pela operagédo
sdo rivais também em outros mercados?

O(s) mercado(s) relevante(s) é(sdo) caracterizado(s) por estruturas
verticalizadas? As requerentes possuem estrutura verticalizada? Explique.

De que forma a operacdo pode afetar as condi¢des elencadas no item X.1?
Justifique.

ETAPA X- CONTRAFACTUAL

X.1. Descreva a provavel configuracdo futura do(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s)
no item IV.5, em termos concorrenciais, caso a presente operacdo nao ocorresse por
algum motivo. Justifique;



