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z&kyT&$`B;CB@AI8?=;ID;_&:;a;9@9[E;[P&8&GL89:8_&aA98&

:AE & B8EAE & :; & DLD;?8 & ; & 8:A]^A_ & C898 & 8D;I:;9 & 8&

E@DL8]p;E&C;BL?@89;E&AL&ELC9@9&8&a8?D8&;M;IDL8?&:AE&

C8@E&AL&9;ECAIEPM;?_&CA:;I:A&E;9&:;a;9@:A&A&:@9;@DA&

:; & 9;C9;E;ID8]^A & C898 & 8 & C9PD@B8 & :; & 8DAE&

:;D;9=@I8:AET&

z&syT &.&GL89:8&BAIa;9;&c&B9@8I]8&AL&8:A?;EB;ID;&8&

BAI:@]^A&:;&:;C;I:;ID;_&C898&DA:AE&AE&a@IE&;&;a;@DAE&

:;&:@9;@DA_&@IB?LE@M;&C9;M@:;IB@P9@AET&

z&5yT&,8?MA&;`C9;EE8&;&aLI:8=;ID8:8&:;D;9=@I8]^A&

;=&BAID9P9@A_&:8&8LDA9@:8:;&\L:@B@P9@8&BA=C;D;ID;_&

AL&SL8I:A&8 &=;:@:8 & aA9 &8C?@B8:8 &;=&C9;C898]^A&

C898&8:A]^A_&A&:;a;9@=;IDA&:8&GL89:8&:;&B9@8I]8&AL&

8:A?;EB;ID;&8&D;9B;@9AE&I^A&@=C;:;&A&;`;9B>B@A&:A&

:@9;@DA&:;&M@E@D8E&C;?AE&C8@E_&8EE@=&BA=A&A&:;M;9&:;&

C9;ED89 & 8?@=;IDAE_ & SL; & E;9^A & AF\;DA & :;&

9;GL?8=;ID8]^A&;EC;B>a@B8_&8&C;:@:A&:A&@ID;9;EE8:A&

AL&:A&H@I@EDd9@A&!NF?@BAT&

1A & B8EA & ;= & \L?G8=;IDA_ & :@G8[E;_ & I^A & E; & ;EDP&

C9AC9@8=;ID;&:@8ID;&:;&I;IJL=8&:;EE8E&;ECdB@;E&:;&GL89:8_&\P&SL;&8&8LDA98_&I;=&

:;Dd=&A&CA:;9&a8=@?@89_&I;=&M@E8&8a8EDP[?A&:;a@I@D@M8=;ID;&:A&G;I@DA9T

2AGA_ & 8 & DA:8 & ;M@:bIB@8_ & ;IBAID98[E; & A & @Ia8ID;_&

8DL8?=;ID;&BA=&f5&vSL8DA9Q;x&8IAE_&;=&E@DL8]^A&C;BL?@89_&CA9SL8IDA_&8C;E89&:;&I^A&

J8M;9&98Q^A&AL&I;B;EE@:8:;&C898&E;&:;ED@DL@9&A&G;I@DA9&:A&CA:;9&a8=@?@89_&8C8G8I:A&8&

9;?8]^A&C89;ID8?&;`@ED;ID;_&=8I@a;EDAL&A&C9ACKE@DA&:;&a@B89&;=&BA=C8IJ@8&:8&=L?J;9&

SL;&A&B9@AL_&8&:;EC;@DA&:;&I^A&E;9&;?8&EL8&=^;&F@A?KG@B8u&MAID8:;&;EE8&SL;_&8&=;L&M;9_&

:;M;&E;9&9;EC;@D8:8_&J8\8&M@ED8&:;M;9&E;=C9;&C9;M8?;B;9&A&@ID;9;EE;&:A&=;IA9T

1;EE;&E;ID@:A_&d&8&\L9@EC9L:bIB@8&CPD9@84
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.!$2.3U" & */7$2T & <.H/2).T & O(.%#.T&

.2-$%.3U"&#"&!.) &!.%.&.&.7V&H.-$%1.T&

H$1"% & !2$1.H$1-$ & .#.!-.#" & ."&

*"17/7)" & *"H & . & .7V_ & $ & Z($ & .!"1-.&

#)<)*(2#.#$,&#$&%$2.*)"1.H$1-"&*"H&"&

!.) & $ &.&H.#%.,-.T &!%'HGK"G]NG /"'O/7:/

!]'K/%G/M%!%GW/!FN'/!/O!]M`GKN!$/Kc!/

L']N!%GW / dcG / %GLG / KG$ / $GKFGMN!%!6/

%$*(%," & )H!%"7)#"T & v.C;?8]^A & *>M;? & 1y&

mllksgssmmr_ & "@D8M8 & *e=898 & *>M;?_ & -9@FLI8? & :;&

'LED@]8 & :A & %,_ & %;?8DA94 & *?8L:@9 & <@:;?@E & <8BB;I:8_&

'L?G8:A&;=&khilrikllgx&{&I;G9@D;@T

$_&

.O%.7" & #$ & )1,-%(H$1-"T & 0(,*. & $&

.!%$$1,U"T & !$#)#" & #$ & .7.2).3U"&

!,)*",,"*).2 & #. & .7V & H.-$%1._ & #"&

!.#%.,-"_&#.&H.#%.,-.&#"&.#"2$,*$1-$T&

#$,1$*$,,)#.#$T & -98D8I:A[E; & :; & :@ECLD8 & :;&

GL89:8 & ;ID9; & AE & G;I@DA9;E_ & I^A & E; & \LED@a@B8 & 8&

9;8?@Q8]^A & :; & ;EDL:A & EAB@8? & :8 & 8MK & =8D;9I8_&

C8:98EDA&;&=8:98ED8&:A&@Ia8ID;T&%@+2C)/D+/@D+D)/D./

X@*V.W / _R) / ^.2C+ / ^.B / 74 / eD.S)f / +2.EW / D)1) / E)?/

1+*.?@S+D././D)E)g./D./+D.*)E^)2C)/D)/?)E@D@?/^.B/

. / A)2@C.?6& .G98MA & I^A & C9AM@:AT & v.G98MA & :;&

)IED9L=;IDA&1y&mllksjsgrml_&"@D8M8&*e=898&*>M;?_&

-9@FLI8? & :; & 'LED@]8 & :A &%,_ & %;?8DA94 &.?Q@9 & <;?@CC;&

,BJ=@DQ_&'L?G8:A&;=&khilrikllgx&{&I;G9@D;@T

!A9&;EE8&98Q^A_&I8&=@IJ8&KD@B8&8B;9DAL&A&H8G@ED98:A_&

SL8I:A&?8I]AL&EL8&E;ID;I]8_&a?ET&fgsifg54
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vtx&$EC@IJAE8_&CA9&@EEA_&8&D89;a8&:;&9;EA?M;9_&;=&D8?&

BAI\LIDL98_ & 8 &SL;=&=8@E &:;M; & B8F;9 & 8 &GL89:8 &:8&

B9@8I]84&E;&8&=8:98ED8_&=^;&CA9&8=A9_&SL;&B9@AL&L=&

@=;IEA&?8]A&:;&8=A9_&8EEL=@I:A&C898&E@&A&C8C;?&:;&

M;9:8:;@98 & =^A & AL & 8A & C8@_ & SL; & BAIED@DL@L & ALD98&

a8=>?@8_ & BAISL8IDA & :@G8 & SL; & d & L= & C8@ & C9;E;ID;_&

:;:@B8:A&;&8D;IB@AEAT

#;ED8&aA9=8_&@=CA9D8ID;&9;EE8?D89&SL;&I^A&EA=;ID;&

8E&BAI:@]p;E&a@I8IB;@98E&;&;BAIq=@B8E&:A&@ID;9;EE8:A&

;= & ;`;9B;9 & 8 & GL89:8 & :;M;= & E;9 & ?;M8:8E & ;=&

BAIE@:;98]^A_ &M@EDA &SL; & 8E &I;B;EE@:8:;E &:A &=;IA9&

L?D98C8EE8= & AE & ?@=@D;E & =8D;9@8@E_ & 8:;ID98I:A & A&

B8=CA&:8&8a;D@M@:8:;_&:A&8=C89A&CE>SL@BA_&EAB@8?&;&

E;ID@=;ID8?T

1;EE; &E;ID@:A_ &A &#@9;@DA &M@E8 &C9;E;9M89&8E &9;?8]p;E&

a8=@?@89;E_&C9ABL98I:A_&E;=C9;&SL;&CAEE>M;?_&=8ID;9&

LI@:8E&C;EEA8E&SL;&CAEEL;=&?8]AE&E8IGL>I;AE&;ID9;&

E@T & )EEA_ &CA9SL;&E; &C9;EELCp;&SL;&;ID9; &;?8E &;`@ED8&

=8@A9&8a@I@:8:;_&@IB?LE@M;&CA9&SL;EDp;E&J;9;:@DP9@8ET

-A:8M@8_ &A &#@9;@DA &8LDA9@Q8&8 &=L:8I]8&:8&GL89:8_&

@IB?LE@M; & C898 & C;EEA8 & SL; & I^A & =8IDd= & ?8]AE & :;&

E8IGL;&BA=&8&B9@8I]8_&E;&9;ED89&BA=C9AM8:A&SL;&;EE8&

d&SL;=&:;Dd=&=;?JA9;E&BAI:@]p;E&:;&;`;9Bb[?8T

]+/+2Y*@E)/D+E/(?.1+E/^.*V@D+EW/Z)B/^.B./)ECRD./

(E@^.EE.^@+*/?)+*@S+D.W/^V)A+<E)/+/^.2^*RE-./D)/_R)W/

+ / B+D?+EC+W / _R) / +EERB@R / . / +B.? / ) / +/

?)E(.2E+Z@*@D+D) / D) / 1)?D+D)@?+ / B-)W / C)B / C.D./

)_R@*0Z?@. / )B.^@.2+*W / )DR^+^@.2+* / ) / +X)C@1.W / (+?+/

)h)?^)?/+/AR+?D+/D./B)2.?/UcM6

]-. /E) /()?^+ /D) /1@EC+ /+ / ^@?^R2ECi2^@+W / E)AR2D. /+/

_R+* / + / +RC.?+W / ^.21@1) / D@RCR?2+B)2C) / ^.B / +/

^?@+2,+W / ?)(?))2D)2D.<+W / @2^@C+2D.<+ / +. / )ECRD.W / j/
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(?YC@^+/D)/Z.2E/VYZ@C.E/)/.Z)D@k2^@+/+./?)A?+B)2C./

D+ / ^.21@1k2^@+ / E.^@+* / ) / ^+E)@?+W / C)2D. / @2^*RE@1)/

+Z+2D.2+D./+/ER+/1@D+/(?.X@EE@.2+*/(+?+/E)/D)D@^+?/

+./^R@D+D./D./()_R)2./UcM6

#@D8 & =@EE^A_ & d & =L@DA & P9:L8_ & C8C;? & ;ED; & SL;&

G;98?=;ID;&I@IGLd=&;`;BLD8_&BA=&ELC;9@A9&;a@B@bIB@8&

;&I8DL98?&E8F;:A9@8&:A&SL;&8&=^;_&8&=;IAE&SL;&E;\8&

@E;ID8 &:;&C9@IB>C@AE&dD@BAE&; &;ID9;GL;&c&:;M8EE@:^A&

:AE & BAEDL=;E_ & BAID9P9@8 & 8AE & C8:9p;E &=;:@8IAE & :;&

=A98?@:8:;_&B@9BLIEDeIB@8E&;ED8E&SL;&I^A&BAIa@GL98=&

8&J@CKD;E;&:AE&8LDAET

.EE@=_&I^A&E;&A?M@:8&SL;&8&8LDA98&E;&@=CA9D8&BA=&A&

=;IA9_&D;I:A&:@EC;IE8:A&8A&=;E=A&B89@IJA_&D;=CA_&

8a;DA&;&DA:8&:;:@B8]^AT&-8=Fd=&I^A&C8@98=&:NM@:8E&

SL8IDA&c&aA9D;&?@G8]^A&:A&=;IA9&BA=&8&=;E=8_&SL;&A&

8BA?J;L&IL=&?89&;EDPM;?&;&J89=AI@AEAT

"&;EDL:A&CE@BAEEAB@8?&9;8?@Q8:A&:;@`AL&BA=C9AM8:A&

SL; & OL@?J;9=; & M@M; & L= & Ed9@A & :98=8 & :@8ID; & :8&

9LCDL98 & a8=@?@89_ & F;= & BA=A & SL; & E; & ;IBAID98 & ;=&

BAIa?@DA&:;&?;8?:8:;&BA=&8&=^;&SL;&8a@9=8&E;9&L=8&

=^;&:;:@B8:8T

! / ^?@+2,+W / )B / ^.21)?E+ / D)E^.2C?+0D+W/

@2X.?B+*B)2C) / ^.B/)EC) / gR@SW / . /(?.B.C.?W / +X@?B+/

_R) / (?)C)2D) / X@^+? / )B / ^.B(+2V@+ / D) / ER+ / B-)/

+X)C@1+W/.?+/?)_R)?)2C)6

%)EC+ /X.?B+W /D@+2C) /D+ /B+2@X)EC+,-./D. /@2C)?)EE)/

D./B)2.?/)B/X@^+?/^.B/ER+/B-)/+X)C@1+W/D)1)/E)?/

+(*@^+D././(?@2^0(@./D./B)*V.?/@2C)?)EE)/D./B)2.?W/

D) / B+2)@?+ / + / ^.2C?@ZR@? / )X)C@1+B)2C) / (+?+ / ./

^?)E^@B)2C. / ) / . /D)E)21.*1@B)2C. / E+RDY1)* / D)EE)/

B)2.?T&vtx/[&I;G9@D;@T
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"98_&E;&8&AC]^A&9;8?@Q8:8&C;?A&8:A?;EB;ID;&@IB@:@L&I8&

C;EEA8&:8&8LDA98_&BA=A&E;&BA=C9AM8&:AE&8LDAE_&I^A&JP&=AD@MA&C898_&I;ED;&C8EEA_&c&

a8?D8&:;&98Qp;E&BAID9P9@8E&BAIM@IB;ID;E&_&:;EC9;Q89&;EE8&MAID8:;T

%;G@ED9;[E;_&=L@DA&;=FA98&UR@*V)?B)&I^A&D;IJ8&E@:A&

G;98:A&CA9 &KRS@_ & @I;`@ED@I:A_&CA9D8IDA_&L=&BA9:^A&L=F@?@B8?&:A&E;L&M;ID9;&BA=&8&

B9@8I]8_&8&C9KC9@8&M@:8&E;&;IB899;GAL&:;&?J;&:89&8SL;?;&BA9:^A_&EL9G@I:A&A&M>IBL?A&IA&

:@8 & 8 & :@8_ &+X)C@1+& ; &)X)C@1+B)2C)_ & aA9D8?;B@:A & I8 & D98IE=@EE^A & :; & BAIM@MbIB@8_&

E;GL98I]8_&B89@IJA_&8BA=C8IJ8=;IDA_&9;ECAIE8F@?@:8:;_&9;INIB@8&;_&8B@=8&:;&DL:A_&

1)?D+D)@?./+B.?/B+C)?2+*|&

,;&8&=^;&8a;D@M8&[&;&I^A&JP&ALD9A&IA=;&8&E;&:89&8&

C;EEA8 & BA= & D8=8IJ8 & :;MA]^A & :; & BL@:89 & [& CA:; & C9ACA9B@AI89 & L= & =;?JA9&

:;E;IMA?M@=;IDA&a>E@BA_&=;ID8?_&=A98?_&;EC@9@DL8?&;&EAB@8?&8A&8:A?;EB;ID;_&8&I;IJL=&

\L?G8:A9&d&:8:A&I;G89&;EE8&BAI:@]^A&D^A[EA=;ID;&CA9&?J;&a8?D89&A&M>IBL?A&:8&G;98]^AT

"/?8]A&;ID9;&L=&;&ALD9A&[&;&:NM@:8E&SL8IDA&8&@EEA&I^A&

JP&[&D98IEB;I:;&D8IDA&8A&E8IGL>I;A&SL;&+/B-)/+X)C@1+W/2)EC)/^+E.W/C.?2+<E)/)X)C@1+6

2AGA_ & 8A & 'L:@B@P9@A_ & BAIB?8=8:A & C898 & 9;EA?M;9&

SL;9;?8&:;ED8&:@=;IE^A_&I8:8&=8@E&9;ED8_&E;I^A&8F9@9&B8=@IJA_&C898&SL;&A&@ID;9;EE;&

:A&=;IA9&C9;M8?;]8&EAF9;&8&a8?D8&:;&;ID;I:@=;IDA&;ID9;&AE&;IMA?M@:AET

2;=F9;[E;_ &I;ED; &CAIDA_ &SL;&A &89DT &fTrg5_ &z &ry_ &:A&

*K:@GA&*@M@?_ &8D9@FL@ &8A& \L@Q&A&CA:;9&:;&BAIB;:;9&8&GL89:8_&8&F;=&:8&B9@8I]8&AL&

8:A?;EB;ID;_ &8Dd&8&C;EEA8&:@M;9E8&:AE&G;I@DA9;E_& BAIE@:;98I:A[E;_&:;&C9;a;9bIB@8_&A&

G98L&:;&C89;ID;EBA&;&8E&9;?8]p;E&:;&8a@I@:8:;&;&8a;D@M@:8:;T&,;I^A_&M;\8=AE4

.9DT & fTrg5T &.&GL89:8_ &LI@?8D;98? &AL &BA=C89D@?J8:8_&

CA:;9P & E;94 &v%;:8]^A &:8:8 & C;?8 & 2;@ & Iy & ffTjhg_ & :;&

kllgxT

z & ryT & ,; & A & \L@Q & M;9@a@B89 & SL; & A & a@?JA & I^A & :;M;&

C;9=8I;B;9&EAF&8&GL89:8&:A&C8@&AL&:8&=^;_&:;a;9@9P&
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8&GL89:8&c&C;EEA8&SL;&9;M;?;&BA=C8D@F@?@:8:;&BA=&8&

I8DL9;Q8&:8&=;:@:8_&BAIE@:;98:AE_&:;&C9;a;9bIB@8_&A&

G98L & :; & C89;ID;EBA & ; & 8E & 9;?8]p;E & :; & 8a@I@:8:; & ;&

8a;D@M@:8:;T&v)IB?L>:A&C;?8&2;@&Iy&ffTjhg_&:;&kllgxT

.:;=8@E_ & 9;EDAL & BAIE@GI8:A & IA & 9;?8DK9@A & :;&

8BA=C8IJ8=;IDA&CE@BA?KG@BA&:;&a?ET&fsmifsh4

vtx&_R)/2-./E)?Y/E+RDY1)*/(+?+/./D)E)21.*1@B)2C./

D+/^?@+2,+/E)/+X+EC+?/D+/B-)/2)EC)/B.B)2C.W/(.@E/

@EC./C?+?Y/+@2D+/B+@E/?)1.*C+/^.2C?+/+/X@AR?+/(+C)?2+/

)/(.C)2^@+*@S+?Y/E)R/E)2C@B)2C./D)/+Z+2D.2./vtx&[&

I;G9@D;@T

*A99AFA98I:A &BA=&;ED; &CAE@B@AI8=;IDA_ &A &B%@C>#D_&

8EE@=&E;&=8I@a;EDAL_&a?ET&kshik5l4

&

TTTG2C)2D. / _R) / + / $)E()@CY1)* / E)2C)2,+ / )ECY / Z)B/

XR2D+B)2C+D+W /^.2E@D)?.R/.E/*+,.E/+X)C@1.E/_R)/+/

(?.B.1)2C)/C)B/^.B/./B)2.?W/(.?/C)?/^R@D+D./D)*)/

^.B./E)/X@*V./X.EE)T&$ID9;D8IDA_&I^A&I;GAL&A&:@9;@DA&

SL;&A&G;I@DA9&D;=&;=&9;?8]^A&8A&=;IA9&=8ID;I:A&A&

:@9;@DA&:;&M@E@D8_&A&8a;DA&:;&C8@&C898&a@?JA&I^A&CA:;&

E;9 & :; & =8I;@98 & G9AEE;@98_ & CA9 & @=CAE@]^A_ & =8E&

EAF9;DL:A&d&L=8&BAISL@ED8T&,;&A&8C;?8ID;&C9;D;I:;&

D;9 & 8 & BA=C8IJ@8 & :A & a@?JA & C9;B@E8 & @9 & 8AE & CALBAE&

C9ABL98I:A & 8 & =;?JA9 & =8I;@98 & C898 & L= & FA=&

9;?8B@AI8=;IDA&BA=&;?;TTT

!;?A&$`CAEDA&;ED8&C9ABL98:A9@8&:;&'LED@]8_&AC@I8&C;?8&

=8ILD;I]^A&:8&:;B@E^A&:;&#9T&<98IB@EBA&<98IB@I8?:A&

-8M89;E_&C;?AE&E;LE&C9KC9@AE&;&\L9>:@BAE&aLI:8=;IDAE&

vTTTx&[&I;G9@D;@&[&v=<;xT
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#;ED; & =A:A_ & ;`8=@I8I:A & BA= & B8LD;?8 & AE&

:ABL=;IDAE&;IB89D8:AE_&;ID;I:A&SL;&8&GL89:8&:;M;&E;9&:;a;9@:8_&BA=A&;`CAEDA&I8&

E;ID;I]8_&;=&a8MA9&:8&8LDA98_&IAD8:8=;ID;&CA9SL;&[&I^A&BLED8&9;C;D@9&{&d&;?8&SL;=_&

I;ED;&=A=;IDA_&Aa;9;B;&8E&=;?JA9;E&BAI:@]p;E&C898&D8IDAu&;ED8E&9;C9;E;ID8:8E&C898&

=L@DA&8?d=&:8&C9A=A]^A&:A&ELED;IDA_&:;&=A:A&8&8?B8I]89&L=8&=8@A9&8CD@:^A&:;&

C9AC@B@89&8a;DA_&&E;GL98I]8&;&;SL@?>F9@A&;=AB@AI8?T

1;ED;&C9AB;EEA_&;EDP&;=&8IP?@E;&I^A&8C;I8E&A&:@9;@DA&

:;&L=&C8@&8A&a@?JA_&=8E_&E@=_&;&C9@IB@C8?=;ID;_&A&:@9;@DA&:;&L=&8:A?;EB;ID;&8&ACD89&

C;?8 & ;ED9LDL98 & a8=@?@89 & SL; & ?J; & D989P & 8 & E;GL98I]8 & ; & A & ;SL@?>F9@A & SL; & 8 & C9KC9@8&

:@Ie=@B8&:8&M@:8&A&@=C;:@L&:;&M@M;IB@89T&

%;EE8?D;[E;_CA9&ACA9DLIA_ &BA=&A&8BA?J@=;IDA&:;EE8&

EA?L]^A_&I^A&E;&;EDP&C9A=AM;I:A&C9;\L>QA&c&9;?8]^A&C8D;9IA[a@?@8?_&CAEDA&;EE8&;ED89&

:;M@:8=;ID;&8EE;GL98:8&CA9&=;@A&:A&:@9;@DA&:;&M@E@D8E_&;=&9;?8]^A&cE&SL8@E_& a@BAL&

:;D;9=@I8:A&c&a?T&fgm4

TTT,;I:A&8EE;GL98:A&A&:@9;@DA&:;&M@E@D8E&8A&C8@&DA:8&

E;=8I8_ &C;G8I:A&A & a@?JA &IA&EPF8:A&C;?8 &=8IJ^&;&

;ID9;G8I:A[A & 8AE & :A=@IGAE & 8Dd & 8E & fg4ll & JET & 18E&

ad9@8E & ;EBA?89;E & :A & =;IA9 & :;D;9=@IA & SL; & a@SL;&

SL@IQ; &:@8E &BA=&8 &8LDA98 &; &AE &ALD9AE &SL@IQ; &:@8E&

BA=&A&C8@_&9;SL;9@:ATTT

1;EE; & E;ID@9_ & @GL8?=;ID;_ & SL8IDA & 8 & ;ED; & CAIDA_&

98D@a@BA&A&BAIE@GI8:A&IA&\L?G8=;IDA_&CA@E_&E;&A&8:A?;EB;ID;&=8IDd=&?8]AE&:;&8a;DA&

BA=&A&C8@_&D;I:A&;=&M@ED8&A&D;=CA&;=&SL;&BAIM@M;98=_&I^A&=;&C89;B;&\LEDA&;&I;=&

8:;SL8:A&@=C;:@9&AL&:@a@BL?D89&8&;ED;&A&:@9;@DA&:;&=8IDb[?AET&

$=&M;9:8:;_ &A &U$!]%G& C9AF?;=8&:A &B)2.?& d &A&

O!M'$_&SL8I:A&:@9;D8&AL&@I:@9;D8=;ID;_&;`C?>B@D8&AL&@=C?@B@D8=;ID;_&D98IEa;9;&E;LE&

!"#$%&'()*+,#$)-.)/001/0201003456789002))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ))))))))!#



C9AF?;=8E&C;EEA8@E_&;BAIq=@BAE&;&8Dd&EAB@8@E_&8A&E;9&SL;&;=&I8:8&BAID9@FL@L&C898&

G;9P[?AE_&DA9I8I:A[A&8&C9@IB@C8?&M>D@=8&:8&E@DL8]^A&8C9;E;ID8:8T&

#8>_ &8&I;B;EE@:8:;&:;&E;=C9;&8E&C89D;E&;IMA?M@:8E&

;=&SL;9;?8E&C;EEA8@E&;&a8=@?@89;E_&:;@`89;=&:;&?8:A&8E&SL;EDp;E&=;IA9;E&;&C;IE89;=&

I8E&=8@A9;E_&EAF9;DL:A_&IA&SL;&:@Q&9;EC;@DA&8A&lGO/GKN!$/D+/^?@+2,+>+D.*)E^)2C)/

;IMA?M@:A&IA&B8EA_ &8G@I:A&E;=C9;&BA= &F$c%m]"M!_ &GdcMHnl$M'& ;_ &8B@=8&:;&

DL:A_ &l'O/KG]K'_ &I8&FLEB8&:;&L=&aLDL9A&=;?JA9&; &=8@E&C9A=@EEA9&:8SL;?;&8&

SL;=&D8IDA&E;&8=8_&C9ABL98I:A&ELC;989&8E&8:M;9E@:8:;E&;`@ED;ID;E&;=&9;EC;@DA&8A&

=;IA9 & BL\8 & M@MbIB@8 & ; & BAIM@MbIB@8 & I^A & CA:;= & E;9 & 8?B8I]8:8E & C;?AE&

:;E;ID;I:@=;IDAE&:AE&@ID;9;EE8:AET

.E&C89D;E&:;M;=&C;IE89&:;&aA9=8&BA=L=_&;=&L=8&

=NDL8&9;INIB@8_&IA&F;=[;ED89&:A&=;IA9_&E;=&@ID;I]p;E&;GA>ED@B8E_&8&a@=&:;&SL;&;?;&

CAEE8&BAIM@M;9&J89=AI@B8=;ID;&BA=&8&a8=>?@8&SL;&CAEEL@_&E;\8&=8D;9I8?&AL&C8D;9I8?_&

E8IGL>I;8&AL&8a;D@M8_&BAIaA9=;&:@ECp;&A&89DT&fh_ &;%">DA&:A&$ED8DLDA&:8&*9@8I]8&;&:A&

.:A?;EB;ID;_&,#@E<=4

.9DT&fhT&-A:8&B9@8I]8&AL&8:A?;EB;ID;&D;=&:@9;@DA&8&E;9&

B9@8:A & ; & ;:LB8:A & IA & E;@A & :8 & EL8 & a8=>?@8 & ;_&

;`B;CB@AI8?=;ID;_&;=&a8=>?@8&ELFED@DLD8_&8EE;GL98:8&

8&BAIM@MbIB@8&a8=@?@89&;&BA=LI@DP9@8_ &;=&8=F@;ID;&

?@M9; & :8 & C9;E;I]8 & :; & C;EEA8E & :;C;I:;ID;E & :;&

ELFEDeIB@8E&;IDA9C;B;ID;ET&

#;ED;&=A:A_&:@8ID;&:A&a8DA&:;&A&'L?G8:A9 &%)C>( )D;9&

:;B@:@:A &:; & aA9=8 &C9L:;ID;_ & E;IE8D8_ & \LED8 & ; &=8@E &F;Ida@B8 &C898 &UR@*V)?B)_ & :;&

8BA9:A&BA=&A&C8IA98=8&:;?@I;8:A&IAE&8LDAE_&I^A&JP&SL;&E;&a8?89&;=&9;aA9=8&:A&

:#;<=>?_&@=CAI:A[E;_&CA9&BAIE;GL@ID;_&8&EL8&@ID;G98?&=8ILD;I]^AT

.ID; & A & ;`CAEDA_ &"']TGI'/%'K /$G"c$K'K /G/

]GU'/F$'LMOG]N'/!/!Ol'K/'K/!FGH'KT

!"#$%&'()*+,#$)-.)/001/0201003456789002))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ))))))))!$



X&BA=A&L'N'6

!9;E@:@L & 8 & E;EE^A_ & A & #;E;=F89G8:A9 & <9;:;9@BA&

H89D@IJA & :8 &1KF9;G8 &*ALD@IJAT & !89D@B@C898= &:A & \L?G8=;IDA_ & A &#;E;=F89G8:A9&

%A=;9A&H89B;?A&:8&<AIE;B8&"?@M;@98& &;&8& & 'L>Q8&:;&#@9;@DA&BAIMAB8:8&H89@8&:8E&

O98]8E&HA98@E&OL;:;ET

!9;E;ID; & 8 & #98T & H89@?;I; & :; & 2@=8 & *8=CAE & :;&

*89M8?JA_&&9;C9;E;ID8I:A&A&H@I@EDd9@A&!NF?@BAT

,8?8&:8E&,;EEp;E&:8&ZL89D8&*e=898&*>M;?&:A&-9@FLI8?&

:;&'LED@]8&:8&!898>F8_&;=&kg&:;&\LIJA&:;&klfk&[&:8D8&:A&\L?G8=;IDAT&

`?)D)?@^./O+?C@2V./D+/]bZ?)A+/".RC@2V.

///////////////////////////%)E)BZ+?A+D.?

///////////////////////////////////$)*+C.?
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