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AGRAVO DE INSTRUMENTO. ’RECURSO DE
REVISTA. PROCESSO SOB A EGIDE DA LEI
13.467/2017. 1. INDENIZACI\O POR DANO
MORAL. ASSEDIO MORAL E SE)’(UAL.
DESRESPEITO AOS PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS DA DIGNIDADE DA F,’ESSOA
HUMANA, DA INVIOLABILIDADE PSIQUICA
(ALEM DA FISICA) DA PESSOA HUMANA, DO
BEM-ESTAR INDIVIDUAL (ALEM DO
SOCIAL) DO SER HUB’IANO, TODOS
INTEGRANTES DO PATRIMONIO MORAL DA
PESSOA FISICA. PROTOCOLO PARA
JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE
GENERO. 2. VALOR ARBITRADO PARA A
INDENIZACRO. PRINCIPIOS DA
PROPORCIONALIDADE E DA
RAZOABILIDADE OBSERVADOS. A conquista e
a afirmacao da dignidade da pessoa humana nao
mais podem se restringir a sua liberdade e
intangibilidade fisica e psiquica, envolvendo,
naturalmente, também a conquista e afirmacao de
sua individualidade no meio econdmico e social,
com repercussOes positivas conexas no plano
cultural - o que se faz, de maneira geral,
considerado o conjunto mais amplo e diversificado
das pessoas, mediante o trabalho e,
particularmente, o emprego. O direito a
indenizagao por dano moral encontra amparo no
art. 59, V e X, da Constituicdo da Republica e no
art. 186 do CCB/2002, bem como nos principios
basilares da nova ordem constitucional, mormente
naqueles que dizem respeito a protecdo da
dignidade humana, da inviolabilidade (fisica e
psiquica) do direito a vida, do bem-estar individual
(e social), da seguranca fisica e psiquica do
individuo, além da valorizagdo do trabalho
humano. O patrimbénio moral da pessoa humana
envolve  todos esses bens  imateriais,
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consubstanciados, pela Constituicao, em principios
fundamentais. Afrontado esse patrimonio moral,
em seu conjunto ou em parte relevante, cabe a
indenizacao por dano moral, deflagrada pela
Constituicdo de 1988. Tratando-se de assédio
sexual no trabalho, retratado por acoes reiteradas
de indole sexual ou por grave acao dessa natureza,
praticadas por pessoa que integra a organizagao ou
quadros da empresa contra subordinado ou colega,
desponta ainda mais relevante a responsabilizacao
pela afronta moral sofrida, porque abala
sobremaneira e por longo periodo a autoestima,
honra, vida privada e imagem da vitima,
denotando também gestao empresarial
desrespeitosa e descuidada em aspecto de alta
relevancia, segundo a Constituicdo da Republica
(respeito a dignidade da pessoa humana; respeito
a mulher trabalhadora). Registre-se que a
diferenca de tratamento de género ainda é uma
lamentavel realidade no Brasil, qgue gera elevado
nivel de tolerancia a certos tipos de violéncia contra
a mulher, caso do assédio sexual. Nesse sentido, a
relacdo laboral, em face da assimetria de poder a
ela inerente, mostra-se, infelizmente, como campo
fértii a repercussao nociva da desigualdade
estrutural de género. Diante disso, é dever do
Poder Judiciario enfrentar esse problema grave da
sociedade brasileira, buscando conferir efetividade
ao principio da igualdade substantiva previsto na
Constituicdo e nos tratados internacionais dos
quais o Brasil é parte em matéria de direitos
humanos, a fim de evitar a continuidade das
desigualdades e opressOes histdricas decorrentes
da influéncia do machismo, do sexismo, do racismo
e outras praticas preconceituosas, eliminando
todas as formas de discriminagao, em especial
contra a mulher. Visando esse objetivo, o Conselho
Nacional de Justica editou a Recomendagao 128,
publicada em 15/2/022, que aconselha a
magistratura brasileira a adotar o Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género, nos casos
que envolvem, entre outros, situacoes de assédio
sexual. Inspirado nas Recomendacdes Gerais n° 33
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e 35 do Comité para Eliminagdo de Todas as
Formas de Discriminacao contra a Mulher (CEDAW)
e na Convencao Interamericana para Prevenir,
Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher
("Convencao de Belém do Para"), todos da ONU, o
Protocolo incentiva para que os julgamentos nao
incorram na repeticdo de esteredtipos e na
perpetuacdao de tratamentos diferentes e injustos
contra as mulheres. Na hipotese, observa-se que
o Tribunal Regional seguiu uma linha decisoria
consentanea com as recomendagbes do Protocolo
para Julgamento com Perspectiva de Género, ao
manter a sentenga que reconheceu o acintoso
dano moral sofrido pela Reclamante, derivado de
importunagao maliciosa e reiterada praticada por
seu superior hierarquico. Conforme se observa no
acérdao regional, o agressor habitualmente se
utilizava de sua posicao hierarquica (Gerente Geral
da loja) para manter contato fisico indesejado, com
abragos ndo consentidos, bem como conversas
inconvenientes, a exemplo de diversos convites
para sairem juntos. Ele também exercia uma
vigilancia absolutamente inapropriada e anormal
sobre 0 espaco de trabalho da Autora, langando
mao de seu poder de direcao na rotina laboral para
isold-la de outros colegas homens e manté-la
sempre no seu campo de visao. Com efeito, o
conteddo da prova oral, transcrito no acoérdao
regional, mostrou com muita clareza a ofensa
emocional/psicologica sofrida pela Trabalhadora,
bem como a gravidade do constrangimento
causado e a conduta censuravel do agressor. De
outro lado, a omissao da Empregadora em garantir
um meio ambiente do trabalho livre de ocorréncias
de tal natureza necessariamente atrai a sua
responsabilizacao pela reparacao do dano sofrido.
Nao ha dividas de que os atos ocorridos com a
Obreira atentaram contra a sua dignidade, a sua
integridade psiquica e o seu bem-estar individual -
bens imateriais que compdem seu patrimonio
moral protegido pela Constituicao -, ensejando a
reparacao moral, conforme autorizam os incisos V
e X do art. 59 da Constituicao Federal e os arts. 186

Firmado por assinatura digital em 18/05/2023 pelo sistema Assinelus da Justica do Trabalho, conforme MP 2.200-2/2001, que instituiu a

Infra-Estrutura de Chaves Publicas Brasileira.

Este docunento pode ser acessado no endereco el etrdnico http://ww.tst.jus.br/validador sob cédi go 10052EFA071FADB7CA.



Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Tribunal Superior do Trabalho fls.4

PROCESSO N° TST-AIRR-10139-94.2021.5.03.0186

e 927, caput, do CCB/2002. Em sintese, o Tribunal
Regional, ao reconhecer o gravissimo assédio
moral/sexual praticado pelo superior hierarquico
da Trabalhadora, a partir da prova oral produzida
nos autos, adotou as recomendacoes do Protocolo
para Julgamento com Perspectiva de Género, que
induzem o equilibrio de forcas entre as Partes no
processo judicial, considerando a hipossuficéncia
material e processual da ofendida. Agravo de
instrumento desprovido.

Vistos, relatados e discutidos estes autos de Agravo de Instrumento
em Recurso de Revista n° TST-AIRR-10139-94.2021.5.03.0186, em que é Agravante
AMERICANAS S.A. (EM RECUPERAGCAO JUDICIAL) e é Agravado CAROLINA ROSA
DOS SANTOS BARRETO GOMES.

O Tribunal Regional do Trabalho de origem denegou seguimento ao
recurso de revista.

Inconformada, Parte Recorrente interpde o presente agravo de
instrumento, sustentando que o seu apelo reunia condigdes de admissibilidade.

Dispensada a remessa dos autos ao Ministério Publico do Trabalho,
nos termos do art. 95, § 29, do RITST.

PROCESSO SOB A EGIDE DA 13.467/2017.

E o relatorio.

vOoTO

I) CONHECIMENTO
Atendidos todos os pressupostos recursais, CONHECO do apelo.
II) MERITO

1. INDENIZAGAO POR DANO MORAL. ASSEDIO MORAL E
SEXUAL. DESRESPEITO AOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA DIGNIDADE DA
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PESSOA HUMANA, DA INVIOLABILIDADE PSIQUICA (ALEM DA FiSICA) DA
PESSOA HUMANA, DO BEM-ESTAR INDIVIDUAL (ALEM DO SOCIAL) DO SER
HUMANO, TODOS INTEGRANTES DO PATRIMONIO MORAL DA PESSOA FiSICA.
PROTOCOLO PARA JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO. 2. VALOR
ARBITRADO PARA A INDENIZACAO. PRINCiPIOS DA PROPORCIONALIDADE E DA
RAZOABILIDADE OBSERVADOS

O Tribunal Regional, no que interessa, assim decidiu:

Sobre o assédio sexual, em sintese, a reclamante narrou na inicial que, a partir
de meados de 2015, passou a sofrer assédio sexual por parte do seu superior
hierarquico, o gerente geral da loja, Sr. Ricardo, que fazia investidas de cunho sexual
(Id 90e6cd5 - Pag. 4/5).

Em acesso ao link disponibilizado na certiddo de Id ce81afd, foi possivel
assistir a integra da gravagao de video da audiéncia, ao que destaco alguns trechos
sobre o tema.

A testemunha indicada pela reclamante, Rayan Fernandes da Luz, disse
que trabalhou com o Sr. Ricardo, que era gerente geral. Ele ficava no meio da loja ou
na geréncia, mas na maior parte do tempo no 1° andar no meio da loja. O
relacionamento entre eles era "normal", s6 coisa de "servico mesmo". Ja
presenciou conversa do Ricardo com a autora, assuntos que fugiam do
contrato de trabalho. "Ele ficava chamando ela para sair", para ir em
barzinho, para dar uma volta os dois, "ele pegava o braco dela, abracava
demais sem ela querer, puxava ela para perto dele". "Ele dava em cima
dela mesmo"”, "conversinha mole", "paquerando ela". Ndo presenciou nos
convites nenhuma troca de vantagem relacionada ao contrato de trabalho. Ja
presenciou o Ricardo pegando no cabelo e na cintura da autora. Ela nao
gostava, pedia para ele parar e se afastar, saia de perto, mesmo ela
pedindo ele ndo parava, esses episodios eram diarios e na frente de todos, no
meio da loja. Nao tinha para quem ela pudesse reclamar, a outra gerente era abaixo
do Sr. Ricardo. O Ricardo tinha ciimes da autora, quando ela estava
conversando com outro homem, ele "sempre dava um jeito de parar a
conversa", mandando a pessoa ir fazer outra coisa. O Ricardo ia muito no
departamento da autora, principalmente, quando ela estava sozinha. Nao
trabalhava no mesmo andar da autora, mas sempre abastecia mercadorias no
19 andar, colocava as mercadorias no setor dela. Tinham muitas mulheres na
loja, com as mais velhas o comportamento do Ricardo era "normal”, com as mais
novas "tinha um pouquinho mais de conversa", mas "assediar era so a Carol", ficava
muito em cima dela, pegando nela, anunciava ela no microfone quando ela sumia do
campo de visdo dele. A autora ja reclamou com a supervisora Edna do assédio, todo
mundo via, mas ninguém nunca fez nada. O Ricardo entrou na loja por volta de
2016, a autora ja estava na loja, ele era "grosso demais" com todo mundo, falava
palavrao demais.

Ja a testemunha indicada pela ré, Iasmin Lopes Figueiredo, afirmou que
conhece o Ricardo, ja trabalhou com ele desde sua admissao até a saida dele, em
fevereiro de 2020. Ele era gerente geral da loja. Ndo acompanhou conversas dele
com a autora. O Ricardo era respeitoso, brincava, mas sempre com respeito, muito
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profissional. Nunca presenciou nenhuma acao direcionada as mulheres da loja. O
auxiliar de lanchonete poderia abastecer gondolas perto do caixa.

Em que pese a testemunha empresaria ndo ter presenciado o alegado assédio
sexual praticado pelo gerente Ricardo, entendo que o depoimento da testemunha
obreira é suficiente para comprovar as alegacoes iniciais.

Veja-se que os fatos que ensejaram o assédio sexual sofrido no
ambiente de trabalho ocorriam diariamente e, como informado pela
testemunha obreira, no meio da loja e na frente de todos. E, mesmo
considerando que o Sr. Ricardo teria sido transferido para a loja da autora em
meados de 2016, o fato é que, diariamente, a autora era por ele assediada.

Além disso, a alegacdo recursal da ré de que o Sr. Ricardo "sequer era o
individuo da mais alta hierarquia na empresa", nao altera o deslinde do feito, visto
gue ndo ha duvidas de que ele era o gerente geral da loja em que a autora laborava
e, consequentemente, o seu superior hierarquico.

Peco vénia para transcrever as sabias licdes da Exma. Des. Adriana Goulart de
Sena Orsini sobre o tema, cujos fundamentos adoto como razdes de decidir:

O dever de coibir as condutas assediosas, moral e sexualmente, haja vista gue
as mesmas aviltam a dignidade da pessoa humana da Reclamante, € da empresa.

Em 2021 néo é possivel continuarmos colocando sobre os ombros de uma
empregada, seja diretamente, seja terceirizada, seja responsabilidade por impedir o
assédio e repelir as condutas, sendo que, regra geral, a trabalhadora precisa do
emprego e ainda por cima o assediador € superior hierdrquico, seja direta, seja
indiretamente.

Infelizmente, ainda é normal que a mulher tenha que responder
"educadamente” ou com "esvasivas” a contatos que ndo deveriam ocorrer.

Ainda que no Brasil a "paquera” seja algo tolerado por algumas empresas no
espaco de trabalho, a delimitacdo gquanto ao limite de superioridade hierérquica € o
minimo que se pode esperar, ainda em espagos ditos permissivos.

Querer que a autora fosse grossa, limitadora, diante de alguém que tem
possibilidade de impedir a sua contratacdo (quando terceirizada) e de prejudica-la
(quando empregada da reclamada) soa extremamente injusto, em sobrepeso na
costas daquela que precisa da protecdo do ambiente laboral sustentavel e livre de
assédio.

A empresa deveria ter punido o agressor, sujeito ativo de tais condutas, na
pessoa de seu responsavel, a fim de evitar que houvesse reiteracdo e que tais casos
virem banals ou até mesmo, permitidos, face a acéo e a ndo resposta.

A exigéncia de provas cabais, com analises em que se duvida da palavra da
autora, ou como se ela fosse culpada pelas investidas, por ser mulher, por ser
bonita, por ser nova, por estar trabalhando em um lugar onde existem homens, ndo
& data venia, mais admitida, sequer aceitavel do ponto de vista do que se tem hoje
em termos de estudos e pesquisas sobre a condi¢do da mulher trabalhadora.

Acresca-se a fundamentacdo a necessaria referéncia a Convengdo
Interamericana para Prevenir, Punir e FErradicar a Violéncia contra a Mulher,
concluida em 9/6/94 e promulgada pelo Decreto n. 1973 de 1 de agosto de 1996, em
especial os artigos 1o, 2o e 7o, letra g, a saber:

Artigo 1: Para os efeitos desta Convencgdo, entender-se-a por violéncia contra
a mulher qualquer ato ou conduta baseada no género, que cause morte, dano ou
sofrimento fisico, sexual ou psicoldgico @ mulher, tanto na esfera publica como na
esfera privada.
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Artigo 2: Entende-se que a violéncia contra a mulher abrange a violéncia
fisica, sexual e psicologica.

a) ocorrida no dmbito da familia ou unidade doméstica ou em qualquer
relacdo interpessoal, guer o agressor compartilhe, tenha compartilhado ou néo a sua
residéncia, incluindo-se, entre outras turmas, o estupro, maus-tratos e abuso
sexual;

b) ocorrida na comunidade e comedida por qualquer pessoa, incluindo, entre
outras formas, o estupro, abuso sexual, tortura, trafico de mulheres, prostituicao
forcada, seqliestro e assédio sexual no local de trabalho, bem como em instituicoes
educacionais, servicos de saude ou qualquer outro local; e

¢) perpetrada ou tolerada pelo Estado ou seus agentes, onde quer que ocorra.

Artigo 7: Os Estados Partes condenam todas as formas de violéncia contra a
mulher e convém em adotar, por todos os meios apropriados e sem demora,
politicas destinadas a prevenir, punir e erradicar tal violéncia e a empenhar-se em.:

a) abster-se de gualquer ato ou prética de violéncia contra a mulher e velar
por que as autoridades, seus funciondrios e pessoal, bem como agentes e
instituicoes publicos ajam de conformidade com essa obrigacdo,

b) agir com o devido zelo para prevenir, investigar e punir a violéncia contra a
mulher;

¢) incorporar na sua legislacéo interna normas penais, civis, administrativas e
de outra natureza, que s€jam necessarias para prevenir, punir e erradicar a violéncia
contra a muther, bem como adotar as medidas administrativas adequadas que forem
aplicaveis;

d) adotar medidas juridicas que exjjiam do agressor que se abstenha de
perseguir, intimidar e ameacar a mulher ou de fazer uso de qualquer método que
danifiqgue ou ponha em perigo sua vida ou integridade ou danifiqgue sua propriedade;

e) tomar todas as medidas adequadas, inclusive legisiativas, para modificar
ou abolir leis e regulamentos vigentes ou modificar praticas juridicas ou
consuetudindrias que respaldem a persisténcia e a toleréncia da violéncia contra a
mutlher;

f) estabelecer procedimentos juridicos justos e eficazes para a mulher
sujeitada a violéncia, inclusive, entre outros, medidas de protecdo, juizo oportuno e
efetivo acesso a tais processos;

g) estabelecer mecanismos judiciais e administrativos necessarios para
assegurar que a mulher sujeitada a violéncia tenha efetivo acesso a restituicao,
reparagdo do dano e outros meios de compensacao justos e eficazes;

h) adotar as medidas legislativas ou de outra natureza necessarias a vigéncia
desta Convengao.

Ademais, sabe-se que ha grande dificuldade na apresentacdo e valoragdo do
conjunto probatorio para solucionar os casos de assédio sexual no campo pratico,
considerando a auséncia de vestigios fisicos e, exatamente por isto, ha especial
relevéncia da palavra da vitima no contexto.

O assédio sexual € algo que nem sempre € de facil apuragdo face a auséncia
de vestigios fisicos passiveis de exame pericial. Portanto, ele é circundado muitas
vezes por elementos de prova cujo nivel de certeza pode ser relativizado
considerando todo o conjunto probatorio.

Diante da gravidade da conduta, o assédio sexual é o crime previsto no art.
216-A do Codigo Givil Brasileiro, Decreto-Lei n° 2.848 de 7 de dezembro de 1940,
acrescentado em virtude da Lei n° 10.224 de 15 de maio de 2001, e cujo §2° foi
incluido apos a edicdo da Lei n® 12.015 de 7 de agosto de 2009, integrando, assim,
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o Capitulo I - Dos crimes contra a liberdade sexual, inserido no Titulo VI - Dos crimes
contra a dignidade sexual.

A tipificacdo dos crimes sexuais no dijploma penal € o resultado da evolucdo da
sociedade, que passou a aprovar € exigir interferéncia do Estado nas relagoes
intimas dos individuos com o intuito de proteger a vitima. Em decorréncia desse
raciocinio, o legislador decidiu resguardar a dignidade sexual dos individuos:

A tutela da dignidade sexual, portanto, deflui do principio da dignidade
humana, que se irradia sobre todo o sistema juridico e possui inumeros significados
e Incidéncias. Isto porque o valor @ vida humana, como pedra angular do
ordenamento juridico, deve nortear a atuagdo do intérprete e aplicador do direito,
qualquer gue seja o ramo da ciéncia onde se deva possibilitar a concretizacdo desse
ideal no processo judicial.(BRASIL. Tribunal de Justica de Minas Gerais. Apelacdo
Criminal n© 1.0145,17.026555-0/001, 22 Camara Criminal do Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais, Rel. Des. Matheus Chaves Jardim. Publicagdo no DJE em
23/08/2019).

"Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento
sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicdo de superior hierdrquico ou
ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou funcdo" € o tipo penal do
art. 216-A do CP.

A partir da escolha de palavras elencadas pelo legislador, responsavel por
apresentar uma conceituacdo sucinta e direta, é possivel identificar que o assédio
sexual, em outras palavras, significa o atentado a liberdade sexual da vitima por
meio de uma conduta perpetrada pelo individuo que esta em posicédo de lideranga
em relacdo ao ofendido no ambiente de trabalho e, em razdo dessa condicdo,
aproveita-se para satisfazer sua lascivia de forma oportunista.

Observe-se que o tipo de poder exercido pelo assediador sobre a vitima, na
maloria das vezes acaba por inibir a fala desta ultima no sentido de buscar uma
punicdo, em razdo do temor da retaliacdo por parte do agressor.

Seguindo na andlise de dispositivo penal que diz respeito e impacta a analise
no campo trabalhista, importa detectar que o nicleo do dispositivo legal supra € o
verbo "constranger”, Entretanto, ao contrario do que ocorre nas hipoteses onde é
utilizado, a exemplo dos crimes de constrangimento ilegal e estupro, o
constrangimento, aqui, ndo € exercido com o emprego de Vvioléncia ou grave
ameaca, pois Se assim ocorresse, estar-se-ia tratando precisamente do "estupro’,
dada a finalidade sexual do agente.

Autores afirmam que o assédio moral é género do qual o assédio sexual é
espécie. O assédio moral € perceptivel no campo laboral, porém ndo passivel de
san¢do penal, figura como o conjunto de atitudes capazes de proporcionar
desconforto dqueles aos quais os comentarios sdo dirigidos. Jé o assédio sexual
também € capaz de causar tal incémodo, a diferenga € o teor do constrangimento
que, no caso do assédio sexual objetiva atentar contra a dignidade sexual da vitima
e a consumagdo do crime ocorre no momento do constrangimento, sendo
dispensavel a efetiva obtengdo de vantagem ou favorecimento sexual.

O crime do assédio sexual € um delito pluriofensivo, pois atinge a dignidade
sexual, a liberdade de exercicio do trabalho e do direito de ndo ser discriminado.

E essencial indicar que o assédio sexual possui duas modalidades, a verbal e
a corporal ou fisica, modalidades cujas significagbes Valdir Sznick prontificou-se a
realizar:

Verbal - é o assédlio que ocorre mediante palavras, expressoes verbais como:
solicitagdes (de maneira clara ou velada), insinuacoes, palavras dubias ou de duplo
sentido, alusbes grosseiras ou humilhantes, blagues sexuais, perguntas intimas ou
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sexuais indiscretas, referéncias sobre a vida privada do empregado, excesso nas
palavras empregadas, abuso verbal, incluem-se, ainda, os simples gestos (mesmo
imorais) nessa modalidade. (...) Assédio corporal ou fisico - vai desde simples
avangos, toques em lugares impudicos ('passar a mao"), bejjos, esfregadelas (...).
NBo chega a agresséo direta (que entdo entraremos na esfera do estupro), obrigar
a vitima a passar a méo em partes pudendas do assediador, colocar a forca a méo da
vitima sobre as mesmas. [SZNICK, Valdir. Assédio sexual e crimes sexuais
violentos. 1.ed. S&o Paulo: Icone, 2001, p. 36.]

No dmbito doutrindrio penal, onde se discute a liberdade de ir e vir do
agressor, existem de constantes discussoes sobre a relevancia que as declaracoes
do ofendido possuem no convencimento do juiz, mas, atualmente, pode-se dizer que
a parcela majoritaria de autores entende que as assertivas da vitima podem ser
consideradas como fonte de prova. No caso do processo do trabalho, a palavra da
vitima é fator a justificar a analise da prova dos autos, com vista a verificar de forma
contundente a impossibilidade do assédio ter ocorrido, da sua ndo ocorréncia e néo
0 inverso, como pretende a reclamada nestes autos.

Nas hijpoteses de crimes contra a dignidade sexual, os quais, cometidos na
clandestinidade, ndo apresentam testemunhas, a palavra da vitima tem especial
valor. E gque a palavra da vitima possui peso consideravel na valoracdo das provas
dos autos diante da dificuldade de produzir outras provas. O depoimento pessoal da
autora, no caso dos autos, é muito rico em detalhes e que sdo extraidos quando da
conexao com outros elementos e provas existentes nos autos, como as conversas
que eram feitas, quando trabalhando como terceirizada.

A jurisprudéncia patria, consolidada e pacificada pelo Superior Tribunal de
Justica (BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Ag no Resp. n. 547187. Relator.
Ministro Rogério Schietti Cruz. Disponivel em.
https.//ww2.stj.jus. br/processo/revista/documento/mediado/?componente=MON&
sequencial=48224920&nu
m_registro=201401777183&data=20150603&formato=PDF - acesso em
23/08/2021), atribui relevancia especial as declaracdes do ofendido nos crimes
sexuais, independente do contexto da violéncia domestica e familiar, fundamentado
na clandestinidade propria dos crimes deste jaez, que implica em um conjunto de
provas limitado. A palavra da vitima, desde que firme, segura, coerente, verossimil e
harmédnica com os demais elementos constantes do processo, constitui prova do
delito, devendo prevalecer sobre a do acusado. TOURINHO FILHO (Processo penal.
3. v. 35. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2013, p.336) afirma que "naqueles
delitos clandestinos qui clam comittit solent - que se cometem longe dos olhares de
testemunhas -, a palavra da vitima é de valor extraordinadrio”.

O artigo 8 da CLT, nos ensina que o direito comum (civil e penal) sGo fontes
subsididrias do direito do trabalho, por isto € importante buscar os ensinamentos em
drea que também trabalha com o assédio sexual. Veja-se que a configuracdo do
crime do assédio, pode levar o ofensor ser privado de sua liberdade, o gue
demonstra que, hodiernamente, a consideracdo da palavra da vitima estd em outro
patamar, face as normas de direitos humanos que vigem em nosso Pais, inclusive a
denominada Lei Maria da Penha.

Por outro lado, o direito processual civil € fonte subsididria ao processo do
trabalho e o art, 375 do CPC/2015 prevé:

Art. 375, O juiz aplicard as regras de experiéncia comum subministradas pela
observacdo do que ordinariamente acontece e, ainda, as regras de experiéncia
técnica, ressalvado, quanto a estas, o exame pericial,
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Portanto, utilizando-se da "méaxima de experiéncia” é necessario realizar o
arduo exercicio de observacdo e sensibilidade, de modo a captar a verdadeira
esséncia das declaragoes proferidas pela vitima, sem deixar de considerar até que
ponto o interesse na causa pode interferir no conteudo das suas declaracoes.

Assim, a andlise da prova por meio da "maxima experiéncia” pode ser
compreendida como a analise critica das provas, em face do seu contexto objetivo,
mas também do seu "interior”: do respectivo subjetivismo, das suas entrelinhas, das
"informacgoes ocultas”, das referéncias, da compreensdo, da representacdo e do
significado do fato; enfim, daquelas circunstiancias que ele, como ser humano,
consegue abstrair daquilo gue ndo € claro nem aparente, que néo estd escrito, mas
sabe existir, e pode fundamentad-lo.

Assim, na_hipotese dos autos, diante da gravidade e peculiaridade
das questoes faticas que envolvem o assédio sexual, bem como seus
desdobramentos na esfera trabalhista, entendo que o conjunto
probatorio é suficiente para comprovar as alegacoes iniciais de que a
autora foi assediada pelo seu superior hierarquico Ricardo, restando,
portanto, o dever de indenizar, uma vez comprovado o ato ilicito, o dano
na esfera moral da autora e o nexo causal.

Quanto ao arbitramento da indenizacdo decorrente do assédio sexual, esse
deve ser equitativo e atender ao carater compensatdrio, pedagdgico e preventivo,
gue faz parte da indenizacdo ocorrida em face de danos morais, cujo objetivo € punir
o infrator e compensar a vitima pelo sofrimento que |he foi causado, atendendo,
dessa forma, a sua dupla finalidade: a justa indenizacdo do ofendido e o carater
pedagdgico em relacdo ao ofensor.

Frise-se que, nos termos dos artigos 944 e seguintes do Cadigo Civil, o juiz
tem liberdade para fixar a indenizacdo, devendo para tanto avaliar a extensao do
dano e a capacidade econdmica das partes.

Logo, nao se admite que a indenizacao seja fixada em valor tao elevado que
importe enriqguecimento sem causa, nem tao infimo que ndo seja capaz de diminuir
a dor do empregado, nem sirva de intimidagdo para a ré.

Por essa razdo, a situacdo econémica das partes deve ser considerada,
especialmente para que a penalidade tenha efeito pratico e repercussao na politica
administrativa patronal, levando-se em conta que, ainda que a vitima tenha
suportado bem a ofensa, permanece a necessidade de condenacdo, pois a
indenizacdo pelo dano moral tem também uma finalidade pedagdgica, ja que
demonstra para o infrator e a sociedade a punicao exemplar para aquele que
desrespeitou as regras basicas da convivéncia humana, notadamente na
comunidade de trabalho, onde outros obreiros possam estar envolvidos na mesma
situacdo fatica.

Friso que ndo € o caso de se aplicar ao caso concreto a adogao dos parametros
fixados no art. 223-G, §19/CLT, ja que a constitucionalidade das alteragdes
promovidas pela referida Lei, em relagdo a tarifagdo das indenizagdes, foi enfrentada
pelo Plenario do TRT/32 Regido, processo n® 0011521-69.2019.5.03.0000 (ARGI),
que declarou a inconstitucionalidade do disposto nos §§1° a 3° do art. 223-G da CLT,
acrescentados pela Lei n® 13.467/17. O acordao recebeu a seguinte ementa:

INCIDENTE DE ARGUICAO DE INCONSTITUCIONALIDADE. ART. 223-G,
CAPUT E §§ 19 a 39 DA CLT, ACRESCENTADO PELA LEI N° 13.467/17.
TABELAMENTO. ARTS. 19, INCISO IIl, £ 59, CAPUT E INCISOS V E X, DA
CONSTITUICAO DA REPUBLICA. DIREITOS FUNDAMENTAIS A REPARACAO
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INTEGRAL E A ISONOMIA. S50 inconstitucionais 0s 8§86 10a3%do art. 223-Gda CLT,
com redacdo dada pela Lei n° 13.467/17, pois instituiram o tabelamento das
indenizagbes por danos morais com valores maximos a partir do saldrio recebido
pela vitima, o que constitui violacdo do principio basilar da dignidade da pessoa
humana e aos direitos fundamentais & reparacdo integral dos danos
extrapatrimoniais e a isonomia, previstos nos arts. 19, III, e 59, caput e incisos V e
X, da Constituicdo da Republica.

Pelo exposto, considerando tais critérios, nego provimento ao
recurso da reclamada e confiro parcial provimento ao apelo da
reclamante para majorar a indenizacdo por danos morais para
R$50.000,00 (cinquenta mil reais), tal como postulado pela reclamante,
por ser mais consentanea a gravidade da conduta empresaria e o dano
imposto a obreira.

O valor da condenagdo, relativamente a indenizagdo por danos morais,
encontra-se corrigido até a data de publicacdo deste acdrddo, a partir de quando
sofrera incidéncia de corregdo monetaria, pela taxa SELIC (que engloba correcdo
monetaria e juros), conforme definido pelo STF no julgamento das ADCs 58 e 59
MC/DF.

A Reclamada, em suas razdes recursais, pugna pela reforma do
acérdao recorrido.

Sem razao, contudo.

Do cotejo entre as razoes de decidir adotadas pelo Tribunal Regional e
as alegacdes constantes do recurso de revista interposto, evidenciam-se fundamentos
obstativos do seu conhecimento.

A conquista e a afirmacao da dignidade da pessoa humana nao mais
podem se restringir a sua liberdade e intangibilidade fisica e psiquica, envolvendo,
naturalmente, também a conquista e afirmacdo de sua individualidade no meio econémico e
social, com repercussoes positivas conexas no plano cultural - o que se faz, de maneira geral,
considerado o conjunto mais amplo e diversificado das pessoas, mediante o trabalho e,
particularmente, o emprego.

O direito a indenizacao por dano moral encontra amparo no art. 5°, V
e X, da Constituicdo da Republica e no art. 186 do CCB/2002, bem como nos principios
basilares da nova ordem constitucional, mormente naqueles que dizem respeito a protecao da
dignidade humana, da inviolabilidade (fisica e psiquica) do direito a vida, do bem-estar
individual (e social), da seguranca fisica e psiquica do individuo, além da valorizacdo do
trabalho humano.

O patrim6nio moral da pessoa humana envolve todos esses bens
imateriais, consubstanciados, pela Constituicao, em principios fundamentais. Afrontado esse
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patrim6nio moral, em seu conjunto ou em parte relevante, cabe a indenizagao por dano moral,
deflagrada pela Constituicao de 1988.

Tratando-se de assédio sexual no trabalho, retratado por acoes
reiteradas de indole sexual ou por grave acdo dessa natureza, praticadas por pessoa que
integra a organizacao ou quadros da empresa contra subordinado ou colega, desponta ainda
mais relevante a responsabilizacdo pela afronta moral sofrida, porque abala sobremaneira e
por longo periodo a autoestima, honra, vida privada e imagem da vitima, denotando também
gestao empresarial desrespeitosa e descuidada em aspecto de alta relevancia, segundo a
Constituicdo da Republica (respeito a dignidade da pessoa humana; respeito a mulher
trabalhadora).

Registre-se que a diferenca de tratamento de género ainda é uma
lamentavel realidade no Brasil, que gera elevado nivel de tolerancia a certos tipos de violéncia
contra a mulher, caso do assédio sexual.

Nesse sentido, a relagao laboral, em face da assimetria de poder a ela
inerente, mostra-se, infelizmente, como campo fértil a repercussao nociva da desigualdade
estrutural de género. Diante disso, é dever do Poder Judicidrio enfrentar esse problema grave
da sociedade brasileira, buscando conferir efetividade ao principio da igualdade substantiva
previsto na Constituicao e nos tratados internacionais dos quais o Brasil € parte em matéria de
direitos humanos, a fim de evitar a continuidade das desigualdades e opressdes histdricas
decorrentes da influéncia do machismo, do sexismo, do racismo e outras praticas
preconceituosas, eliminando todas as formas de discriminacdao, em especial contra a mulher.

Visando esse objetivo, o Conselho Nacional de Justica editou a
Recomendacao 128, publicada em 15/2/022, que aconselha a magistratura brasileira a adotar
0 Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género, nos casos que envolvem, entre
outros, situacOes de assédio sexual.

Eis o teor da referida norma:

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ), no uso de suas
atribuigdes legais e regimentais;

CONSIDERANDO que a igualdade de género é um dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da Organizacdo das
Nacoes Unidas, a qual se comprometeram o Supremo Tribunal Federal e o
Conselho Nacional de Justica;

CONSIDERANDO que as Recomendagbes Gerais n° 33 e 35 do Comité para
Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagao contra a Mulher (CEDAW) orienta
os Estados Partes sobre, respectivamente, o acesso das mulheres a justica e a
violéncia contra as mulheres com base no género;
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CONSIDERANDO que a Convencdo Interamericana para Prevenir, Punir e
Erradicar a Violéncia contra a Mulher ("Convencao de Belém do Parad"), promulgada
pelo Decreto n° 1.973/1996, determina aos Estados Partes que ajam com o devido
zelo para prevenir, investigar e punir a violéncia contra a mulher, bem como
incorporem na sua legislacao interna normas penais, processuais € administrativas
para prevenir, punir e erradicar a violéncia contra a mulher (art. 70, "b" e "c");

CONSIDERANDO as atribuicGes da Unidade de Monitoramento e Fiscalizacao
das Decisdes e Deliberacdes da Corte Interamericana de Direitos Humanos do
Conselho Nacional de Justiga, instituida por meio da Resolucdo CNJ n° 364/2021;

CONSIDERANDO o que dispde a Sentenca da Corte Interamericana de
Direitos Humanos, de 07 de setembro de 2021, no Caso Marcia Barbosa de Souza e
outros Vs. Brasil;

CONSIDERANDO que as Resolugdes CNJ n® 254/2018 e 255/2018 instituem,
respectivamente, a Politica Judiciaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra
as Mulheres pelo Poder Judiciario e a Politica Nacional de Incentivo a Participagao
Institucional Feminina no Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a aprovagao, pelo Grupo de Trabalho instituido por
intermédio da Portaria CNJ n® 27/2021, do texto do "Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género", editado e langado na sessao plenaria de 19 de outubro de
2021;

CONSIDERANDO o deliberado pelo Plenario do CNJ no procedimento de Ato
Normativo n® 0000574-81.2022.00.0000, na 3442 Sessdo, realizada em 9 de
fevereiro de 2022;

RESOLVE:

Art. 1° Recomendar aos 6rgaos do Poder Judiciario a adocao do
Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género, aprovado pelo
Grupo de Trabalho instituido por intermédio da Portaria CNJ n° 27/2021,
para colaborar com a implementacdo das Politicas Nacionais
estabelecidas pelas Resolugcoes CNJ n° 254/2020 e 255/2020, relativas,
respectivamente, ao Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres pelo
Poder Judiciario e ao Incentivo a Participacdo Feminina no Poder
Judiciario.

Paragrafo Unico. O referido Protocolo encontra-se anexo a este ato normativo.

Art. 20 O Protocolo para julgamento com Perspectiva de Género podera ser
adotado no ambito de todos os érgaos do Poder Judiciario brasileiro.

Art. 30 Esta Recomendacao entra em vigor na data de sua publicacdo.

(Destacamos)

Inspirado nas Recomendagles Gerais n® 33 e 35 do Comité para
Eliminacao de Todas as Formas de Discriminacao contra a Mulher (CEDAW) e na Convencao
Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher ("Convencgao de
Belém do Para"), ambos da ONU, o Protocolo incentiva para que os julgamentos ndo incorram
na repeticdo de esteredtipos e na perpetuacdo de tratamentos diferentes e injustos contra as
mulheres.

Por oportuno, cita-se a seguinte diretriz constante em seu anexo, que
bem ilustra essa direcao:
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(...)

Conforme referido nas secbes anteriores, importante salientar que a
sociedade brasileira é marcada por profundas desigualdades que impGem
desvantagens sistematicas e estruturais a determinados segmentos sociais, assim
como sofre grande influéncia do patriarcado, que atribui as mulheres ideias,
imagens sociais, preconceitos, estereotipos, posicoes e papéis sociais.

A criagdo, a interpretacao e a aplicacao do direito ndo fogem a essa influéncia,
gue atravessa toda a sociedade. Nesse contexto, em termos histéricos, o direito
parte de uma visdo de mundo androcéntrica. Sob o argumento de que a
universalidade seria suficiente para gerar normas neutras, o direito foi forjado a
partir da perspectiva de um “sujeito juridico universal e abstrato”, que tem como
padrdo o “homem médio”, ou seja, homem branco, heterossexual, adulto e de
posses.

Essa visdo desconsidera, no entanto, as diferengas de género, raca e classe,
gue marcam o cotidiano das pessoas e que devem influenciar as bases sobre as
quais o direito € criado, interpretado e aplicado.

E dizer, a desconsideragdo das diferengas econémicas, culturais, sociais e de
género das partes na relagao juridica processual reforca uma postura formalista e
uma compreensao limitada e distante da realidade social, privilegiando o exercicio
do poder dominante em detrimento da justica substantiva.

Nesse contexto, o patriarcado e o racismo influenciam a atuacao jurisdicional.
Como foi dito, magistradas e magistrados estao sujeitos, mesmo que involuntaria e
inconscientemente, a reproduzir os estereodtipos de género e raca presentes na
sociedade.

A partir dessas premissas, a neutralidade do direito passa a ser compreendida
como um mito, porque quem opera o direito atua necessariamente sob a influéncia
do patriarcado e do racismo; ou ainda, passa a ser reconhecida como indiferenca e
insensibilidade as circunstancias do caso concreto.

Agir de forma supostamente neutra, nesse caso, acaba por desafiar o
comando da imparcialidade. A aplicacdo de normas que perpetuam estereétipos e
preconceitos, assim como a interpretacdo enviesada de normas supostamente
neutras ou gque geram impactos diferenciados entre os diversos segmentos da
sociedade, acabam por reproduzir discriminacdo e violéncia, contrariando o principio
constitucional da igualdade e da ndo discriminacdo.

A ideia de que ha neutralidade nos julgamentos informados pela
universalidade dos sujeitos é suficiente para gerar parcialidade.

Um julgamento imparcial pressupde, assim, uma postura ativa de
desconstrucao e superacao dos vieses e uma busca por decisées que levem em
conta as diferencas e desigualdades histéricas, fundamental para eliminar todas as
formas de discriminacao contra a mulher.

Considerar que os estereotipos estdo presentes na cultura, na sociedade, nas
instituicoes e no prdprio direito, buscando identifica-los para ndo se submeter a
influéncia de vieses inconscientes no exercicio da jurisdicdo € uma forma de se
aprimorar a objetividade e, portanto, a imparcialidade no processo de tomada de
decisdo. Além disso, a compreensao critica de que a pessoa julgadora ocupa uma
posicao social, que informa a sua visao de mundo, muitas vezes bem diversa das
partes, reduz a possibilidade de se tomar uma decisdo que favoreca a desigualdade
e a discriminacdo.

O enfrentamento das varias verdades em jogo na relacdo processual, a
identificacdo de esteredtipos e o esforco para afastar eventuais prejulgamentos
decorrentes de vieses inconscientes auxiliam, portanto, na percepcao de uma
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realidade mais complexa e na construcao da racionalidade juridica mais proxima do
ideal de justica.

Na hipétese, observa-se que o Tribunal Regional seguiu uma linha
deciséria consentanea com as recomendagdes do Protocolo para Julgamento com Perspectiva
de Género, ao manter a sentenca que reconheceu o acintoso dano moral sofrido pela
Reclamante, derivado de importunacao maliciosa e reiterada praticada por seu superior
hierarquico.

Conforme se observa no acérdao regional, o agressor habitualmente
se utilizava de sua posicdo hierarquica (Gerente Geral da loja) para manter contato fisico
indesejado, com abracos nao consentidos, bem como conversas inconvenientes, a exemplo de
diversos convites para sairem juntos. Ele também exercia uma vigilancia absolutamente
inapropriada e anormal sobre o espaco de trabalho da Autora, lancando mao de seu poder de
direcdo na rotina laboral para isold-la de outros colegas homens e manté-la sempre no seu
campo de visao.

Com efeito, o contetido da prova oral, transcrito no acérdao regional,
mostrou com muita clareza a ofensa emocional/psicoldgica sofrida pela Trabalhadora, bem
como a gravidade do constrangimento causado e a conduta censuravel do agressor. De outro
lado, a omissao da Empregadora em garantir um meio ambiente do trabalho livre de
ocorréncias de tal natureza necessariamente atrai a sua responsabilizacdo pela reparagao do
dano sofrido.

Por oportuno, transcreve-se o excerto pertinente do acérdao regional:

A testemunha indicada pela reclamante, Rayan Fernandes da Luz, disse que
trabalhou com o Sr. Ricardo, que era gerente geral. Ele ficava no meio da loja ou na
geréncia, mas na maior parte do tempo no 1° andar no meio da loja. O
relacionamento entre eles era "normal", so coisa de "servico mesmo". Ja presenciou
conversa do Ricardo com a autora, assuntos que fugiam do contrato de
trabalho. "Ele ficava chamando ela para sair", para ir em barzinho, para
dar uma volta os dois, "ele pegava o braco dela, abracava demais sem ela
querer, puxava ela para perto dele". "Ele dava em cima dela mesmo",
"conversinha mole", "paquerando ela". Nao presenciou nos convites nenhuma troca
de vantagem relacionada ao contrato de trabalho, Ja presenciou o Ricardo
pegando no cabelo e na cintura da autora. Ela ndo gostava, pedia para ele
parar e se afastar, saia de perto, mesmo ela pedindo ele ndo parava,
esses episodios eram diarios e na frente de todos, no meio da loja. N3o
tinha para quem ela pudesse reclamar, a outra gerente era abaixo do Sr. Ricardo. O
Ricardo tinha ciimes da autora, quando ela estava conversando com outro homem,
ele "sempre dava um jeito de parar a conversa", mandando a pessoa ir fazer outra
coisa. O Ricardo ia muito no departamento da autora, principalmente, quando ela
estava sozinha. Nao trabalhava no mesmo andar da autora, mas sempre abastecia
mercadorias no 1° andar, colocava as mercadorias no setor dela. Tinham muitas
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mulheres na loja, com as mais velhas o comportamento do Ricardo era "normal",
com as mais novas "tinha um pouquinho mais de conversa", mas "assediar era so a
Carol", ficava muito em cima dela, pegando nela, anunciava ela no microfone
guando ela sumia do campo de vis3o dele. A autora ja reclamou com a supervisora
Edna do assédio, todo mundo via, mas ninguém nunca fez nada. O Ricardo entrou na
loja por volta de 2016, a autora ja estava na loja, ele era "grosso demais" com todo
mundo, falava palavrao demais.

Com efeito, o contetido da prova oral, transcrito no acordao regional,
mostrou com muita clareza a ofensa emocional/psicoldgica sofrida pela Trabalhadora, bem
como a gravidade do constrangimento causado.

A omissao da Empregadora em garantir um meio ambiente do
trabalho livre de ocorréncias de tal natureza necessariamente atrai a sua responsabilizacao
pela reparacao do dano sofrido.

N3o ha dividas de que os atos ocorridos com a Obreira atentaram
contra a sua dignidade, a sua integridade psiquica e o seu bem-estar individual - bens
imateriais que compdem seu patriménio moral protegido pela Constituicdo -, ensejando a
reparagao moral, conforme autorizam os incisos V e X do art. 59 da Constituicdo Federal e os
arts. 186 e 927, caput, do CCB/2002.

Em sintese, o Tribunal Regional, ao reconhecer o gravissimo
assédio _moral/sexual praticado pelo superior hierarquico da Trabalhadora, a
partir da prova oral produzida nos autos, adotou as recomendacdes do Protocolo
para Julgamento com Perspectiva de Género, que induzem o equilibrio de forcas
entre as Partes no processo judicial, considerando a hipossuficéncia processual da
ofendida.

Afirmando a Instancia Ordinaria, quer pela sentenca, quer pelo
acérdao, a presenca dos requisitos configuradores do dano moral em decorréncia de assédio
moral e sexual, torna-se inviavel, em recurso de revista, reexaminar o conjunto probatério dos
autos, por ndo se tratar o TST de suposta terceira instdncia, mas de Juizo rigorosamente
extraordinario - limites da Sumula 126/TST.

Agrego, ainda, o formidavel voto convergente proferido pelo Exmo.
Ministro Alberto Bastos Balazeiro, integrante desta Terceira Turma, que destacou a
importancia e relevancia da presente decisdo para o desafio de elucidar o referido Protocolo
como instrumento aos Magistrados para o equilibrio processual, ante a forte e evidente
assimetria e vulnerabilidade da vitima nas situagdes materiais que envolvem a violéncia de
género:
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VOTO CONVERGENTE

Sr. Presidente, cumprimentando-o pelo sempre brilhante voto apresentado,
pediriaa maxima vénia para acrescentar fundamentos ao julgado de vossa
exceléncia. No entanto, tendo em vista que na sessdo de julgamento do dia
10/5/2023 vossa exceléncia se disp0s a acrescentar a linha de fundamentagao ora
proposta (Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género), solicito apenas a
juntada de voto convergente.

Penso que no caso concreto a analise realizada no voto condutor, assim como
aquela externada pela Corte de origem, estdo de acordo com a Resolugdo n°
492/2023 do CNJ, que torna obrigatoria a adogao do Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género para todo o Poder Judiciario nacional.

Em sendo assim, acredito que estamos diante de importante exemplo que nos
permite colocar em evidéncia que esta Corte Superior Trabalhista ja tem incorporado
em seus julgamentos o conteido da Resolugdo n° 492/2023.

Diante disso, pego vénia para apresentar os fundamentos a seguir, os quais ja
tenho incorporado em processos de minha relatoria.

AADOCAO DO PROTOCOLO PARA JULGAMENTO COM PERSPECTIVA
DE GENERO (CNJ). ASSEDIO MORAL E SEXUAL. RESOLUCAO N°
492/2023.

Cinge-se a controvérsia em identificar se a trabalhadora, ora agravada, foi
vitima dos assédios de ordem moral e sexual no ambiente do trabalho, decorrentes
de conduta praticada por seu superior hierarquico.

Tendo isso em vista, o caso deve ser analisado a partir das balizas oferecidas
pela Recomendacdo CNJ n° 128/2022, que aconselha a magistratura brasileira a
adotar o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género, nos casos
gue envolvem, entre outros, situacoes de protecdo a estabilidade gravidica, tal como
se verifica nas situacdes de assédio sexual.

A Recomendacao esta assim redigida:

..)

O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género, aprovado pelo
Grupo de Trabalho instituido por intermédio da Portaria CNJ n® 27/2021 parte de
premissas tais como a de que a sociedade brasileira € marcada por severas
desigualdades estruturais.

A partir disso, considera-se que aspectos patriarcais, racistas e classistas se
incorporam aos mais diversos segmentos da sociedade. E, em razdo disso, as
mulheres sdo atribuidos diversos papeis sociais, 0s quais, via de regra, colocam-nas
ora em condicdes de subalternidade, ora de desconfianca sobre suas queixas, valor
social do trabalho doméstico ndo remunerado realizado, qualificagbes e outros
aspectos discriminatodrios- o que se verifica de maneira exacerbada para as mulheres
negras. Nesse sentido, o Protocolo constata que o patriarcado e o racismo
influenciam a atuacao jurisdicional.

O documento elaborado pelo CNJ é importante instrumento por meio do qual
se busca romper com o "siléncio dos juristas" - célebre expressao adotada pela
professora Dora Licia de Lima Bertulio em 1989-, haja vista que reconhece a
funcdo do direito na manutencao dos privilégios das estruturas dominantes, em
detrimento de uma justica substantiva.
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Veja-se, a esse propdsito, trecho do Protocolo, cuja riqueza de informagdes
torna imperiosa sua transcricao:

Conforme referido nas secbes anteriores, importante salientar
gue a sociedade brasileira € marcada por profundas desigualdades que
impGem desvantagens sistematicas e estruturais a determinados
segmentos sociais, assim como sofre grande influéncia do patriarcado,
que atribui as mulheres ideias, imagens sociais, preconceitos,
esteredtipos, posices e papéis sociais.

A criacdo, a interpretacdo e a aplicacdo do direito ndo fogem a
essa influéncia, que atravessa toda a sociedade. Nesse contexto, em
termos histdricos, o direito parte de uma visao de mundo
androcéntrica. Sob o argumento de que a universalidade seria
suficiente para gerar normas neutras, o direito foi forjado a
partir da perspectiva de um "sujeito juridico universal e
abstrato”, que tem como padrdao o "homem médio", ou seja,
homem branco, heterossexual, adulto e de posses.

Essa visdo desconsidera, no entanto, as diferencas de género,
raca e classe, que marcam o cotidiano das pessoas e que devem
influenciar as bases sobre as quais o direito é criado, interpretado e
aplicado.

E dizer, a desconsideracao das diferencas econdmicas, culturais,
sociais e de género das partes na relagdo juridica processual reforca
uma postura formalista e uma compreensdo limitada e distante da
realidade social, privilegiando o exercicio do poder dominante em
detrimento da justica substantiva.

Nesse contexto, o patriarcado e o racismo influenciam a
atuacao jurisdicional. Como foi dito, magistradas e
magistrados estdo sujeitos, mesmo que involuntaria e
inconscientemente, a reproduzir os estereodtipos de género e
raga presentes na sociedade.

A partir dessas premissas, a neutralidade do direito
passa a ser compreendida como um mito, porque quem opera
o direito atua necessariamente sob a influéncia do
patriarcado e do racismo; ou ainda, passa a ser reconhecida
como indiferenca e insensibilidade as circunstancias do caso
concreto.

Agir de forma supostamente neutra, nesse caso, acaba por
desafiar o comando da imparcialidade. A aplicagao de normas que
perpetuam estereotipos e preconceitos, assim como a
interpretacao enviesada de normas supostamente neutras ou
que geram impactos diferenciados entre os diversos
segmentos da sociedade, acabam por reproduzir
discriminagcdo e violéncia, contrariando o principio
constitucional da igualdade e da nao discriminagao.

A ideia de que ha neutralidade nos julgamentos informados pela
universalidade dos sujeitos é suficiente para gerar parcialidade.

Um julgamento imparcial pressupde, assim, uma
postura ativa de desconstrugao e superacao dos vieses e uma
busca por decisbes que levem em conta as diferencas e
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desigualdades historicas, fundamental para eliminar todas as
formas de discriminagao contra a mulher.

Considerar que os estereétipos estdo presentes na cultura, na
sociedade, nas instituicdes e no proprio direito, buscando identifica-los
para ndo se submeter a influéncia de vieses inconscientes no exercicio
da jurisdicdo é uma forma de se aprimorar a objetividade e, portanto, a
imparcialidade no processo de tomada de decisdo. Além disso, a
compreensao critica de que a pessoa julgadora ocupa uma posicao
social, que informa a sua visdo de mundo, muitas vezes bem diversa
das partes, reduz a possibilidade de se tomar uma decisao que favoreca
a desigualdade e a discriminacao.

O enfrentamento das varias verdades em jogo na
relagao processual, a identificacdo de esteredtipos e o esforco
para afastar eventuais prejulgamentos decorrentes de vieses
inconscientes auxiliam, portanto, na percepcao de uma
realidade mais complexa e na construcdo da racionalidade
juridica mais proxima do ideal de justica.

(Conselho Nacional de Justica (Brasil); Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam, 2021. Protocolo
para julgamento com perspectiva de género. p 35-36 Disponivel
em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-1
8-10-2021-final.pdf Destacamos)

A partir das reflexdes trazidas pelo Protocolo, proferir julgamentos em
compasso com os principios constitucionais da igualdade e da ndo discriminagdo
requer que julgadores profiram decisdes que, inclusive processualmente, levem em
consideracgdo as assimetrias de género, raca, classe e suas interseccionalidades'?,
conforme os instrumentos juridicos disponiveis no ordenamento juridico. S6 assim,
entdo, é possivel cumprir com a ardua tarefa de conferir efetividade e legitimidade
aos principios basilares do Estado Democratico de Direito.

Nao se olvida que caminhar em direcdo ao acolhimento dessas orientacdes na
atividade jurisdicional é desafio consistente, mas também premente.

O Tribunal Superior do Trabalho, no exercicio da jurisdicional uniformizadora
detém o dever constitucional de garantir a efetividade dos principios constitucionais
da nao discriminagao, da igualdade, da dignidade humana, assumindo o papel, na
ordem juridico-democratica trabalhista, de garantidor da protecdo, do respeito e,
igualmente, da promogao dos direitos humanos trabalhistas.

Nesse cenario, o Protocolo para julgamento com perspectiva de género nao
apenas acolhe conclusGes de densas e sdlidas pesquisas cientificas realizadas no
Brasil desde a década de 1960 - com relevante destaque para aquelas produzidas
por Lélia Gonzéles e Helena Hirata!®! -, como também oferece ferramentas para
analise de temas que envolvem o direito a estabilidade da gestante contratada por
prazo determinado, matéria que, em razao da lacuna legislativa especifica sobre o
tema, requer a utilizacdo das diversas fontes do direito a fim de prestar a adequada
prestagao jurisdicional.

Portanto, a analise do presente caso concreto adota as
recomendacoes do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de
Género, ao concluir pela impossibilidade de reforma do acordao regional
que identificou no superior hierarquico da trabalhadora condutas
assediosas de cunho moral e sexual.
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Em vista do exposto, Senhor Presidente, reiterando o costumeiro brilhantismo
do voto de sua Exceléncia, CONVIRJIO com o voto condutor, mediante os
acréscimos de fundamentagao acima.

Ultrapassada a questao da configuragao do dano moral, quanto ao
valor arbitrado, registre-se que ndo ha na legislacdo patria delineamento do guantum a ser
fixado a titulo de dano moral. Cabera ao juiz fixa-lo, equitativamente, sem se afastar da
maxima cautela e sopesando todo o conjunto probatdrio constante dos autos.

A lacuna legislativa na seara laboral quanto aos critérios para fixacao
leva o julgador a lancar mao do principio da razoabilidade, cujo corolario é o principio da
proporcionalidade, pelo qual se estabelece a relacao de equivaléncia entre a gravidade da lesdo
e 0 valor monetario da indenizagdo imposta, de modo que possa propiciar a certeza de que o
ato ofensor ndo fiqgue impune e servir de desestimulo a praticas inadequadas aos parametros
da lei.

De todo modo, é oportuno consignar que a jurisprudéncia desta Corte
vem se direcionando no sentido de rever o valor fixado nas instancias ordinarias a titulo de
indenizagao apenas para reprimir valores estratosféricos (ou excessivamente maddicos).

No caso em exame, considerando alguns elementos dos autos, tais
como a diversidade de condutas imputadas ao preposto da empregadora (assédio de natureza
sexual, de forma reiterada e notdria), o dano, o grau de culpa do ofensor, a condicdo
econOmica das Partes, além do ndo enriguecimento indevido da Obreira e do carater
pedagdgico da medida, entende-se que o montante arbitrado pelo Tribunal Regional (R$
50.000,00) mostra-se em conformidade com o padrdao médio estabelecido por esta Corte em
casos analogos, razdo pela qual se impde a sua manutencao.

Ressalte-se que as vias recursais extraordinarias para os tribunais
superiores (STF, ST], TST) nao traduzem terceiro grau de jurisdicao; existem para assegurar a
imperatividade da ordem juridica constitucional e federal, visando a uniformizacdo
jurisprudencial na Federacao. Por isso seu acesso é notoriamente restrito, ndo permitindo
cognicao ampla.

Pelo exposto, NEGO PROVIMENTO ao agravo de instrumento.
ISTO POSTO

ACORDAM os Ministros da Terceira Turma do Tribunal Superior do
Trabalho, a unanimidade, negar provimento ao agravo de instrumento.
Brasilia, 10 de maio de 2023.
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