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Gestor fiduciario do Banco Santos: como foram recuperados mais de
R$ 3 bi

O instante em que se da a publicacdo deste escrito, pode ele ser Util, ao servir de subsidio e levar a
reflexdo sobre diversos temas no meio do amplo debate a que esta submetido o Projeto de Lei 3/2024, o
gual altera profundamente aLei 11.101/05.

Divulgado o parecer ha pouco mais de uma semana, 0 mundo juridico entrou em ebulicdo: mais de 1.700
administradores judiciais e operadores do direito nesta érea assinaram manifesto solicitando a suspenséo
do trdmite em carater de urgénciado PL, dada a profundidade e a extens&o do Projeto de Lel 3/2024, o
gue, infelizmente, n&o foi acatado pela Presidéncia da Camara, que tem por presidente um nobre jurista.

N&o é preciso dizer que a pressa na votacao de téo profundas mudancas na legislacdo em vigor, proposta
pelo Poder Executivo, relembre-se, obscurece o processo democratico, a participacdo da sociedade civil
no processo de |legidlativo, das associagtes de classe etc., 0 que ndo &, paradizer o minimo, saudavel, do
ponto de vista do jogo democrético e do aperfeicoamento da legislacao.

Quantas propostas de aprimoramento e melhoramento ao corajoso e inovador PL 3/24 n&o seréo
desperdicadas? N&o se nega que algo tenha que ser feito, isto é verdade, mas um pouco mais de tempo,
alguns poucos meses gque sejam, ndo se revertera num desperdicio de tempo, mas de ganho dele.

Banco Santos

Como € de conhecimento publico fui o interventor nomeado pelo Banco Central junto ao Banco Santos,
tendo os credores solicitado a liquidacdo extrajudicial e distribuicdo imediata do pedido de faléncia. Na
decretacdo da quebrafui convidado pelo Juizo falimentar a permanecer como administrador judicial.

N&o é preciso dizer a enorme economia de tempo e dinheiro que isso tudo redundou para os credores do
Banco Santos, posto gue ja conhecia, junto com minha equipe, as principais caracteristicas do ativo e do
passivo dainstitui¢do financeira
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E até intuitivo se ver que a troca constante de
administradores judiciais e respectivas equipes, sO
demandam tempo de (re)aprendizagem e custos
para os credores, sem contar que se perde o
histérico dafaléncia, ou darecuperacdo judicial.

E este historico ficamais bem registrado na
memaria de quem trabal ha diariamente na gestéo
das empresas administradas do que em qual quer
relatorio gerencial que sgja, bastando comparar o
tempo que um juiz ou um advogado que nunca
cuidou “daguele” processo despende, quando tem
contato com ele pela primeira vez, notadamente
guando ele tem milhares de folhas, comparado Fachada do antigo Banco Santos, em SP
com agueles de que dele trata diuturnamente. A

diferenca é brutal.

Mas voltando ao tema, tem-se que a quase totalidade dos ativos do Banco Santos eram de natureza
litigiosa, de valor de impossivel estimativa naguele momento, pela simples razéo de que ndo se
encontravam judicializados, ndo havendo decisdes que pudessem suportar qualquer previsibilidade
guanto ao desfecho das lides que se avizinhavam.

Operacdes casadas, com reciprocidade, aplicacdes no exterior, aluguel de cédulas de produto rural, entre
outras operacoes heterodoxas que imperavam no banco, sempre em proveito do seu controlador,
conhecido como mecenas das artes, e dos clientes do banco que participavam dessas operagoes, que lhes
propiciavam, no mais das vezes, 0 pagamento de taxas de juros negativas, a evasdo de divisas, a
apuracdo de lucros ou prejuizos ficticios em seus balangos, entre outros.

Naassembleiageral de credores, realizada meses depois, demonstrada aimpossibilidade de se avaiar as
lides que se avizinhavam, a Unica perspectiva gue se tinha era de pagar quase que exclusivamente os
credores extraconcursais, no caso bancos estrangeiros que cederam linhas de crédito a exportacéo (ACC).

M ais debate

Se em vigor as regras agora propostas (que, salvo melhor juizo, merecem um maior debate e uma maior
reflex@o), as classes tributarias e quirografarias ndo teriam direito a voto no eventual conclave. [1] Igual
observacdo se faz em relacdo a alteragdo para que, no prazo de 60 dias, seja apresentado um plano de
faléncia (que plano? N&o se tinha previsibilidade sobre a solucéo das lides que se avizinhavam? Qual a
informacg&o que teriam os credores para decidir? E o Administrador Judicial para elaborar qual quer
plano? Todos trabal hariam no escuro?).

Agora, depois de passados véarios anos, € de clara observacéo que no prazo de 60 dias 0 maximo gue se
teria seriaum ligeiro desenho da estratégia a ser utilizada nessas lides. E, tampouco, seriainteligente
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trazer as claras as estratégias de recuperacdo de ativos, principal mente a busca de ativos no exterior e 0s
pedidos de extensdo as empresas do controlador, ou a estratégia que seria utilizada contra os devedores
do Banco Santos, verdadeiros coautores de sua bancarrota.

Desde o inicio dafaéncia, em 2005, a administracéo judicia j& publicava nainternet os principais
eventos e documentos relativos ao processo falimentar, incluindo as prestaces de contas mensais, além
da atualizacdo semestral do quadro geral de credores (QGC), homologado em setembro de 2015. Parao
novo regime que se pretende implementar tais providéncias, inequivocamente Uteis ao processo, seriam
consideradas distor¢des a serem corrigidas.

A quase totalidade dos ativos de créditos arrecadados foram objeto de acbes declaratérias impedindo a
sua cobranca. Até hoje ha ativos com impedimento de cobrancga e, consequentemente, de alienacéo,
sendo registrados como contingéncias ou passivos em potencial.

Para permitir o ingresso de recursos no caixa damassa foi aprovada uma politica de acordos que
concedia um desagio de 75% na parte controversa dos ativos de crédito. Esta politica propiciou no
periodo de 2006 a 2010 arealizacdo de 93 acordos no montante de R$ 514 milhdes. Em 2011, nova
politica de acordo, mais restritiva, angariou recursos até fevereiro de 2024 na ordem de R$ 1,244 bilhdo
em 88 acordos feitos, homologados pelo juizo falimentar, com manutencdo da decisdo pelo Tribunal nos
casos julgados até esta data.

Para seter ideia do feito desta faléncia, destaca-se que em 2010 avaliacdo da carteira de crédito do
Banco Santos foi realizada, resultando no valor de R$ 277 milhdes no melhor cenario, com os credores
descartando sua alienagéo.

O resultado de nova avaliacdo da carteira de crédito realizada em 2021 atingiu o valor de R$ 2,5 bilhdes
dereais e foi homologada meses depois ao valor de R$ 1,57 bilh&o de reais, valor este reduzido pela
realizacdo de acordos no periodo.

Relatorio

NuUmeros da prestacdo de contas de fevereiro de 2024 [2] demonstram os seguintes dados do processo
falimentar:

a) foram realizados ativos no valor de R$ 2,975 bilhdes, sendo R$ 390 milhdes advindos de ativos
extraordindrios;

b) foi pago a 1.010 credores o montante de R$ 2,351 bilhdes, tendo sido liquidados integralmente mais
de 1.200 credores das classes anteriores aos quirografarios ou com valores inferiores a R$ 10.000;

C) os credores quirografarios receberam parte dos seus haveres em oito rateios, estando em curso um
nono rateio no valor estimado de R$ 163 milhdes, que, se aprovado, significara o pagamento, em valores
histéricos, de 85% aos credores da classe quirograféria;

d) contam os credores com valores a receber por acordos parcelados no total de R$ 240 milhdes;

€) o valor das disponibilidades € da ordem de R$ 486 milhdes, com a constituicdo de reservas e
provisdes da ordem de R$ 212 milhdes,

f) os passivos remanescentes atingiram o valor de R$ 1,284 bilhdes, com o passivo total, a valores
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histéricos, contemplando o montante de R$ 3,636 bilhdes.

Os ativos extraordinarios, ndo previstos no plano de faléncia apresentado em 2006, derivam-se dos
pedidos julgados em 2007 de extensdo de faléncia a empresas do falido ou terceiros, controladas por
offshores, representados por alienacdo de obras de arte e imoveis, no pais e no exterior, cobranca de
créditos securitizados, acOes revocatorias, entre outros. Dentre 0s ativos extraordinérios cita-se pela sua
relevancia, o leildo damansio darua Gélia.

Outro ativo extraordinério alienado foi aobrade
arte “Hannibal” de Jean-Michel Basquiat,
arrecadado em 2008 em um galp&o nos Estados
Unidos. No primeiro leildo em Nova Y ork em
2015, com lance minimo de US$ 6 milhdes, ndo
houve interessados. Um ano depois, em leiléo
realizado em Londres pela Sotheby”s a obra foi
arrematada por 10,6 milhdes delibras, o
equivalente, na época, a R$ 42 milhdes. [3]

A localizac&o de ativos do Banco Santos, ou se
seu controlador, no exterior s6 foi possivel, em
razéo da sua situacéo falimentar. Uma rapida
extingdo dessa posi¢ao processual, dessa
legitimag&o processual, fecharia as portas a tal
possibilidade. E constatar a ocorréncia desse tipo
de fraude nafalida, requer tempo e profissionais
especializados. “Hannibal” (1982), de Jean Michel Basquiat

O pagamento aos credores a medida que 0s recursos estejam disponiveis pararateio, € uma pratica
adotada pela administragéo judicial em todas as faléncias que atua. Foram pagos integralmente todas as
classes anteriores a dos quirografarios no total de R$ 376 milhdes. E para a classe quirografaria, foram
pagos oito rateios, no montante de R$ 1,976 bilh&o, remanescendo um saldo a pagar, em valores
historicos, de R$ 608 milhdes.

O indice Custo Fixo sobre a Realizag&o do Ativo [4] é de somente 1,76%. Adicionando aremuneragdo
da administracéo judicial arbitradaem 1,00% (um por cento), o indice final €inferior a 3%.

Conflito de competéncia com a Justica Criminal Federal suscitado pela administragdo judicial junto ao
STJ e encampado pelo Ministério Publico Estadual, conseguiu liminarmente em 2006 arrecadar paraa
massa falida bens do controlador que estavam em poder dos museus e desviados ao exterior, sendo pilar
relevante e fundamental aintervencdo da promotoria de faléncias na assinatura de um termo de
ajustamento reciproco com os juizes das esferas estadual e federal. [5]

A homologacdo em 23/6/2022 pelo juizo falimentar da avaliacéo da carteira de crédito do Banco Santos
ensgjaria sua alienagcdo no curto prazo e provavel encerramento da falénciaem até seis meses, suspenso,
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porém, em razéo de um pedido de desconsideracéo da personalidade juridica, envolvendo as massas
falidas da Sanvest e Santospar.

Atualmente, aguarda-se

a) deliberacéo sobre a proposta do nono rateio;

b) decisdo final dos IDPJ acolhidas pelo Tribunal de Justica de Séo Paulo [6];

c) deliberacéo sobre a necessidade de uma nova avaliacéo da carteira de crédito, com a separacéo dos
processos sujeitos a possivel compensacdo ou novas DPJ;

d) julgamento da ac&o civil publica quanto aos demais administradores do banco [7], €;

€) incorporacdo do superavit das faléncias da Santos Seguradora e da Santos Cia de Seguros (a Valor
Capitalizag&o ocorreu semanas atrés) [8].

Héa de se ressaltar que no Banco Santos, assim como de outros, 0s muitos anos do processo falimentar
tem como origem o longo tramite dos processos de recuperacao de ativos, judicializados no Brasil e no
exterior. Se atendidos os termos do PL 3/2024, véarios administradores judiciais e respectivas equipes e
gestores fiduciérios se aternaréo numa faléncia, a espera de um precatério de emissdo e pagamento
incerto, ou de uma decisdo de Ultimainstancia que obrigue o devedor aliquidar seu débito, e o liquide ou
n&o (definitivamente), impondo maiores custos aos credores e ao falido.

Assim, dada a facultatividade dafigura do gestor fiduciério que foi proposta no artigo 21-A e seus § 7°
do PL 03/2024, guer nos parecer que o projeto de lei ndo parece ter ido por bom caminho ao impingir ao
administrador judicial provisorio a obrigacdo de apresentar, no curto espaco de até sessentadias, o plano
de faléncia (artigo 22, |11, “u” c/c 82-C) e, também no curto espaco de cinco dias a convocacéo e
realizacdo da assembleia geral de credores para a elei¢céo ou ndo de gestor fiduciério (artigo 21-A, § 2°).

Ora, este acumulo de tarefas parece ser contraproducente e no prazo exiguo definido para elaboracéo de
um plano de faléncia, 0 maximo que se tera € uma peca de ficcéo.

Nafaléncia se tem as regras para seu inicio, mas, ainda ndo se tem, por melhor que seja 0 administrador
judicial, plano que consiga prever seu encerramento, devendo, isto sim, propor plano de realizacéo dos
ativos arrecadados, estratégias para busca de ativos ocultos e politica de acordos, sempre tendo-se
consciéncia que as demandas judiciais podem levar anos ou décadas para dar aos credores algum retorno
de seus haveres.

Espero, com este relato sintético, ter contribuido para o amplo debate sobre o tema.

[1] Emmaio de 2006 a soma dos creéditos trabal histas habilitados era inexpressiva.
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[2] Vide noticiadisponivel no link a seguir: https://www.bancosantos.com.br/wp-
content/uploads/2024/02/PCBS 022024.pdf

[3] Videnaticiadisponivel no link a seguir: https://www.bancosantos.com.br/?p=946
[4] Despesas Fixas s/Realizacdo do Ativo deduzidas as Despesas Variaveis
[5] Vide noticia disponivel no link a seguir: https://www.bancosantos.com.br/?p=522

&

Vide noticia disponivel no link a seguir: https://mww.bancosantos.com.br/?p=1971

S

Vide noticia disponivel no link a seguir: https://www.bancosantos.com.br/?p=1818

[8] Maiores detalhes nos processos respectivos de n® 1074790-65.2019.8.26.0100 e 1045874-
84.2020.8.26.0100.
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