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Fushes e aquisicOes empresariais entram no radar de grandes bancas
em 2024

A &rea de fusdes e aquisices empresariais, conhecida por M&A nasiglaem inglés, esta no horizonte da
atuacdo de algumas das maiores bancas de advocacia do pais em 2024.

Escritorios fizeram balanco de 2023 e
contaram suas expectativas para 2024

De modo geral, os escritdrios com atuacdo na rea empresarial esperam um aumento nas movimentagcoes
com o aguecimento da economia. Eles também planjeam foca mais em mercado de capitais.

Internamente, o principal foco de atencdo das bancas € aimplementacéo dos servicos de automacao,
também chamados de Inteligéncia Artificial, nos procedimentos do dia-a-dia.

Naterceira parte do levantamento que arevista eletrénica Consultor Juridico publicacom
exclusividade, as bancas dizem gue esperam crescer ainda mais em 2024 e apontam parametros que vao
orientar sua atuacao ao longo deste ano, considerando também as tendéncias do mercado juridico e da
economiano geral.

A ConJur pediu aos escritérios que enviassem depoi mentos sobre o que foi 0 ano passado paraa
advocacia e os planos para 2024, com descric¢des substantivas e objetivas, tendo recebido um total de 35
manifestacoes.

Ao longo da série de quatro reportagens, esses depoimentos, de elevado valor historico para a advocacia
brasileira, serdo publicados na integra.

Leia a seguir mais nove depoimentos:

TozziniFreire Advogados
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“O ano de 2023 comegou muito bem para TozziniFreire, mas 0 caso das Americanas abalou o mercado e
aeconomiano primeiro trimestre. Mesmo assim, fechamos 0 ano com crescimento de receita em torno
dos 15% e esse mesmo percentual € a nossa previsao de crescimento para 2024.

As areas de Direito Digital, seguranca de informacéo, inteligéncia artificial, Penal Empresarial,
Tributério, arbitragem, contencioso em geral, compliance e antitruste foram as que mais cresceram no
ano passado.

Continuamos prevendo para 2024 um crescimento continuo nessas areas.

Apostamos também em um aumento expressivo no nimero e tamanho de operagdes de M& As,
infraestrutura e mercado de capitais’.

Machado M eyer

“Com o mercado mais morno, 2023 se apresentou mais calmo do gque o0 esperado, especialmente no
primeiro semestre. Porém, 0 ano se encerrou com um Viés de alta e aceleracéo de alguns setores — como
M&A einfraestrutura. Também comegcamos a observar uma movimentacdo maior paraa area de
mercado de capitais. Além disso, 2023 marcou o lancamento da nossa ferramenta proprietariade | A,
desenvolvida, em um primeiro momento, para auxiliar os advogados em traducdes, resumos e pesquisas.
Temos olhado alA com muito cuidado, desde 2017, e 0 tema segue em nossa ordem de prioridade — a
medida que a tecnologia avanca, avancamos nessa agenda, com foco em ganhar eficiéncia e produzir
contelidos cada vez melhores para nossos clientes”.

BMA Advogados

“ Esperamos gue a tendéncia de queda da taxa de juros crie um cenario mais propicio para o aumento da
atividade econdmica, com o surgimento de mais oportunidades para investimentos no mercado brasileiro
e um crescimento da quantidade de operagdes de M&A. O cenario de juros mais baixos também deve
criar oportunidades para empresas acessarem 0 mercado de capitais para captar recursos, com |POs e
follow-ons. Ainda assim, o cenario ainda é bastante desafiador e complexo, especialmente para as
empresas alavancadas, de modo que as reestruturagoes de empresas devem continuar ocorrendo. Sendo o
BMA um escritorio reconhecido por sua experiéncia em assuntos complexos e com participacéo em
reestruturacoes rel evantes nos Ultimos anos, acreditamos que estamos muito bem posicionados para atuar
nesses casos. Outra tendéncia que deve continuar a crescer sao litigios resultantes de mudancas
climéticas e eventos de crise. Em termos de setor de industria, acreditamos que infraestrutura e energia
serdo catalizadores de investimentos e demandaréo servicos juridicos de qualidade com uma abordagem
multidisciplinar, o que devera movimentar diferentes areas de pratica. Por fim, os avancgos tecnol dgicos e
aexpansdo do uso de inteligéncia artificial generativa devera gerar desafios e demandas para as éreas de
Propriedade Intelectual, protecdo de dados e negdcios digitais’.

Page 2
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 06/03/2024



No image found CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Cescon Barrieu

“O Cescon Barrieu cresceu vigorosamente em 2023, e conta, atualmente, com 67 sdcios — um aumento
de 30% em relacdo ao ano de 2022. Os reforcos ocorreram, principal mente, nas areas de M&A,

asset management e fundos, resolucdo de disputas, Concorrencial, Direito Ambiental, ESG, Tributario,
telecomunicacdes, Imobiliério e tecnologia. Pelo quinto ano consecutivo, a banca teve um crescimento
de dois digitos.

O escritério projeta um 2024 de crescimento. Para o Cescon Barrieu, € crucial fortalecer areas em que o
escritorio ja é referéncia, como Tributario, e investir em novas praticas que podem contribuir paraa
expansao nos proximos anos, resultado também de novas dinamicas e demandas do mercado.

Em termos de mercado, o Cescon Barrieu avalia que este ano deve ser marcado por mais negocios do
gue 2023, o que também impulsiona o segmento juridico”.

Rayes & Fagundes

“O Rayes & Fagundes é um escritorio full service, com 26 anos de mercado e que sempre se destacou
por ser inovador, com uma Vvisao holistica do Direito e voltado a negdcios, ou sgja, Nosso objetivo é
auxiliar nossos clientes no crescimento de seus negdcios e ndo apenas ha resolucéo dos problemas
juridicos.

Atentos as mudancas, desde 2020 contamos com uma area especifica de inovacéo e desenvolvimento,
pois entendemos a transformagéo do mercado e a necessidade de melhoria continua. Nosso comité de
melhorias esta sempre em busca de uma melhor performance, revisitando 0s processos internos e
buscando caminhos de maior €eficiéncia, € um trabalho constante e infinito.

Portanto, quando em 2023 diversos setores, inclusive o juridico, ficaram abalados com a
disponibilizaco aberta do ChatGPT ao publico, o Rayes & Fagundes ja utilizava ferramentas de RPA
(rob0s) e A para agestéo de processos e consultoria (leitura de publicactes e intimacoes,
monitoramento de novos processos, consulta de processos nos tribunais, protocol os €l etrénicos,
jurimetria, busca e gestéo de certiddes, bens, etc), visando maior seguranca juridica e agilidade.

Esse mindset de inovacao resultou naindicacdo do Rayes & Fagundes para a shortlist emitida pelo Legal
500 em dezembro de 2023 como um dos oito escritdrios mais inovadores do Brasil.

Em 2023, iniciamos alguns projetos com novas automagdes que ainda estdo em implantacdo e que serdo
concluidas no decorrer de 2024, especialmente para a gestéo de dados estratégicos, com aplicacdo de
jurimetria e power Bl concatenados alA, afim de proporcionarmos estratégias juridicas mais precisas e
eficazes aos nossos clientes.
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Além do investimento em tecnologia, certamente hé a preocupagdo em proporcionar aos nossos clientesa
melhor infraestrutura técnica, assm em 2024 o Rayes & Fagundes:

— Fortalece a parceria com o escritério holandés Herreveld van den Hurk & Partners (HHP),
especializado em tributacdo internacional e transfer pricing, para consultorias em prego de transferéncia,
gue conta com uma nova legislacéo desde janeiro de 2024, moldando-se a OCDE;

— Ainda em conjunto com o HHP, o Rayes & Fagundes promove o Chat TP, grupo de estudos mensal,
aberto atodos, sobre o assunto, afim de potencializar o conhecimento sobre a nova legislacéo;

— Participa ativamente de palestras para 0 mercado nacional e internacional sobre areformartributaria,
com destaque para a participacdo do socio de Direito Tributério, Bruno Aguiar, naroundtable da Latin
Lawyer e na National University of Sngapore (NUS);

— Intensifica arelagéo com a delegacdo Entreprise Singapore para oportunidades de negocios entre
Brasil e Singapura;

— Participa de eventos internacionais sobre Direito Digital, com destaque para participacéo do socio de
Digital, Felipe Moreira, no World Litigation Forum 2023 em Palo Alto e no The IP & Legal Gorilla
Conference em Singapura;

— Recebeu uma nova sociade M&A, Carolina Joop, parareforcar nossa assessoria em fusdes e
agquisicoes e direito societario;

— Realizara eventos sobre temas especificos com convidados do mercado financeiro e tecnoldgico, a
fim de proporcionar sempre uma visdo holistica de negdcios e para negdci os aos nossos clientes, como o
evento que ocorreu no dia 27/2, em Alphaville.

E indiscutivel que atendéncia para 2024 é aintegracdo da|A nas rotinas de trabalho, em todos os
setores de mercado, e a geracdo de metadados, cada vez mais especificos e precisos para atomada de
decisoes.

Portanto, para 2024, nosso objetivo € proporcionar informacdes juridicas solidas e estratégicas para

Nossos clientes, seja por meio datecnologia, seja por meio de eventos especializados, para que possam
agregar valor a sua estratégia corporativa’.

Souto Correa Advogados
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“O ano de 2023 foi especia para o Souto Correa. Completamos uma década como escritorio full service
, Superamos a marca de 200 advogados e desenvolvemos novas areas, como solucdes climéticas e
fintechs e criptoativos. Com as promocg6es de Mariana Guenka e Fabiana Figueir6 a sociedade,
aprimoramos nossas praticas de mercado de capitais e ambiental. Também fortal ecemos nosso time com
profissionais renomados, como Tiago Figueird, ex-Brookfield, como socio de M&A, aém de Eduardo
Evangelista (energia e Regulatério), Luciana Sakamoto (healthcare) e Jodo Gustavo Gomes Santiago
(M&A).

A0 mesmo tempo em gue continuaremos com uma solida atuagcdo nas areas tradicionais, estaremos ainda
mai s conectados a temas de economia digital e relacionados a mercado de carbono e producéo de
energialimpa’.

Andrade M aia Advogados

“Em 2023, crescemos em sdcios e integrantes. Registramos um aumento em nossa carteira de clientes
(37 novos). Avancamos em nossas métricas internas de DE& |. Lancamos iniciativas internas voltadas
para o bem-estar e afelicidade, e projetos sociais e econdmicos para a sociedade como o livro ‘Do
Lim&o a Limonada: as respostas dos lideres a pandemia’ e o Forum AM AGRO. Investimos em
tecnologia por meio daarea AM Knowledge, dedicada ainovacdo. Destacamo-nos especialmente nas
areas de Tributario, Trabalhista, Societario e dispute resolutions, somando. Este ano continuaremos
investindo em inovacdo para oferecer solucgdes juridicas cada vez mais eficientes, seguras e objetivas’.

Pessoa & Pessoa Advogados

“O Pessoa & Pessoa Advogados possui 43 anos de fundagdo, mais de 800 integrantes e oito unidades
fisicas com atuacdo nacional.

Em 2023, o escritorio cresceu 56%, com destagques para a atuagdo na area de contencioso consumerista e
contencioso estratégico na area trabalhista. Tivemos um crescimento de equipe de 17% na equipe e este
aumento so ndo foi maior diante do crescente e constante investimento em tecnologia e gestéo que tem
permitido um incremento de lucratividade na operacéo. A projecdo de crescimento paraas areas em
2024 é de 15%.

No que diz respeito ao citado investimento em tecnologia, contamos com uma série de ferramentas de
automacao e |A gque permitem o cadastramento de mais de 80% dos processos ativos no escritorio e o
tratamento das informagdes associadas a toda operacdo juridica, gerando analises mais assertivas e
0 crescimento sustentavel da performance operacional de todo escritorio”.

David Rechulski Advogados

“Formamos em 2023 uma rede de parcerias com escritorios boutiques sel ecionados de outras éreas para
oferecer aos clientes, mantidas a atuagdo pessoal e artesanal no trato de suas causas, a amplitude de um
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escritério full service. Essa alianga gera uma atuacéo coordenada na gestdo de crises corporativas,
reputacionais e também na defesa em CPIs e em casos criminals que demandem investigagdes internas,
favorecendo o entrelacamento, por exemplo, com as areas ambiental, tributaria e administrativo-
sancionadora, reduzindo, assim, custos para os clientes e ampliando o range de casos que nos podem ser
confiados, inclusive os de menor complexidade. Essa estratégia incrementou ainda uma maior procura
no ambito consultivo para workshops de gestdo e mitigacdo de riscos para membros de diretoria e
conselhos de administragdo sob uma perspectiva multidisciplinar. Para 2024 confiamos na continuidade
de valorizacéo dessalinha’.

Clique aqui paraler aprimerareportagem da série
Clique aqui para ler a segunda reportagem da série
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