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Eterno dilema da baixa eficiéncia da faléncia e da recuperacéo judicial

E incontroverso que, nos Gltimos tempos, a recuperacdo judicial e afaléncia se encontram no centro dos
debates. Os projetos legidativos, as noticias nos jornais, 0s congressos e encontros de académicos e
profissionais da area sdo quase diarios.

Em nosso entender, arazdo desse sUbito interesse pela matéria é resultante do aumento substancial do

numero de pedidos de recuperacéo judicia e faléncia, dos expressivos valores de endividamento, além
de envolverem muitas vezes empresas tradicionais ou de grande relevancia para o0 mercado ou publico
em geral.

Todavia, em momentos de crise, € importante refletir e debater, de modo sério, as razdes da eventual
ineficiéncia do sistema e a propal ada baixa taxa de recuperacdo de crédito, sem buscar um unico cul pado.

E inegével que devemos buscar cada vez mais um processo mais efetivo e célere. No entanto, embora
isso tenha o conddo de minimizar o problema, ndo ataca, a nosso ver, as suas causas. N&o serdo formulas
magi cas e estrangeirismos exacerbados que trardo a melhoria do sistema. Eficiéncia ndo pode significar
sacrificio ao devido processo legal.

Diuturnamente, nos deparamos com a afirmacéo de que nafaléncia o percentual de recebimento é muito
baixo, razéo pela qual os credores acabam aceitando caréncias exageradas, alongamento de dividas e
elevados desagios na recuperacdo judicial. Melhor receber pouco do que nada.

A partir dai afirma-se que o sistema de insolvéncia ndo funciona. Critica-se o trio comum ainfinita
maioria dos planos (caréncia, prazo e desagio) esquecendo que as pequenas e meédias empresas ndo tem
acesso, nem condicdes de oferecer outra solugéo para seus problemas,

No entanto, 0 mesmo fendmeno atinge, quica com diagndstico mais desanimador, as execucoes
individuais. O Cdédigo de Processo Civil € recente, foram introduzidas profundas alteractes no sistema,
ndo ha duvida que se tornou mais eficiente, mas a taxa de recuperacéo continua baixa.

Paralelamente, cada vez mais se investe em tecnologia para localizacéo de bens, sendo alistade meios a
disposicdo dos operadores do direito cada vez mais extensa. Todavia, estamos longe de um sistema
ideal. A culpa evidentemente ndo pode ser imputada a legislacéo (redigida por excepcionais
processualistas) e ao Poder Judiciario, cuja atuacdo ndo guarda nenhuma relacdo com a absoluta falta de
bens penhoraveis.

Programas de extingao

Pode-se argumentar que houve uma reducéo do nimero de execucdes, fato verdadeiro. No entanto essa
reducdo se deu, em grande parte, ndo pela satisfacéo do crédito, mas simplesmente em razéo dos
programas de extin¢ao de execucdes de baixo valor ou impossivel recebimento.

O numero de execucdes foi reduzido (o que naturalmente é bom pois permite que o Judiciario possa se
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dedicar a questdes mais relevantes) ndo pela extingdo pelo pagamento, mas pelafalta de interesse dos
credores nelas prosseguir.

A legislagdo de faléncia e recuperacdo judicial foi alterada recentemente e os frutos das mudangas
paul atinamente estéo sendo colhidos.

A recuperacdo extrgjudicial que era quase umaficcdo em 2005, hoje é uma realidade com estrutura cada
vez mais sofisticada de financiamento e venda de ativos de forma eficiente buscando garantir os
operadores desse mercado de forma atornar agil e seguro o modelo.

Spacca

A mediacdo, que somente ganhou corpo a partir
da reforma de 2020, cuja regulamentagao trouxe
seguranga ao mercado e, mais do que isso, foi
acertadamente incentivada. Evidente que a sua
adocao para o regime de insolvéncia demanda
uma mudanca de mentalidade e a superacdo do
dogma da absol uta indisponibilidade de direitos
em especia nafaéncia. Como se tratade um
mecanismo voluntério € normal que alguns
magistrados sejam mais, outros menos entusiastas
do modelo.

Todavia, constitui prova do sucesso a criagao em
pouco tempo de Camaras de Mediacéo
Especializadas em Processos de Insolvéncia, e,
como € absolutamente natural, as pioneiras e que
souberam se estruturar alcangaram prestigio
nacional, razéo de serem infinitamente mais
indicadas que aqueles que foram criadas depois e
sejam menores, sem gue haja nessas nomeagoes
gualquer tipo de desvio moral, mesmo porque,
como destacado acima, a participacéo ou ndo no
procedimento e a efetiva escolha do mediador
compete as partes.

Oreste Laspro

E inegavel que as mediagdes evoluiram, ndo se
limitando a simples acertos de créditos, mas se
tornaram catalizadoras da construcéo de planos de
recuperacao judicial com efetiva participacéo dos credores e viabilizadoras de recuperagdes judiciais e
extrgjudiciais mais céleres.

De igual modo, os mecanismos de aceleracéo de venda de ativos também tornam a faléncia mais rapida.
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I sso significa que nossa legislacdo, apesar de recentemente alterada € arcaica? Nao nos parece. Evidente
gue a mesma pode ser aprimorada, mas isso ndo significa que tenha o conddo de tornar a noite em dia.
Temos uma tendéncia a acreditar nafalsailusdo de que simples reformas legislativas sao capazes de
resolver todos os problemas, 0 que ndo € verdade.

Se 0 problema ndo esta nalegislacdo, os atagues se voltam contra 0 Poder Judiciério e ndo poucas vezes
personalizam-se nos juizes e demais auxiliares dajustica

No entanto, € inegavel que, com a especializagéo das varas, 0 processo tornou-se mais célere e
assumiram essa fungdo magistrados vocacionados e que tem procurado se aprimorar cada vez mais.

Prova disso € o crescente nimero de juizes que ingressam em cursos de pos graduagéo e de inlmeras
atividades académicas no sentido mais puro da expressao com o objetivo do aprimoramento. 1sso
também é valido para as Camaras Especializadas em segundo grau cujo curriculum e histérico na
Magistratura e na Academia de seus componentes fala por si.

No mesmo sentido os auxiliares da justica se aprimoram e se estruturam para conseguir imprimir
celeridade e eficiéncia ao processo.

Existem pontos falhos, no entanto, as reformas legislativas propostas ndo conseguirdo solucionar todo o
problema, conforme inimeros doutrinadores ja se manifestaram. Evidente que existem pontos a serem
melhorados, mas ndo esta ai o cerne naineficiéncia

Longedoideal

Apesar disso, podemos ainda afirmar que o indice de recuperacdo de crédito estalonge do ideal.

Portanto, se o problema ndo esta na legislacéo, nem nos operadores de direito, temos que identifica-lo de
modo isento e imparcial e ndo adotar a cdmoda ladainha de que a culpa esta no Estado.

Com efeito, uma empresa, normalmente, ndo entra em crise de repente. Na verdade, de forma discreta,

0s sinais sdo apresentados ao mercado com muita antecedéncia. Atraso no pagamento dos tributos, nas
contribuicgdes sociais referentes aos empregados (valores retidos e ndo pagos) e ampliacéo substancial do
numero de agentes que |he da crédito em quantias menores, ndo concentrando suas atividades financeiras
em uma Unica instituicao.

Mesmo sem qualquer sinal de superacdo da crise, algumas empresas continuam tomando crédito, com
juros cada vez mais elevados em setores secundarios do mercado (n&o para incremento de sua atividade,
mas para pagar aquel e que anteriormente havia lhe dado crédito). Nao raramente, os financiadores estdo
mais preocupados com ataxa de juros e o historico de adimplemento consigo, do gque efetivamente com
a solidez das garantias e reais condicoes de pagamento.

Os contratos aceitam tudo, costumo dizer, e surgem garantias as mais estranhas possiveis como se 0
simples fato de estar numa clausula resolva todos os problemas. Recentemente tive a oportunidade de ler
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em um contrato que a empresa em crise dava em garantia fiduciaria 130% do seu faturamento bruto a
uma determinada institui ¢c&o.

A partir desse quadro, quando muitas vezes (n&o em todas, esclareca-se) a empresa deixa de honrar seus
COMPromissos e os credores passam atomar as medidas judiciais (“estupefatos’ com a conduta da
devedora e “incrédulos’ com os “balangos’ outrora apresentados), acusam o Judiciério e o processo
judicial de serem ineficientes, quando na verdade a situagdo concreta em juizo apresentada é de
inadimplemento substancial e quase sempreirreversivel.

Ou sgja, diante de uma cronica de morte anunciada, 0 mercado muitas vezes continua ainjetar capital de
alto risco e quando surge o inevitavel inadimplemento a culpa € do processo e da legislacéo.

Aliés, aprova disso € que nareformalegidativafalimentar recente foram criados mecanismos para
extinguir rapidamente as faléncias negativas e 0 nimero de casos em que isso ocorre chama a atencao.
Ou sgja, foi dado crédito a empresas cujos ativos ndo sao suficientes nem para arcar com os custos do
processo, 0 que se dira de pagar os credores.

A legidlacdo de superendividamento gque recentemente entrou em vigor, mas voltada ao consumidor, em
certa medidajoga luz sobre esse problema.

Ou sgja, antes de apontar a ineficiéncia do processo e dos seus sujeitos, € necessaria umareflexéo a
respeito das causas do inadimplemento.

Autores: Oreste Laspro
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