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Entrevista: Salise Sanchotene, conselheira do CNJ

A falta de mulheres nos tribunais prejudica o acesso igualitario a Justica. Hoje, predomina no
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A constatacéo € feita por Salise Monteiro Sanchotene,

desembargadora do Tribunal Regional Federal da 42 Regido que, até o fim deste ano, cumpre mandato
como conselheirado Conselho Nacional de Justica. "O poder decisorio dos tribunais sera tdo melhor
exercido quanto mais representar, na sua composi¢éo, a diversidade da sociedade brasileira’, diz ela.

Foi por isso que a magistrada, na condicdo de supervisora do Comité de Incentivo a Participacdo
Institucional Feminina no Judiciério, sugeriu ao CNJ uma regra de alternancia de género no
preenchimento de vagas para os tribunais de segundainsténcia. A propostafoi relatada por elano
Plenario e aprovada em sessdo extraordinaria no final de setembro.

Agora, para preencher suas vagas pelo critério de merecimento, as Cortes de segundo grau deverdo
alternar entre uma lista exclusiva de mulheres e atradicional listamista. Essa agdo afirmativavalera até
gue a paridade sgja atingida em cada tribunal.

Em entrevistaarevista eletrénica Consultor Juridico, Salise justificaa medida. Segundo €ela, as
mulheres enfrentam dificul dades maiores na magistratura, especialmente para conciliar a profissdo com
avida pessoal e o cuidado de familiares. Além disso, sofrem com atitudes discriminatorias, como
interrupcéo e descredibilizac8o de suasfalas. A progressao na carreiratambém é penosa, pois mulheres
recebem menos promogdes por merecimento ou mesmo indicacdes para cargos de confianca.

A conselheira ainda rebate argumentos que questionam a constitucionalidade da resolugéo aprovada.
Para Salise, 0 CNJ pode editar atos normativos "voltados a concretizac&o de principios constitucionais’,
mesmo que n&o hajalel sobre o tema correspondente.

Leia a seguir a entrevista:

ConJur — Quais sdo as principais dificuldades enfrentadas pelas mulheres para ingressar na
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magistratura e progredir na carreira?

Salise Monteir o Sanchotene — As principais barreiras das mulheres paraingresso na magistratura e
progressao na carreira estdo relacionadas aos papéis sociais, ao modo de vida e a diviséo sexual do
trabalho que ainda existe na sociedade.

De acordo com pesquisas, as barreiras mais comuns séo: a maior afetacéo da carreira profissional sobre a
vida pessoal; um nimero mais elevado de oportunidades de ascensdo perdidas por dificuldade no
deslocamento de todo o grupo familiar com filhos pequenos ou familiares sob seus

cuidados (circunstancia que € mais custosa para as mulheres do que para os homens); maior dificuldade
no exercicio do cargo, ou exercicio por um periodo mais extenso do que os homens, quando com filhos
peguenos ou familiares sob seu cuidado; atitudes discriminatérias — como comportamentos masculinos
de interrupcdo da mulher durante suafala, explicagdo mais didatica a mulher do que aos demais sobre
temas nos quais ela tem expertise, apropriacéo do contetido de fala da mulher e grande descredibilizacéo
para abalo de sua confianga—; e menos indicagdes para cargos de confianga ou promogoes,

especia mente por merecimento.

ConJur — Como surgiu a idela da regra de alternancia de género no preenchimento de vagas para a
segunda instancia do Poder Judiciario?

Salise Monteiro Sanchotene — No Brasil, aideia de aternancia de género jafoi objeto de debate em
outras oportunidades. Para aplicacdo no Poder Judiciario, ha noticia de que esta possibilidade jafoi
discutida durante o processo da Emenda Constitucional 45/2004, conhecida como reformado Judiciario.
Além disso, ao menos desde 2007 as listas aternadas entre homens e mulheres sdo objeto de debate
dentro da pauta da reforma politica.

No ambito do CNJ, aforma de acesso das magistradas aos tribunais de segundo grau esteve em
discusséo publica ao menos desde o evento "Mulheres na Justica: Novos Rumos da Resolucdo 255/2018
", realizado em novembro de 2022.

ConJur — Em seu voto no Plenario do CNJ, a senhora disse que a auséncia de mulheres nos tribunais
compromete interesses sociais relevantes. Quais sdo eles?

Salise Monteiro Sanchotene — A auséncia de mulheres nos tribunais representa a inexisténcia de uma
das perspectivas da sociedade. O poder decisorio dos tribunais ser& t&o melhor exercido quanto mais
representar, na sua composi¢ao, a diversidade da sociedade brasileira.

A auséncia da perspectiva feminina, ou sua existéncia minoritaria, prejudica de uma maneirageral o
acesso a Justica por mulheres e meninas. A concessao de direitos no Poder Judiciario estd permeada por
uma Vvisao que tem origem em perspectiva masculina e isso, por inimeras vezes, reduz a percepcdo de
que a Justicaimplica a concessdo de determinados direitos aquela mulher.

O tratamento conferido, ha poucos dias, por um tribunal a uma advogada gestante que, em razéo do
possivel parto, requereu o adiamento do processo pautado com pedido de sustentacéo oral e recebeu
como resposta o argumento de que gravidez ndo é doenca é bem representativo da perspectiva masculina
Nno acesso a Justica. Ha umaincompreensdo, fundada em esterettipos, sobre determinadas questdes
femininas que s&o rotineiramente desconsideradas.

ConJur — Em quanto tempo se espera que sgja atingida a paridade de género emtodas as Cortes de
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segundo grau?

Salise Monteiro Sanchotene — Ainda ndo € possivel estimar o tempo para a paridade em todos os
tribunais de segundo grau. Alguns tribunais ja possuem paridade. Outros estdo muito proximos de
alcancar o critério previsto na Resolucdo 525/2023 do CNJ [aprovada ha sessdo do fim de setembro].
Outros irdo demorar muitos anos, porque sdo Cortes integralmente constituidas por homens.

ConJur — Qutra corrente de entendimento considera gue o CNJ ndo tem competéncia para criar um
novo critério de promocéo da magistratura, por falta de previsdo constitucional. Assim, a via correta
para uma alteracao do tipo seria a legidlativa. Como a senhora rebate tal argumento?

Salise Monteiro Sanchotene — Conforme o voto que proferi no Plenario, entendo que o Supremo
Tribunal Federal ja confirmou a possibilidade de edicdo de atos normativos pelo CNJ voltados a
concretizacdo de principios constitucionais, independentemente de existéncia de lei infraconstitucional.
Foi assim com atos normativos vedando nepotismo ou instituindo agdes afirmativas de raga nos
concursos publicos da magistratura.

ConJur — A propor¢ao de mulheres magistradas também é menor no primeiro grau de jurisdicdo. E
possivel melhorar essa situacéo e atingir uma paridade?

Salise Monteir o Sanchotene — De um modo geral, ndo ha prognostico de paridade de género na
magistratura como um todo. Embora o percentual de mulheres nos niveisiniciais da carreira seja maior,
a série histérica nas estatisticas do CNJ aponta que o ingresso ndo corresponde a 50% de juizas. Se o
Poder Judiciario revisar normativos parafavorecer perspectivas femininas na carreira, € possivel que
haja aumento de mulheres no ingresso da carreira da magistratura.

ConJur — E guanto aos tribunais superiores? Quais medidas poderiam ser tomadas?

Salise Monteir o Sanchotene — Nos tribunais superiores vao incidir as mesmas questes de
discriminac&o direta ou indireta, mas este ponto néo foi objeto de maior aprofundamento, porque a
forma de acesso € distinta da que se da em relacéo aos tribunais de apel ago.

A discusséo sobre a paridade nos tribunais de segundo grau € antecedente, em grau de jurisdicdo mais
proximo da sociedade e mais abrangente no que se refere a carreira da magistratura como um todo.

Além de que, com mais desembargadoras nos tribunais de apelacéo, ampliariamos a visibilidade do
trabalho das mulheres e aumentariamos naturalmente a possibilidade de mais mulheres ascenderem aos
tribunais superiores, porque, nas vagas destinadas a magistratura nos tribunais superiores, as
candidaturas possivel's estariam restritas hoje ao universo de 25% de mulheres para 75% de homens.
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