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Matheus Alles: O quediz orelatorio sobre o futuro do trabalho?

@) Future of Jobs Report, conheci do relatério publicado pelo Forum Econémico Mundial, é anunciado
as no cenario empresarial e laboral, especialmente com
5 habilidades necessarias para adaptacéo ao curso tecnol ogico.

OPINIAO

E relatério cujaleitura remete ao patod: os trabalhadores

movimentam a economia? Ou a economia movimenta os traba hadores?

I sso porque, nos ultimos cinco anos dos rel atorios emitidos pelo Férum Econémico Mundial é comum a
constatacdo de projecdes pautadas em novas caracteristicas necessarias a busca, manutencdo e destaque
laboral. Termos como hard skills, soft skills, upskilling e reskilling tornam-se cada vez mais usuais.

Entre as classificagOes adotadas neste cenario, assume uma visualizagdo em trés competéncias basilares:
o conhecimento técnico, as habilidades de comunicacdo e transformagao colaborativa, bem como a
requalificacéo e aperfeicoamento. A previsdo ndo € de um Unico e capacitado profissional, o que
relativiza o proprio conceito de capacitacdo. A previsdo é de um profissional flexivel ou multiprofissional

Por outro lado, a economia global é marcada por projectes, especialmente de cunho tecnol 6gico, com
protagonismo das duas principals poténcias internacionai s que buscam demarcar a orientacao da
comunidade internacional no futuro préximo: Estados Unidos e China. A escolha pelos dois paises néo
significadiminuir aimportancia de outros atores internacionais, porém de visualizé-los, conforme a
estratégia global que vem sendo estabel ecida pel os territorios norte-americano e chinés.

Dentro da organizacéo laboral de cadaterritorio existem severas e consideraveis alteracoes.
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Os Estados Unidos estéo pautados na énfase da individualidade e autonomia do trabal hador, com uma
estrutura que busca condicionar o labor e avida pessoal. Em contrapartida, a China possui uma estrutura
mais rigida, voltada ao trabalho coletivo, com jornada de trabalho definida. 1sso reflete também nas
hierarquias organizacionais e em aspectos como gestdo e tomada de decisdo. Nos Estados Unidos a
tendéncia se amolda para uma hierarquia mais horizontal, decorrente daflexibilidade e na
descentralizac&o do trabaho, enquanto na China é mais presente a figura de uma autoridade, mediante
uma abordagem mais centralizada.

Para o trabalhador, isso significa que hd uma maior rotatividade laboral na economia americana, quando
comparada a economia chinesa. A descentralizagdo e flexibilizagdo do labor permite uma maior
sensacdo de liberdade, a0 mesmo tempo em que a centralizacdo e o rigor chinés promovem maior
estabilizag&o e estruturagao.

Deformaocidental, a dicotomia entre a estrutura laboral de ambas as nagdes relembra a competitividade
do modelo econémico de Reno e o model o anglo-americano descrito pelo banqueiro francés Michel
Albert. A estruturalaboral de cadaterritorio e sua visualizagdo no Future of Jobs Report marcam uma
transicao pautada no objetivo do trabal hador.

No ambito do desenvolvimento pessoal, habilidades de comunicagao e transformagéo colaborativa
decorrente de soft skills no modelo econdmico americano auxiliam no processo de independénciae
flexibilizacdo, justamente pela maior movimentacdo permitida pelos el ementos comunicativos.

Por outro lado, as soft skills nas estruturas organizacionais chinesas auxiliam no processo de tomada de
deciséo e na aceleracédo da projecéo dentro de um sistema mais rigoroso.

As hard skills e as habilidades de requalificacéo e aperfeicoamento apresentam convergéncia em ambos
os model os, motivada justamente pela repercussao global da economia e pelo implemento da tecnologia
em larga escala.

China e Estados Unidos demandam profissionais capacitados paralidar com atecnologia dainformagéo,
setores de energia, manufatura aditiva, ciéncia e pesguisa. A mesma demanda por esses profissionais
enraiza a necessidade de aderir a novas qualificagdes e aperfeicoar 0os conhecimentos pré-existentes para
se adaptar as influéncias dainteligéncia artificial e tecnologia emergente. Sobre esse Ultimo ponto, ganha
destaque o recente programa do governo chinés denominado Plano de Desenvolvimento de Inteligéncia
Artificial de Proxima Geracdo e os constantes programas americanos de upskilling em inteligéncia
artificial implementados no setor empresarial e universitario.

No ano de 2022, o governo chinés anunciou severos e constantes investimentos em infraestrutura e

tecnologiarural. Em 2023, houve umainiciativa global liderada pelos Estados Unidos e pelos Emirados
Arabes Unidos parainvestir cerca de US$ 8 bilhdes em agtechs nos proximos cinco anos, sdo exemplos
da amplitude do setor tecnol 6gico e do intento de adaptacéo do mercado de trabalho em diferentes eixos.
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Atuamente, os Estados Unidos buscam aratificacdo da hegemonia econémica al cancada no século
passado, com proeminentes investimentos em tecnologia. A China buscafugir de uma possivel
estagnagao econOmica e continuar seu processo de expansao.

Os efeitos da globalizagéo e a anadlise de projecdo de investimentos € também objeto passivel de
constatacdo no Report do Férum Econémico Mundial. O documento aborda que as tendéncias pela
expansao global levaram as organizagoes a aprimorarem tanto fatores de resiliéncia em sua cadeia de
suprimentos e formas de distribui¢éo de riscos.

O aprimoramento dos fatores de resiliéncia ocorreram atraves de estratégias de nearshoring e
friendshoring com atrac&o de atividades produtivas em localidades rel ativamente préximas e cooperacao
com parceiros situados nestalocalidade. A distribuicdo de riscos se deu através de estratégias
governamentais promovidas pel os proprios paises onde estéo situadas essas organizagdes. Neste campo
teve destague a estratégia do governo chinés China+1 com as empresas multinacionais, ao conseguir
manter bases de producéo na China e diversificar as bases de fornecedores para outros territorios.

A medida adotada pelo China+1 revelou ser importante para o setor leste asidtico que acaba por se
beneficiar da diversificagdo nessa conexdo entre producéo e fornecimento. Em contrapartida, a medida
também é uma forma de reduzir a demanda de empresas europei as e norte-americanas que moveram
parte de sua cadeia produtiva para bases de operagdo mais proximas.

Em interpretacéo a estratégia chinesa, remete ao que escreve o diplomata Henry Kissinger em Sobre a
China, quando aborda a estratégiawei chi, com a exposi¢éo de circunstancias comunicativas como ideia
de controle territorial externo parafins de preservacéo externa.

A histériainternacional nesse sentido corrobora também a estratégia chinesa.

E importante lembrar que a China possui histérico milenar, ainda nebuloso de profundo conhecimento
pelo Ocidente. Em relaco a economia e territorio, a China manteve a hegemonia asiatica por longo
periodo. O historiador Angus Maddison afirmava que no século 19, o Produto Interno Bruto (PIB) per
capita chinés era superior ao PIB do lado ocidental europeu e cerca de quatro vezes maior do que
comparado ao proprio PIB no século 17. A historiarevela que a Chinafoi acostumada a expanséo e a
estabel ecer o dominio, com periodo mais duradouro quando comparada a ascensao e controle americano
estabelecido a partir do século 19.

Na esfera préticaisso representa um desafio ao estabel ecimento da economia capitalista provocada pelo
neoliberalismo americano e ao desafio perante a propria tentativa de proeminéncia chinesa frente ao
processo de globalizacdo e daimplementacdo tecnol 6gica crescente no seculo 21.

A expectativa abordada no Report de como sera enfrentado esse desafio € baseada em ramos de
desenvolvimento exponencial dos territérios asiéticos, a exemplo do aumento da transformacéo digital e
da ampliacdo da estratégiadigital, com amaior contratacdo de profissionais especializados em comércio
eletronico.
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Outro ponto relevante é o investimento crescente para a transicao verde. Depois da pandemiafoi
informado o gasto global de US$ 1,8 trilh&o em sustentabilidade.

Nesses investimentos, a China se destaca pelo compromisso de neutralidade de carbono e os Estados
Unidos pelo Ato de Reducéo da Inflag&o, com investimento na economia verde. Os Estados Unidos
saem nafrente no montante investido natransi¢éo e em medidas como o padréao Environmental, Social
and Governance (ESG).

O progressivo investimento verde por ambas poténcias globais ressalta o aumento dataxa de
empregabilidade na &rea, com o aerta para a melhora das condicdes laborais dos industriérios.

Comparativamente, marca também um posi cionamento americano, com 0 aumento de investimentos
interligados a sustentabilidade, que pode prejudicar ou influenciar uma nova orientacéo a padronizacao
das relagbes continuas estabel ecidas com alguns paises participantes da Organizacéo de Paises
Exportadores de Petroleo (Opep). Dentro do relatorio do Férum Econémico Mundial é ressaltado que
investimentos em energias renovaveis e eficiéncia energética vem gerando mais empregos em curto
prazo quando comparado aos investimentos em combustiveis féssais.

Trata-se de interessante movimento estadunidense que busca preservar as relagdes com a Opep e que de
certa forma estimula a empregabilidade perante o setor, mas ao mesmo tempo busca a diversificagéo
sustentavel, o que também acaba por gerar investimentos no setor da energiarenovavel, especialmente
na &rea do carbono.

Em contrapartida, a China busca estabel ecer aliancas a partir do compromisso sustentavel, a exemplo da
construcao de redes com paises gque participam do Brics e do G20. Ja os Estados Unidos na consolidagéo
das conexdes com territérios do Oriente Médio e da rede comercial com alguns territérios asiéticos
como Vietng, Taiwan e Cingapura.

Inclusive, recentemente, houve uma disputa de alianca pel os paises que integram o Mercosul, com o
desacordo entre o bloco e a Uni&o Europeia na tentativa de estabelecimento de umarotadelivre
comeércio e adeclaracdo do governo uruguaio em estabel ecer uma relacéo bilateral com a China.

A verificagdo das relagfes indica também o posicionamento do aumento de investimento e das areas
tendentes a promocao de determinadas espécies de profissionais.

No territdrio chinés, fruto das negociactes extraterritoriais, estima-se o0 crescimento de setores de
servigos financeiros, varejo e atacado de bens de consumo, bem como cadeia de suprimentos e transporte
Nos proximos anos.

A adaptacdo desses setores a tecnologia séo refletidos em investimentos no setor industrial automotivo e
aeroespacial, como no eixo da manufatura aditiva, aceleramento produtivo, inclusive com o investimento
de natureza de upskilling e reskilling para fins de capacitagdo profissional.
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Alerta-se para que esta transformac&o ndo busca a promogao do emprego, mas de estabelecer 0
crescimento do aspecto econdmico nas relacdes externas. A tecnologia, especialmente ao falarmos de
inteligéncia artificial, mantém certa crueldade quando diz respeito ao crescimento dataxa de
empregabilidade. Se espera 0 encerramento de dois milhdes de postos de trabalho nos proximos anos
para trabal hadores de montagem e de fébrica, fruto da queda da demanda de forca de trabalho nas
induUstrias em processo de implementacdo da manufatura aditiva. De mesmo modo, a preocupacéo pelo
desemprego em massa fruto da insercéo ampla da inteligéncia artificial é sentida em solo americano que
registrou um aumento de 20% de demissdes no més de maio de 2023,

Essa variante se da ao encerramento de profissdes que podem ser substituidas pelalA e retomam aos
desenvolvimentos dos eixos de soft skills, hard skills, upskilling e reskilling propagados nos ultimos
relatorios do Forum Econdmico Mundial sobre projecdes das atividades laborais.

Como projecao, o territdrio chinés e os demais provenientes a celebrar ou em corrente celebracéo de
acordos tendem ater um maior investimento e empregabilidade em setores como encriptacao,
ciberseguranca, Internet of Things (10T) e machine learning. Enquanto no territorio americano,
observada a lideranca no investimento em transi¢éao verde, ha também uma maior probabilidade de
crescimento profissional no setor que envolve ciéncia e andlise de dados, gerentes de projetos,
contadores e auditores, nos proximos cinco anos.

A tendéncia americana também revela uma maior contratacéo de profissionais de ensino medio e
superior concluidos, quando comparado ao territorio chinés que possui maior margem de contratacdo de
trabalho vulneravel. A diferenca apontada chama atencéo, umavez que no Report ha umatendéncia pela
busca do profissional pelo territério chinés com hard skills mais equilibradas, ou seja com pré
conhecimento técnico, enquanto o territdrio americano apresenta a busca por umarelagdo mais
equilibrada entre habilidades técnicas e comunicativas, com leve inclinagcdo para a ultima.

Uma breve andlise do Future of Jobs Report de 2023 constata a necessidade de constante andlise dos
arranjos econdmicos internacionais que direcionam tendéncias econdmicas e profissionais

gue, dentro do indeterminismo dinamico da modernidade, permite que seja visualizada umaleve pista do
futuro.

Sobre 0 questionamento com origem no patod realizado no inicio desta discussdo, atendénciavai para
além de que a economia movimente os trabal hadores, ao instante em que revela a necessidade laboral e
econdmica de que ambos 0s eixos ndo sejam movimentados pel as magquinas.
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