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Renata Zakka: A falénciada Livraria Cultura

A noticia da decretacdo da faléncia da Livraria Cultura, cuja a primeira e Ultima unidade estava instalada
no Conjunto Nacional (S&o Paulo) desde 1969, foi recebida por todos com muito pesar por
frequentadores do iconico espaco na avenida Paulista.

A livraria sempre foi uma referéncia para os amantes da leitura. Nos dizeres de José Saramago

" A Ultima imagem que levamos do Brasil é a de uma bonita livraria, uma catedral de livros, moderna,
eficaz, bela. Uma livraria para comprar livros, claro, mas também para desfrutar do espetaculo
impressionante de tantos titul os organizados de uma forma téo atrativa, como se ndo fosse um
armazem, como se de uma obra de arte se tratasse. A Livraria Cultura é uma obra de arte".

Em outubro de 2017 recebeu o prémio de empresa mais admirada pel os consumidores no seu segmento.
Contava com 17 lojas e mais de 9 milhdes de livros em diversos idiomas, além de musicas, revistas,
jogos, filmes e e-books, também em varios idiomas.

Ent&o, o que foi que aconteceu?

Com dividas que vinham crescendo desde 2013, acentuada apés a aquisicéo das operacdes da Fnac no
Brasil e da"Estante Virtual", ambas em 2017, em 25/10/2018 o Grupo Cultura, no qual seinclui a
Livraria Cultura, ingressou com pedido de recuperacdo judicial declarando dividano valor de R$
285.278.908,04, a qual foi recebida pelo juiz da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdo Judicial do Foro
Central de S&o Paulo no mesmo dia, cuja decisdo, além de nomear o administrador judicial, determinou
a suspensao de todas as acdes e execucdes em face damesma, privilegiando, assim, o0 Juizo universal,
com a diminuic¢ao de custos coletivos e melhor alocagéo dos ativos.

Cumprindo o objetivo da recuperacdo judicial, que é viabilizar a superacdo da crise econdémico-
financeira de empresas viaveis, afim de preservar a atividade empresarial, empregos e circulacdo de
bens e servicos, o Poder Judiciério, antes mesmo da apresentacéo do plano de recuperacdo, determinou
gue os bancos (credores da Livraria) depositassem nos autos R$ 5.646.000 e se abstivessem de bloquear
valores de recebivels, para gue a empresa recuperanda realizasse o pagamento das despesas de novembro
daguele ano.

Divulgacéo
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Em seguida, foi deferido o pedido da recuperanda para que os bancos credores procedessem a liberacéo
integral datotalidade dos valores retidos em contas vinculadas, bem como os valores referentes aos
cartdes de crédito na medida em que o montante fosse sendo depositado nas mencionadas contas
vinculadas e referente apenas ao més de dezembro/2018; até o limite de R$ 20 milhdes, a chamada
"liberacéo das travas'. Tudo isso para que a empresa pudesse incrementar seu estogue para as vendas de
Natal einicio do ano letivo. Em outras palavras, alocando efetiva e eficientemente o ativo.

O plano de recuperacéo judicial foi apresentado em dezembro daguele ano, aprovado pela assembleia
geral de credores e homologado pelo juizo em abril de 2019, declarando, no entanto, nulas algumas das
suas clausulas; 0 que ensgjou um gjuste ao plano, que foi aprovado pela assembleia e homologado pelo
Judiciério em setembro de 2019.

Em janeiro de 2020, foi alienado o controle da "Estante Virtual" a Campos Floridos Comercio de
Cosméticos Ltda, empresa filiada da Magazine Luiza pelo valor de R$ 31.166.638, que, descontando o
endividamento liquido, foi pago a Livraria Cultura R$ 19.535.915,47.

Tudo iabem até que, em 20 de marco de 2020, o S&o Paulo, dentre outras cidades e estados, declarou
estado de calamidade publica em razéo da da Covid-19. Assim, a recuperanda, que teve um faturamento
de R$ 9.531.464 em fevereiro, reduzido para R$ 6.590.263 em marco, ja em razéo do novo coronavirus,
atingiu R$ 1.490.856 em abril, ensgjando o pedido de readequac&o ao plano de recuperacéo judicial, o
gue foi deferido.

No entanto, a assembléia de credores ndo aprovou o gjuste ao plano de recuperacéo. Alguns credores
requereram aretificacao de seus votos que, se atendido, permitira alcangar-se 0 quérum para aprovacao
do plano, o que foi indeferido pelo juizo, cuja decisdo foi reformada pelo TJ-SP (Tribunal de Justicado
Estado de S&o Paulo) ao homologar o aditamento ao plano de recuperacdo judicial em 26/5/2021. Em
uma clara demonstracdo de muiltiplos participantes e multiplos equilibrios; alcangando, ao final, ajustica
e o equilibrio.
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Ocorre que, mesmo com a aprovagao do gjuste ao plano de recuperacdo, a Livraria Culturando mais
cumpriu com o plano de recuperacéo, o que foi noticiado por diversos credores e pelo administrador
judicial aindaem 2021, e reiterado por diversas vezes durante 0 ano de 2022. Os valores do plano de
recuperacado inadimplidos até 20/10/2022 eram de R$ 2.049.485,89.

Intimada a comprovar o cumprimento do plano de recuperacao, a recuperanda manifestou-se
genericamente, levando a crer que realmente o plano ndo estava sendo cumprido, sem qualquer
justificativa, corroborado pela auséncia de atualizacdo das informacdes sobre a recuperacédo judicial em
seu site. Além disso, neste periodo houve suposicoes de fraudes.

Sem alternativa, foi decretada em 9/2/2023 afalénciada Livraria Cultura, ante o descumprimento do
plano de recuperacdo judicial e afalta de fidlcia com os credores, com o juizo e com o administrador
judicial; na medida que sequer apresentava os documentos solicitados pelo administrador; mesmo se
reconhecendo aimportancia dalivraria para a sociedade. S&0 essas as palavras do Juiz Ralpho de Barros
Monteiro Filho

"E notdrio o papel da Livraria Cultura, de todos conhecida. Notéria a sua (até entdo) importancia, e
N&0 apenas para a economia, mas para as pessoas, para a sociedade, para a comunidade ndo apenas de
leitores, mas de consumidores em geral. E de todos também sabida a impressio que a Livraria Cultura
deixou para o Prémio Nobel de Literatura José Saramago, que a descreveu como uma linda livraria,
uma catedral de livros, moderna, eficaz e bela. Mas a despeito disso tudo, e de ter este juizo exata nog¢éo
desta importancia, é com certa tristeza que se reconhece,no campo juridico, ndo ter o Grupo logrado
éxito na superacao da sua crise."

Analisando as mais de 34 mil paginas de processo, ha de se concordar com o0 magistrado quando afirma:
"h& que se ponderar que as maiores interessadas para o sucesso da recuperacao judicial deveriam ser
as proprias recuperandas, pressupondo-se essa intencao pelo ajuizamento do pedido e pela
apresentacéo de uma proposta de pagamento aos credores. Em que pese a presuncéo, 0 comportamento
das recuperandas nestes autos tem demonstrado muito o contrario: em verdade, em diver sos momentos,
beira o descaso para com o procedimento recuperacional e para com o Juizo, que deu diversas
oportunidades para suas manifestacfes, mas sem a vinda de contetido materialmente Util a
comprovacgao do cumprimento do plano”, eis que tanto o juizo quanto o administrador atuaram em prol
da recuperacdo da empresa, atendendo praticamente todos os pedidos do Grupo Cultura e, este ultimo,
na mediagdo principa mente com os bancos.

N&o obstante o empenho de todos os envolvidos, credores, judiciério, auxiliares dajustica, amaior
interessada, a recuperanda ndo logrou cumprir com Seu COmpromisso e nem conseguiu gjustar o plano
para que fosse possivel cumpri-lo ou prestar qualquer esclarecimento a sociedade que tanto acreditou em
sua recuperacao.

Mesmo assim, recorreu da decisdo, alegando que foram pagos mais de R$ 12 milhdes em créditos
concursais, razéo pela qual entendem n&o ser caso de convolagéo da recuperacéo judicial em faléncia.
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Inicialmente foi concedida liminar pelo TJ-SP, suspendendo os efeitos da faléncia. No entanto, ao final
fol negado provimento ao recurso, mantendo o decreto dafaléncia.

A Livraria Culturarecorreu da decisdo, requerendo mais uma vez a concessao de efeito suspensivo dos
efeitos dafaléncia, sob a alegacéo de que ndo foi indicado na deciséo que decretou afalénciaquais
obrigactes do plano de recuperacéo ndo foram satisfeitas. Além disso, ressaltou a suaimportancia para a
sociedade. O que foi negado pelo TJ-SP.

Inconformada, afalidaingressou com agéo de tutela anteci pada antecedente no STJ (Superior Tribunal
de Justica), que atendeu seu pedido, e suspendeu o decreto da faléncia, dando mais uma chance paraa
superacdo da crise e a conservacao das duas Ultimas |ojas que resistiram nesses Ultimos anos, incluindo a
mais importante delas, no Conjunto Nacional. O teor da decisdo ainda néo foi publicado, para que possa
ser analisado.

No entanto, ante o cenario apresentado, dificilmente a suspensdo do decreto dafaléncia persistira. 1sso
porgue, ndo obstante 0S recursos interpostos, a empresa continua a ndo demonstrar o cumprimento do
plano de recuperacdo e/ou 0 pagamento aos seus credores.

Além disso, a proprietaria das |ojas que ocupa no iconico Conjunto Nacional, em S&o Paulo, requereu
expedicdo do mandado de despejo, pois adivida com a Prefeitura de S&o Paulo pelo ndo pagamento do
IPTU e também de condominio s6 aumenta, pois a Livraria Cultura ndo paga os valores devidos
mensal mente.
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