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llan Fonseca: A resiliéncia do conceito de subordinacdo juridica

A 12Turmado TST (Tribuna Superior do Trabalho) declarou, em fins de abril, ndo haver relacdo de
emprego entre motoristas e o aplicativo de transporte Uber. No julgamento do Recurso de Revista n®
271-74.2022.5.13.0026, o colegiado, por maioria, levou em conta a liberdade de um motorista paraibano
para escolher os horarios e locais pelos quais atuava, além da possibilidade de usar outros aplicativos de
intermediacdo de viagens ab mesmo tempo.

Para o ministro Amaury Rodrigues Pinto Janior, relator do caso, ndo havia a presenca de elementos
féticos imprescindiveis para a configuracéo do vinculo empregaticio, notadamente a subordinagdo
juridica. Registrou-se que o motorista ligava/desligava seu aplicativo na hora em que bem entendesse,
fazendo suas corridas na hora e pelo tempo escolhido, selecionando ainda os clientes. essaampla
margem de liberdade e autodeterminagdo evidenciaria a autonomia.
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Assim como essa, outras decisdes dos tribunais trabal histas que néo identificam a subordinacéo
destacam que: 1) as regras de atendimento aos clientes ndo passam de meras sugestdes; 2) o trabal hador
pode decidir quando dirige e ndo existe fiscalizacdo da sua atividade; 3) o procedimento determinado
para a execucao do trabalho tem o objetivo de evitar a prética de irregularidades pelos motoristas, ndo
existindo poder diretivo e ndo havendo a emisséo de ordens diretas 4) 0 motorista assume os riscos do
negadcio, dado que todos os custos exigidos pela prestacdo do servigo sdo de sua responsabilidade; 5) a
precificacdo das corridas pela Uber ndo é indicio de relagdo de emprego; e 6) a Uber € uma plataforma
gue conecta/aproxima 0s passagei ros aos motoristas cadastrados no aplicativo (KALIL, 2019). O TST
tem interpretado, ainda, que ha uma vantajosa distribuicdo de valores entre plataforma e trabal hadores
gue ndo seria condizente com um contrato de trabalho e que a modalidade de trabalho é inovadora,
exigindo, por isso, uma nova regulamentacdo mais compativel.

Ainda gue sujeita a novos contornos, a subordinacdo possui limites conceituais relativamente duradouros
no campo juridico.

A palavra subordinacdo tem origem etimol 6gica no latim como sub ordinatione, ou sgja, corresponde ao
ato de subordinar, ordenar, comandar ou dirigir a partir de um ponto superior aquele onde se encontra
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outro sujeito (MARTINEZ, 2012). A subordinagcdo € uma espécie de heteronomia, uma regulacdo pelo
outro, ap passo gue a expressao autonomia, por sua vez, derivado grego e significa uma "regulacéo pelo
eu".

A subordinacdo classica consistiria na heterodirecéo patronal rigida e intensa da prestacéo de trabal ho.
Nessa primeira acepcado, o empregador define e ordena o tempo e o modo de execugdo do trabal ho.
Enquanto o tempo laboral corresponde ao momento deinicio, intervalo e fim da atividade contratada, o
modo de execucao dos servicos significa a maneira de ser operacionalizado o labor, e a subordinagéo
classica agirialimitando a vontade individual do empregado quanto a esse tempo, modo e espaco,
originalmente fabril. Com isso, ela se caracterizaria pela intensidade de ordens, na obediéncia e sujei¢cao
ao comando do tomador de servicos e na situacdo de respeito a hierarquia (MARTINEZ, 2012).

Segundo L orena Porto (2008), sob esse prisma, a subordinacéo pode ser sintetizada como emanagdo de
ordens intrinsecas e especificas, predeterminacdo de horario fixo e rigido de trabalho, prestacéo de
servicos no local da empresa, vigilancia e controle assiduos do empregador, além da possibilidade de
punicdo. A subordinacdo estaria acantonada nos tempos e no local da execugdo da prestagao do trabal ho,
eterialimites funcionais, espaciais e temporais (AMADO; MOREIRA, 2020).

Trata-se de um elemento factual enddgeno a umarelacdo social, ou sgja, inerente a propria relacdo
juridica existente entre patrao e empregado. Enguanto a natureza juridica darelacdo de emprego é ade
um contrato, a natureza juridica da subordinacdo € a de um requisito fatico-juridico fundamental paraa
caracterizacao do vinculo empregaticio. Pode ser conceituada, assim, como o estado de inferioridade
féticaem que se encontra o trabalhador diante do conjunto de poderes patronais oriundos de uma
assimetria econdmica e contratual que impedem a autonomia obreira.

A diversidade, intensidade e centralidade dos poderes diretivos, em aspectos essenciais do contrato,
como a jornada de trabalho, aforma como o trabalho deve ser prestado e o preco pago pela méo-de-obra,
faz com que a subordinacéo reste evidenciada. Os indicios da subordinacéo, porém, ndo podem ser
analisados de formaisolada, mas em conjunto e sistematicamente.

E certo que a propriedade dos meios de producéo esta naraiz dalegitimidade patronal em controlar o
processo produtivo do trabalhador. A subordinag&o representa uma relacdo de dependéncia necessaria da
conduta pessoal do trabalhador na execugdo do contrato face as ordens do empregador, mas costuma-se
esguecer que o seu real fundamento € o direito de propriedade dos meios produtivos (MACHADO,
2009). Esse direito de propriedade, contudo, ndo é um fator determinante por si sd da existéncia de
subordinacéo, tendo em vista as transformacdes historicas empreendidas no capitalismo ocidental.

Os meios de producao na atividade industrial, por exemplo, diferem dos meios de producéo da
agricultura, ou mesmo do exercicio de atividades econdmicas no setor de servicos ou no comércio, hoje
predominante em muitos paises, principalmente diante dos acel erados avancos tecnol 6gicos. A premissa
de que "quem manda é o dono" geralmente é valida, mas essa ndo € umaregra absoluta. Mais do que
presentes em um sistema econdmico, a hierarquia e a subordinacdo estdo também presentes nas normas e
no poder de regulamentar e disciplinar a atividade alhela.

Subordinagdo seria 0 correlato do poder diretivo, decorrente do direito constitucional dalivreiniciativa
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(artigo 1°, IV e 170 caput da Constituicéo Federal): se as formas de controle patronal e a propria
morfologia das empresas capitalistas mudam ao longo do tempo, a subordinacdo também adquire nova
aparéncia— mas néao novo conteudo.

A sujeicdo hierérquica é a explicacdo mais aceita para justificar a subordinacéo, pois o empresario € o
coordenador e organizador do empreendimento, exercendo na empresa um poder diretivo. Assim, o
empregador tem o direito de dar ordens e o empregado tem a obrigacdo de cumpri-las, desde que tais
ordens sgjam legitimas e com origem contratual. A hierarquia e disciplina sGo hecessérias ao capitalismo
e estdo lastreadas na forma juridica dos contratos. Essa seria uma subordinacéo juridica, que ndo teria
caréter pessoal, mas com fundamento na autonomia da vontade e na liberdade contratual .

No Brasil, foi apartir da CLT que se conformou arelacéo de emprego. O critério da subordinagéo
juridica pode ser extraido da conjugacdo dos seus artigos 2° e 3°: " Considera-se empregador a empresa,
individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirigea
prestacdo pessoal de servico" e " Considera-se empregado toda pessoa fisica que presta servicos de
natureza nao eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario".

No entanto, o artigo 6°da CL T foi alterado pelaLei n° 12.551, de 2011, consagrando a expressao
"subordinacdo juridica’ nalegislacdo nacional e autorizando que a subordinacdo mediada pela
tecnol ogia também possa ser reconhecida:

"Artigo 6° Nao se distingue entre o trabalho realizado no estabel ecimento do empregador, o executado
no domicilio do empregado e o realizado a distancia, desde que estejam caracterizados 0s pressupostos
da relacéo de emprego.

Paragrafo unico. Os meios telematicos e infor matizados de comando, controle e supervisio se
equiparam, para fins de subordinagdo juridica, aos meios pessoais e diretos de comando, controle e
supervisao do trabalho alheio.”

O trabalho intermitente, por suavez, refere expressamente a necessidade de subordinacéo para sua
eficacia, conforme 83° do artigo 443 da CL T, permitindo a alternancia de periodos de prestacéo de
servicos e inatividade. Vale frisar que 0 83° do artigo 452-A, da CLT, também néo descaracteriza a
subordinag&o nos casos de recusa da oferta, tipica do contrato de trabalho intermitente.

Frise-se, ainda, que o artigo 78 da CL T contempla o salario ajustado por empreitada ou convencionado
por tarefa ou pega, garantindo-se um salario minimo diario nestas condicoes.

Por suavez, pelos parametros legais, 0 avesso da subordinacdo seria ainsubordinacdo que da ensgjo,
inclusive, a dispensa por justa causa de iniciativa do empregador, consoante artigo 482 da CL T,
deixando claro que o poder empregaticio punitivo ndo pretende ser esvaziado.

A énfase que o direito do trabalho conferiu ao poder diretivo, porém, acabou por ocultar e naturalizar a
assimetria entre patréo e empregado, proprietario e ndo-proprietario (OLIVEIRA, 2012). Tal assimetria é
guem da sustentac&o ao poder empregaticio.

Em sintese, a subordinagdo classica € um conceito que traduz uma situacdo juridica derivada do contrato
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de trabalho, mediante a qual 0 empregado se obriga a acolher a direcdo do empregador sobre 0 modo de
realizacdo da prestagéo de servigos, mas ndo acarretando uma sujei¢éo pessoal.

Apesar do artigo 3°da CL T conter a expressao dependéncia, que traz aideia de subordinagdo em sentido
subjetivo, esse sentido deve ser afastado, visto que bastante mitigado diante do contrato celetista de altos
funcionérios e do trabaho intelectual: "a intencdo da lel € sereferir aideia de subordinacdo quando
utiliza o verbete dependéncia na definicao celetista de empregado” (DELGADO, 2012).

O critério tradicional estafundado na relacéo subordinacéo/poder, ou segja, € subordinado aquele que,
numa relacéo pessoal, ndo tem poder, ou ainda, aguele que ndo tem autonomia (MACHADO, 2009). A
subordinagdo pode ser enxergada como a outra face do poder diretivo, mas também pode ser vista como
negacao da autonomia e independéncia de agir do trabalhador.

A subordinacdo distingue a relacéo de emprego da sua antitese, o trabalho auténomo, limitando a
autonomiaindividual da vontade do trabalhador. Segundo Luciano Martinez (2012), o trabal hador
auténomo estabel ece as regras para o oferecimento do seu servico: idealiza aregra da prestacéo de
servico e 0 tomador apenas a ela se submete. Pode o auténomo alterar as formulas de concretizacdo dos
objetivos pessoais sem dever satisfacOes a quem quer que seja. Assim, € 0 proprio prestador de servigos
guem define o0 tempo e 0 modo de sua execucao.

Para Souto Maior (2008), a evolucéo do direito do trabalho somente foi possivel gracas a essa distingdo
entre trabalho autbnomo e trabal ho assalariado. Ao autbnomo ndo pode recair tdo somente o direito de
arcar com prejuizos ou riscos, mas também a possibilidade de obter lucros diante de decisdes
empresariais proprias. a subordinacéo seria a exclusdo da liberdade empresarial do trabalhador. As duas
figuras — autonomia e subordinagdo — apresentam-se exatamente como contrapostas e especulares, e a
definicéo de uma auxilia a conceituagdo da outra (PORTO, 2008).

N&o apenas com o trabalho autdbnomo ha que se buscar o el emento de distingdo do trabal ho subordinado.
Mesmo formas tipicas ou historicas de sujeicédo do trabalho merecem tensionamento nessa diferenciagéo.
As relagbes pré-modernas conviviam com a sujei¢ao dos servos e escravos, sem que se pudesse falar em
assalariamento pelafalta do pressuposto da liberdade, ainda que em termos hipotéticos. A escravidéo e a
servidao contavam com uma subordinac&o, no sentido de sujei¢ao objetiva e subjetiva, muito mais
evidente. No entanto, foi aregulacdo do trabalho livre por meio do direito do trabalho que se preocupou,
ironicamente, com a subordinacéo e a elevou a condicdo de principio estruturante (ANDRADE, 2008).

Destaforma, pode-se concluir que alimitagdo temporal e espacial da subordinagéo (exigénciade
apresentacéo em determinado local e em determinados horarios) foi uma fronteira criada, a principio, em
beneficio do trabal hador, uma vez que fora da fabrica e do horario de trabal ho, haverialiberdade plena

Hodiernamente, quando essas esferas se entrelacam — a dilui¢éo das tradicionais fronteiras entre vida
profissiona e pessoal (AMADO; MOREIRA, 2020) — e as ordens patronais avancam paraforada
fébrica e fora dajornada de trabalho, ao invés de se propugnar pelo aumento da subordinacéo, tem-se
afirmado, contraditoriamente, que ela deixou de existir.

Quando analisados os requisitos féticos da relagéo juridica existente entre motoristas de aplicativo e as
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empresas proprietarias de plataformas digitais, observa-se que é possivel, portanto, a aderénciaentre o
conceito doutrinario resiliente da subordinacéo e as intituladas novas modalidades de contrato atividade.
| sso porque a subordinagdo sedimentou-se como uma concepcado estavel, abarcando novas formas de
remuneracdo variavel, trabalho externo, teletrabal ho, trabalho intelectual, ou com o uso de meios
teleméti cos e informatizados de comando, sempre com a legislacéo se adaptando para contemplar suas
novas representacdes: as fronteiras espaciais, temporais, remuneratorias, ou relativas ao modus faciendi,
foram se alargando diante de um paradigma constante da subordinagéo.
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