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Souza e Deretti: O sucesso narecuperacéo judicial

O mundo dos negaocios é repleto de desafios e oportunidades, e compreender o ciclo de vida de uma
empresa é fundamental para o entendimento do que é sucesso em um processo de recuperacdo judicial.

~

» ca ancalidacsa, cada estagio deste ciclo traz consigo uma série de

OPINIAO

No estagio inicial, a semente do empreendimento é plantada,

dando-se os primeiros passos. A medida que a empresa comega a decolar, entra-se na fase de
crescimento. Em seguida, vem a maturidade, com a estabilidade e busca da manutencéo da posicao de
mercado.

No entanto, assim como aVvida, o ciclo de uma empresa também enfrenta desafios. A empresa pode
enfrentar diferentes estagios de declinio, resultado de mudancas no mercado, avancos tecnol 6gicos ou
falhas de gestdo. Durante essafase, é crucial que se busgue solucgdes para reversao datendéncia
negativa. E € exatamente neste estagio que surgem os maiores desafios, na maioria das vezes,
decorrentes de crises, que se mostram desafiadoras. Entretanto, em um contexto em que o mercado é
incerto e a concorréncia € acirrada, € fundamental que se conhecam solugdes para reversao desses
momentos de declinio, como a recuperacdo judicial.

A recuperacdo judicial oferece a oportunidade de renegociacéo de dividas com credores de forma
organizada e transparente. Seu principal objetivo € proporcionar a reabilitacdo econdmica, tanto paraa
empresa quanto para seus funcionarios, fornecedores e outros envolvidos.

Ainda gque o objetivo desta ferramenta seja claro, sempre surgem guestionamentos sobre a efetividade
desse processo e taxa de sucesso dos que optam por esse remédio juridico.

A pratica de recuperacéo judicial no Brasil tem suas raizes em diferentes sistemas juridicos e periodos,
no entanto, é comumente associada ao sistema dos Estados Unidos, conhecido como "Chapter 11" do
"Bankruptcy Code" — sistema que possui uma taxa de sucesso que alcanga entre 20 e 30% das empresas.

Em paises como a Alemanha, que possui um processo de recuperacao judicial conhecido como
"Insolvenzverfahren” ou "Unternehmensstabilisierungs', no Reino Unido em que o instituto é conhecido
como "Administration” ou "Company Voluntary Arrangement”, na Espanha com o procedimento
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denominado “Concurso de Acreedores’ e Australia com o "Voluntary Administration”, os estudos
indicam gue entre 30 e 40% atingem 0 SUCEeSsO.

Conforme se pode observar, ataxa de sucesso em cada um dos paises pode variar em decorréncia de
fatores como alegislagdo, eficiéncia do Poder Judiciério, condig¢des econdmicas e ambiente de negocios.

Originalmente, no Brasil, ataxa de sucesso das recuperacdes judiciais era alarmantemente baixa. No
inicio davigéncia da atua lei, ataxa de sucesso era de preocupantes 1%. 1sso significava que, de cada
100 tentativas, apenas uma al cancava resultados positivos.

Em decorréncia do continuo aperfeicoamento, houve uma significativa melhora. De acordo o Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e Serasa Experian, ataxa de sucesso darecuperacéo judicial aumentou para
25%. Isso significa que, em média, uma em cada quatro empresas que estdo em recuperacao conseguem
resolver seus problemas.

Em recente encontro no Congresso de Direito de Insolvéncia promovido pela Aasp (Associacéo dos
Advogados de Séo Paulo), o nimero mencionado foi por volta de 18% de empresas efetivamente
recuperadas. Além deste niUmero, foram apresentados estudos que indicam que 57% das empresas saem
darecuperacdo judicial sem atividades operacionais substanciais, ou sgja, por mais que superado o
processo, tais empresas ndo vao mais acangar os mesmos patamares de antes da recuperacéo judicial.

Embora algumas empresas possam néo alcancgar 0s antigos nimeros, muitas conseguem diminuir os
percal¢os, reduzir seus custos, melhorar sua eficiéncia, aumentar suareceita e melhorar sua satide
financeira.

Independentemente disso, o fato digno de nota aqui € que houve um salto gigantesco na taxa de sucesso
e 0S NUmeros se aproximaram muito da realidade dos Estados Unidos, demonstrando a forca recuperacéo
judicial.

E sempre preciso salientar que o sucesso de uma recuperacéo judicial ndo pode ser medido apenas por
indicadores quantitativos ou qualitativos — ainda que eles tenham melhorado muito. Embora o
encerramento do processo e a estabilidade econdmica sgjam metas importantes, a superacéo da situacéo
aguda de crise e a manutencao da fonte de emprego e renda s&0 aspectos cruciais a serem considerados.

Nunca € demais lembrar que 0 sucesso € subjetivo e pode variar, 0 que é considerado sucesso para uma
empresa pode ndo ser para outra.

A maneiramais basica de medir 0 sucesso € verificar se os objetivos estabel ecidos por determinada
empresa foram alcancados. |sso pode ser feito comparando o resultado obtido com o resultado esperado
ou desegjado por aguela empresa. Se os objetivos foram cumpridos, isso pode ser considerado um
indicador de sucesso.
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No campo social, 0 sucesso pode ser medido pelo impacto positivo que € gerado por aquela empresa.l sso
pode incluir o nimero de funcionarios mantidos, a quantidade de tributos pagos e a capacidade de
geragao de riquezas.

Em suma, amelhoria significativa na taxa de sucesso da recuperacéo judicial € uma otimanoticia parao
Brasil, fruto das reformas dalei implementadas nos Ultimos anos e da mudanca de cultura. Essa
tendéncia representa ndo apenas uma esperanca para as empresas em crise, mas também uma
contribuicéo expressiva para a economia como um todo, gerando empregos, mantendo fornecedores
ativos e estimulando o crescimento.
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