& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Opiniao: O novo regulamento de emissores da B3

Bolsa de Valores do Brasil, antiga Bovespa) entraem vigor
e as companhias listadas na Bolsa adotem préticas ESG [1].

OPINIAO

As medidas foram previstas no Anexo B do regulamento,

também nomeado de "Anexo ASG", elaborado no modelo "pratique ou explique’. Ou sgja, as
companhias deverdo adotar praticas ambientais, sociais e de governanca, mediante apresentacéo de
evidéncias da adesdo, ou apresentar justificativa escrita e devidamente motivada para a ndo adogéo, no
Formulario de Referéncia, entregue a CVM (Comissdo de Valores Imobiliarios).

Confira as medidas impostas, que englobam principal mente os eixos socia e governanga e objetivam
incentivar adiversidade nos cargos de lideranca:

— Medida ASG 1: Eleger pelo menos uma mulher e um membro de comunidade sub-representada como
membro titular do conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria. (Artigo 3° do Anexo B)

— Medida ASG 2: Estabel ecer, no estatuto social ou em Politica de Indicacéo aprovada pelo conselho
de administracéo, requisitos ASG para indicacéo de membros do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria, incluindo, no minimo, procedimento de indicacdo que considere critérios de
complementaridade de experiéncias e diversidade em matéria de género, orientacdo sexual, cor ou raca,
faixa etéria e inclusdo de pessoa com deficiéncia. (artigo 5° do Anexo B)

— Medida ASG 3: Estabel ecer, na politica ou pratica de remuneracdo, indicadores de desempenho
relacionados a temas ou metas ASG, quando houver remuneracdo variavel dos administradores. (Artigo 6
0 do Anexo B)

Como se V€, as medidas propostas fomentam o aumento da diversidade nas diretorias e consel hos de
administracéo de empresas listadas, garantindo maior transparéncia e seguranca no processo (pratique ou
expligue).

E importante salientar que o Regulamento entrard em vigor em 19/08/2023, mas as medidas previstas no
"Anexo B — Medidas ASG" tém prazos proprios para adaptacado, iniciando-se em 2025.
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Afinal, o que é ESG?

A terminologia ESG abrange praticas ambientais (environmental), sociais (social) e de governanca (
governance) — ASG, em portugués. O termo surgiu em 2004, de uma provocacao do secretario-geral da
ONU, Koffi Annan, ao questionar grandes institui¢cdes financeiras sobre como integrar fatores socias,
ambientais e de governanca no mercado de capitais e foi cunhado pela primeira vez na publicagéo Who
Cares Wins, escrita pelo Pacto Global da ONU em conjunto com o Banco Mundial [2].

O surgimento desse termo também é uma resposta a crescente conscientizagao acerca dos impactos
sociais e ambientais das atividades empresariais. Investidores passaram a exigir informagdes mais
abrangentes sobre o desempenho das empresas em areas ndo financeiras.

Além disso, outros fatores passaram a exercer pressao para a mudanga no cenario econémico:

1) Novas expectativas dos consumidores. a partir de crencas e valores individuais, 0s consumidores
passaram a (deixar de) adquirir determinado produto ou servigo ante a politica adotada pela empresa;

2) Transparénciaimediata: redes sociais e plataformas online (glassdoor, reclame aqui, por exempl o)
passaram a conferir transparéncia imediata as praticas empresariais, de modo gque eventual
"greenwashing” ou "socialwashing" acaba sendo (quase) imediatamente denunciado;

3) Movimentos sociais. movimentos mundiais, como #Hefor She, ##BlackLivesMatter, #MeToo
, passaram a compelir e estimular préaticas empresariais mais inclusivas, expondo, muitas vezes, casos de
discriminacéo e assédio.

4) Postura dos investidores: a cartado Larry Fink aos CEOs (2018) € um exemplo disso. Empresas
devem servir aum proposito social.

O ESG preconiza que as empresas minimizem os impactos negativos e potencializem os positivos, além
de equacionarem os prejuizos ja provocados, de modo que um negdcio deve ser avaliado também pelos
fatores ambientais, sociais e de governanca, e ndo s pelos critérios e indicadores usuais do mercado,
como rentabilidade, competitividade, solidez, niveis de endividamento, etc.

Tal conceito parte da premissa de que instituicoes (sejam elas publicas ou privadas) tém compromissos
com a sociedade que vao além do cumprimento de suas obrigacfes legais, bem como ultrapassa ateoria
de Friedman de que a responsabilidade social da empresa € gerar lucro para seu acionista.

Destaca-se que as préticas ESG estéo diretamente ligadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel
da ONU e da Agenda 2030.

As medidas impostas pela B3 nessa nova versio do Regulamento de Emissores estéo especia mente
conectadas aos ODS 5 — Igualdade de género e 10 — Reducéo de desigualdades.

Page 2
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 30/07/2023



@ CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

A atuacéo conforme os padrdes ESG aumenta significativamente a competitividade das empresas, que
s80 acompanhadas por diversos stakeholders. Investir em praticas ESG auxilia nareducdo de riscos
financeiros, legais e reputacionais, fortalece a reputacéo e credibilidade da marca, contribui parauma
sociedade maisjusta e igualitaria, aém de alcancar maiores indices de satisfacdo dos clientes.

O ESG implica em uma mudanca de paradigma, em gque o sucesso empresarial deixa de ser medido t&o
somente pelo resultado econdmico, como também pelo impacto ambiental e socia gerado pela empresa.
Por isso ja se fala que estamos em um novo momento do capitalismo, o Capitalismo dos Stakeholders

, No qual a sociedade passa a cobrar das corporacfes uma maior consciéncia e acdo em relacdo aos
pilares do ESG.

ESG em nUmeros

Em pesqguisa elaborada pela CVM, em 2022 [3], 93,9% dos investidores declararam ter algum
conhecimento ou jater ouvido falar sobre os critérios ESG e, desses, 64% alegaram considerar critérios
ESG na escolha de seus investimentos financeiros.

Dos entrevistados que consideram critérios ESG na escolha dos investimentos, 29% o fazem sempre,
32% ocasionamente e 39% frequentemente. Além disso, 41% deles afirmaram que direcionam a maior
parte de seus investimentos agquel es que indicam atender aos critérios ESG.

E notorio que os stakeholder s est&o atentos a temética ESG, aterando os seus habitos de consumo e
investimentos devido a esse fator, 0 que, certamente, provocara uma mudanca de cultura empresarial a
longo prazo.

Quanto a diversidade na composi¢ao de conselhos de administracdo e diretorias, atualmente, somente
32,2% das vagas de lideranca sénior (diretora, vice-presidente ou C-suite) sdo ocupadas por mulheres e,
nesse ritmo, levara 131 anos para o fim da disparidade entre géneros [4].

Em pesguisa realizada pela consultoria McKinsey, em 2018 [5], conclui-se que hd uma correlagéo clara
entre diversidade étnica e de género e lucratividade, evidenciando empresas que incentivam a
diversidade de género e raga em seus quadros estdo propensas a ter desempenho financeiro de mais de
30% acima da média nacional de suaindustria. Diferentes pontos de vista tornam o debate mais rico,
estratégico e com menores chances de falha.

Portanto, evidencia-se que os beneficios de uma maior diversidade nos quadros de lideranca ndo advém
somente da postura dos stakeholders, mas também do préprio retorno financeiro gerado a companhia.

Por que a minha empresa deve se preocupar com asdiretrizesdo Anexo ASG?

Num cenario em que as companhias se aproximam de uma cultura mais diversa e representativa, adotar
préticas ecologicas, inclusivas e se destacar pela sua transparéncia nos negocios, o Anexo ASG vem para
estabel ecer diretrizes minimas de conduta e composi¢cdo do corpo diretivo e valorizar as empresas que as
seguem com maestria, permitindo sua permanéncia nalista B3.
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O incentivo adiversidade e inclusdo contribui para mudancas estruturais sociais; promove afinidade de
grupos dentro da empresa, tornando o ambiente psicol ogicamente mais saudavel para os colaboradores, e
fortalece a cultura daempresa. A adoc&o de condutas sustentéveis, além de engagjar aempresana
minimizac&o do impacto ambiental, pode ser estruturada para reduzir as despesas da organizagao. Por
fim, a transparéncia transmite aimagem das empresas estarem em conformidade com a Lei, reduzindo a
possi bilidade de responsabiliza¢&o por condutas ilicitas, como também na estimulacdo de confianca e
boa-fé entre os negociadores.

Para além da boa reputacéo pela adocao de critérios sociais, ambientais e de governanca na rotina
empresarial, a adocdo de uma agenda ESG visa a perenidade e salide do negécio e todos seus
stakeholders, atenuando (ou mitigando) riscos que poderiam por fim a atividade empresarial. As hovas
medidas impostas pela B3 consolidam a tendéncia internacional de investidores e consumidores ao
cobrar uma postura ativa das corporagdes no tema desenvolvimento sustentavel, amadurecendo o
entendimento de que a adoc¢édo de préticas alinhadas as diretrizes ESG € uma necessidade (ou urgéncia)
do presente.

A teoria de Friedman torna-se cada vez mais ultrapassada e descabida, dando espaco (e for¢a) paraum
novo model o de capitalismo de stakeholders, alinhado com o conceito de desenvolvimento sustentavel,
ético e inclusivo. Pessoas, planeta e lucro (como bem preconiza John Elkington) devem andar lado a
lado, afinal, “é nosso dever fazer adiferenca’ (Alexander Chee).
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