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Antonio Carlos Aguiar: Novos ar quétipos sindicais

Pensar e conceituar o sindicato, tal como ao longo da histéria vem sendo feito, repetido, ensinado,
aprendido e vivido, tem aver com |6gica advinda de um mundo anal égico, onde questes de defesa
|aboral centravam-se neste contexto social linear.

Arquivo pessoal

Divulgacao

Por 6bvio, de todo errado ndo estd. Tampouco em completo desuso, uma vez que o mundo do trabalho
ainda é — em grande parte — anal 6gico, demandando, por isso mesmo, solucdes ainda pautadas nesta
forma de compreensdo das coisas.

Mas constatacdo de nada serve para ndo enxergar o que nos esta diante dos olhos.

Colocar uma venda anal gica-linear para ndo querer ver um mundo digital e multidisciplinar é ter um
"lado”. Um "lado" obscuro, disforme e desconforme com a realidade, unicamente sustentado por uma
crenca, que desagua na certeza daignorancia.

Sabedoria ndo tem lado.
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Quando vocé esta acal oradamente discutindo ndo defende seu lado por achar que ele € o certo. Ao
contrario, acha que € o certo por estar desse lado’ (...). Ha pouco mais de uma década dois
pesquisadores de Harvard bolaram um experimento engenhoso para testar seisso era verdade. Eles
apresentavam duas fotos para que os voluntarios escolhessem qual era mais atraente. Uma vez feita a
escolha, os cientistas a entregavam nas maos do sujeito para que ele olhasse hovamente e explicasse 0
porqué de sua decisdo. Sem saber, contudo, eles recebiam a outra foto, que ndo haviam escolhido.
Quantos notaram a troca? Menos de 20%. A maioria absoluta ndo notava a mudanga e passava a
argumentar porgue aquela pessoa era mais atraente na sua opinido. (...) Agora mais inacreditavel
ainda foi o resultado de uma pesquisa feita em 2018 por cientistas suecos, testando posturas politicas.
Os voluntarios respondiam a questdes sobr e sistema de salde, educacéo e meio ambiente, dizendo se
concordavam ou ndo com as afirmacdes de inclinacao liberal ou conservadora. Da mesma forma, a
resposta era manipulada, e pedia-se para gue explicassem as razoes de suas escolhas. Metade dos
voluntarios notou o trugque. Mas a metade que n&o notou e acabou real mente mudando a sua opini&o”

[4].

N&o atoa e com repercussdes das mais trégicas, de uma hora para outra, uma avalanche de noticias
falsas (chamadas de fake news) viraliza nas redes sociais rapida e exponencialmente.

N&o se trata, portanto, de defesa de um lado, mas enxergar e vivenciar umarealidade: apinhada de
mudancas.

E dentro desse vendaval de mudangas encontra-se 0 sindicato.

Um sindicato ainda com tracos, caracteristicas e "funcdes' atreladas ao arquétipo da linha de producéo.
Que Vé e trata os trabal hadores como pessoas perfiladas, lado a lado, em frente a uma esteira.

"A matéria-prima chega ao primeiro trabalhador, que executa sua tarefa e a passa em frente. O seu
colega pega a matéria-prima (levemente transformada) e acrescenta mais modificacOes. E assim segue,
passando de médo em méao, sofrendo cada vez mais interferéncias. Até que, na Ultima etapa, 0 que era
matéria-prima vira um produto finalizado, pronto para a prateleira. Sgjam pessoas ou maquinas, sgja o
numer o de interagdes que a matéria-prima receba, sgja o estado inicial, a |6gica ndo muda muito” [2].

E € com essa | égica que os sindicatos ainda hoje, em pleno século 21, "funcionam®...
Tudo linear, repetitivo, segmentado e previsivel.

Contudo, impregnado de vieses, que acabam por gerar erros especificos e identificaveis, justamente para
0S mecani smos que os retroalimentam.

Atualmente, ndo sO as fungdes, profissdes e cargos, mas, 0s proprios locais de trabalho sdo outros. Que o
digam os ndmades digitais [3].

No quesito familia, também um retrato bem alterado socialmente se apresenta. Ela ndo é mais formada
apenas por um pai, uma méae e filho (s). O Censo de 2010 do IBGE mostra que afamilia brasileira se
multiplicou, trazendo 19 lagos de parentesco, contra 11 presentes no censo de 2000.
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N&o s afamilia, mas os membros dela e da sociedade como um todo, também se multiplicam em
diversidade, em especial, quando o tema € género. Nao ha duvidas. Estamos dentro de uma sociedade
complexa, de diferentes e, agorando maisinvisiveis, participes ativos.

" Sabemos que sempre foi pouco dividir a humanidade simplesmente em homens e mulheres
. N&o h4, afinal, nenhuma época historica em que as identidades de género ndo tivessem sido mdltiplas.
Em Nova York, porém, a Comissdo dos Direitos Humanos decidiu por oficializar essa multiplicidade,
rumo a um futuro em que todo mundo possa se sentir devidamente identificado. A lista completa
reconhecida pela Comissdo de Nova York segue abaixo, e foi traduzida dentro do possivel. Vale uma
visita ao Google para maiores dividas sobre cada termo:
mf!.ageBnlo %ﬁggleregn B|- género); 2. Cross-Dresser; 3. Drag-King; 4. Drag-Queen; 5. Femme Queen; 6.
Female-to-Male (Fémea- para-macho); 7. FTM; 8. Gender Bender (Género fronteirico); 9.
Genderqueer; 10. Male-To-Female (Macho-para-fémea); 11. MTF; 12. Non-Op; 13. Hijra; 14.
Pangender (Pangénero); 15. Transexual/Transsexual; 17. Trans Person (Pessoa trans); 18. WWoman
(Mulher); 19. Man (Homem); 20. Butch; 21. Two-Spirit (espirito duplo); 22. Trans; 23. Agender (sem
género); 24. Third Sex (Terceiro sexo); 25. Gender Fluid (Género fluido); 26. Non-Binary Transgender
(transgénero ndo binario); 27 Androgyne (andrégena); 28 Gender-Gifted; 29. Gender Bender; 30.
Femme; 31. Person of Transgender Experience (Pessoa em experiéncia transgénera); 32. Androgynous
(Androgeno)” [4].

A listando é exaustiva. O Facebook, por exemplo, em 2014, ja disponibilizava 52 opgoes... [5]

Acrescente-se a essa complexidade, o nimero de gerages que hoje convivem entre si: 1) Geragédo X; 2)
Y (Millennials); 3) Z; e 4) Baby Boomers, ou sgja, quatro geragdes convivendo, estudando e trabalhando
simultaneamente. A nomenclatura obedece aldgicarelativa a data de nascimento, que marca o estagio
geracional. Os Baby Boomers sdo 0s hascidos entre 1945 e 1964; depois, vem a geracéo X, que
compreende o periodo de 1965 a 1984; seguida pelageracdo Y, formada pelos individuos que nasceram
entre 1985 e 1999; e, por fim, ageracdo Z, que contempla os nascidos a partir de 2000. Mais do que uma
classificacéo cronoldgica, as geracdes sdo determinadas a partir do comportamento das pessoas que
nasceram no mesmo periodo.

Toda uma diversidade complexa no meio de um universo laboral digital que muda diuturnamente. Todos
juntos e misturados trabal hando e desenvolvendo novos model os de prestacdo e entrega de servicos em
velocidade e dindmica digitais.

Rapidez, simplicidade e objetividade proprias de um mundo cravado neste "digital”.
As startups representam bem esse momento. A cultura da garagem, ou sgja, onde umaideia criada por
amigos, numa garagem, tem a possibilidade (real) de tornar-se em pouco tempo um unicérnio (empresa

com valor de mercado superior aum milh&o de délares) € o simbolo méximo deste deslocamento
exponencial.

A 10gica econdmica estd mudando também.

As fintechs sGo um bom exemplo disso. "Hoje, as startups do setor financeiro também querem explorar
nichos
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— ecausas. (...) ha fintechs dedicadas a quem tem menos de 18 anos, a negros, a comunidade LGBTI+,
a quem é de esquerda e para os interessados em apoiar organizacdes ndo governamentais (ONGs). Mas
gual é o beneficio dessas contas digitais de nicho? Diferentemente do que se pode pensar, uma fintech
focada em um publico especifico ndo é s jogada de marketing. Esses negdcios podem ajudar a
financiar causas e a levar crédito para pessoas que sdo deixadas de fora pelos bancos tradicionais’ [6].

Novos arquétipos.

O sindicato até entdo pautava sua atuagdo por meio dos arquétipos 1) do herdi, que representava e trazia
atonatodas as reivindicacfes da parte mais fraca narelacdo de trabalho: o trabalhador e do 2) forada
lei, que enfrentava as amarras institucionais do Estado, quando emparedava o trabalhador, dentro do seu
universo de subordinacdo. O sindicato ndo se vergava a pressoes; desafiava padrdes instrucionais em
busca de justica e ndo necessariamente obediénciaalel.

Tudo dentro de uma estrada linear que disciplinava as jornadas acima encabecadas pel os arquétipos do
heréi eforadalei.

Todavia, hoje, asjornadas séo outras.

O trabalhador do século 21 pode ser definido como um homo zappiens, conceito utilizado por Venn &
Vrakking para definir os alunos o século 21, mas que bem se enquadra ao trabalhador atual, na medida
em que ele também é "direto, ativo, impaciente, incontrolavel e, de certa forma, indisciplinado (...), que
aprende muito cedo que ha muitas fontes de informacao e que essas fontes podem defender verdades
diferentes" [7]e, como tal, ndo pode ser regrado por normas €/ou ditames proprios de um mundo linear.

N&o da para "rodar" o hardware de uma sociedade eminentemente anal 6gica dentro do software desses
novos trabal hadores e seus novos trabalhos. Da paul.

No ecossistema trabal hista estdo cada vez mais presentes atores com propésitos. Com viés
transformador. Onde a transformacao radical é o objetivo fundamental. Onde n&o ha porque se prender a
espaco, tempos, marcas e remuneragao, se objetivos ndo sdo respeitados. Governanga, ESG, Compliance
, politicas de atracéo, engajamento, autonomia, experimentacao, ativos alavancados, staff sob demanda,
interfaces, pensamento efetual, algoritmos...

O sindicato deve se valer o arquétipo criador (onde ha vontade ha caminho). O Direito do Trabalho
transformador, cresce e se espraia de modo rizomético.

V arias definicbes de identidade neste ecossi stema trabal hista sdo possiveis. Quando se limita apenas a
celetizacdo como o0 "melhor caminho”, como se qualquer outro obrigatoriamente se vestisse de uma capa
de exploracdo, se despreza a alteridade.

Precisamos dar luz as trevas que sustentam a racionalizacdo subjetiva desse entendimento proprio, que
esta preso as amarras do século passado; a um mundo analégico e linear, que esta desaparecendo.
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O arquétipo criador baseia-se nisso. Com base nesse vetor, o sindicato permeia e entra em metamorfose
junto com outros atores presentes no ecossistema trabal hista: os coletivos sociais.

Sua funcdo principal passa pelo status de centro de convergéncia de pessoas e préticas, poroso e
catalisador em relagdo a outros col etivos, grupos e blocos de criacdo e comunidades. Somente assim
podera de fato e de direito atender aos reais interesses daguel es gue representa.

A ideia desse viés coletivo sindical do século 21 ndo € apenas para servir de representante (como nos
tempos anal 6gicos) de um certo nimero limitado de trabal hadores (empregados) de um determinado
setor, mas trabalhar na construcéo de um bloco de interesses, afetos, didlogos, experiéncias aos quais o
maior nimero de trabal hadores adira, numa espécie de condensador, agregador de sujeitos e ideias.

Afinal, "um coletivo é um campo de troca privilegiado, uma concentracéo de encontros de intensidade
distinta. (...) se articulam em funcéo de uma afinidade que se concr etiza em acdes em tempos variados.
(...) pela heterogeneidade necessaria e pelas multiplas vel ocidades que constituem um coletivo. E a
manutencao da intensidade que atravessa um coletivo depende da possibilidade de suportar e fomentar
a coabitacéo de vel ocidades distintas, presencas inconstantes e dedicagdes ndo mensuraveis em
dinheiro ou tempo, uma vez que sao as intensidades transindividuais que garantem a forca irradiadora
do coletivo" [8].

Outro arguétipo funcional imprescindivel é o da diversidade chamado de Sindiversidade.

A unido de e com outras entidades sindicais, oficialmente ou ndo, para atender ao maior nimero de
pessoas (mesmo aquel as que ndo sdo empregados), funcionando, igualmente, para formagéo de seus
guadros, por meio de parcerias estratégicas, com varios outros coletivos sociais, catalisando, facilitando
e aumentando o centro trabal hista dos interesses, numa espécie de "guarda-chuva' desses col etivos
sociais no campo laboral, com ideias, ideais e idealizaco relativas a pontos de vista diferentes, mas
integrativos.

Tudo atento e convergente a alteridade cultural e estruturante deste mundo digital, pivotando crencas,
resolvendo conflitos por meio de co-criatividade (atuacé&o conjunta com outros coletivos) e quebrando
paradigmas comportamentai s anal 6gicos, onde ndo couber coexisténcia com o digital.

Transformando, deste modo, o quadrado num redondo, mas, ndo a forceps ou por meio de digressdes
interpretativas tortas, e, sim, pela simplicidade inerente ao mundo digital.

A caracteristica das redes é estabel ecer a" conexdo entre coletivos em gque 0s coletivos aparecem como
uma tentativa micropolitica de sincronia com movimentos de redes que os ultrapassam e para as quais
eles sdo fundamentais'. " O coletivo é um ponto na rede e, também, ele proprio uma rede. Na construcéo
de redes, os col etivos aparecem como centros de concentracdo de ideias, pessoas, criacdo, forcas de
onde novas conexdes podem sair para compor outras redes' [9].
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Tudo de modo digital e por meio de um trabalho sistémico de construcéo de conhecimento e
representacdo coletivos, que vai além do sindicato em si, se estabel ecendo uma espécie de crowdsourcing
sindical, sistema de chamada aberta e democrética para participacdo dagueles que efetivamente querem
contribuir. Dentro desse sistema subdividem-se outros integrativos, como: a) crowdvoting (votagao); b)
crowdfunding (obtencdo de recursos. vagquinhas digitais para projetos de representacéo especificos ou
para manutencdo da estrutura; c) crowdsolving (solucéo de problemas; e) crowdsearching (encontrar
algo), etc.

O mundo esta veloz. Exige-nos alteridade-diversidade-representatividade. Algo como mesmo ouvindo e
amando musi ca classica compreender a motivacao e existéncia de fenébmenos como Harry Stylese a
acusacao que lhe é feita de fazer queerbaiting.

Sim, queerbaiting, palavra que define uma pessoa gue tenta se beneficiar de umaimagem queer

(estilo de se vestir diferente do esperado em uma sociedade que determina ainda géneros). Harry Sttyles
usa vestidos, saias e unhas pintadas... A acusacéo que sofre tem aver com uma eventual jogada de
marketing para ganhar dinheiro e ndo defender efetivamente a causa LGBTI +.

E impossivel defender interesses de coletivos sociais sem adentrar no novo. Nas novas discussoes.

N&o d4 parater um comportamento globin mode (esta palavrafoi eleitaa palavra do ano no dicionario
de Oxford de 2022), vale dizer, autoindulgente, preguicoso, desleixado.

Dentro dessa nova identidade sindical acomodam-se novas formas de trabalho. Acordos coletivos de
trabalho que ndo se restringem a contratos de emprego. Atravessam zonas cinzentas ou cercadas de tabus
de eventual "conflito de interesses" de trabal hadores que sdo mais trabalhadores do que
microempresarios ou simples associados. O espectro de alcance e acolhimento ndo é limitativo. O

género trabalhador, tal como agquele ligado ao sexo ndo € binério. O sindicato evolui e se transforma.
Torna-se digital.
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