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Rocha Jr: Gestor defilantr dpica e manuseio derecurso publico

Em funcgédo das continuas mudancas havidas entre o poder publico e as entidades do terceiro setor, que
desde 0 seu surgimento foram criadas no intuito de auxiliar o primeiro setor aimplementar melhorias
souals para populacéo em geral — dlferentemente das empresas do segundo setor cujo objetivo
antrOpicas buscam implementar suas politicas sob o contorno da
c80 juridica que se da de maneira direta e contratual.

OPINIAO

Com arealizacdo de contratos, um lado recebera maior

autonomia em suas atividades administrativas, como as gerenciais, orcamentarias, por exemplo, fazendo
com que possuam umamaior eficiéncia em seus servicos, e o outro devera se submeter aum rigido
controle estatal, para que possa fazer jus atais beneficios.

A preocupacdo e obrigacao de qualquer entidade que contratualiza com o poder publico € também
realizar um estudo preliminar acerca da viabilidade da soma de esforcos e a cance dos objetivos nele
constantes. De algum modo, o controle excessivo pode recair no ente executor do servigo e uma série de
implicagOes que impdem uma expertise muito acima das condigdes da entidade acaba ao fim
fragilizando sua atuacéo pelo ndo al cance das metas pactuadas e, numa hipotese factivel, sancbes de
ordem administrativa que fragilizam tanto ainstitui¢cdo como o proprio modelo.

Tratando de novas metodol ogias de controle, o programa de integridade incorporado na gestéo das
entidades do terceiro setor tem por escopo a adogdo de medidas para otimizar o gerenciamento da
instituicdo afim de aumentar a eficiéncia administrativa e coibir a pratica de atosilicitos e lesivos.
Assim, por meio de mecanismos internos de controles de desvios, fraudes, irregularidades e demais atos
ilicitos praticados, buscamos minimizar o risco de praticas de corrupcao.

A Lei Federal n°12.846/13 (Lel Anticorrupcéo) eal e Estadual n° 16.722/19 do estado de Pernambuco
— (ue preveé a obrigatoriedade de implantacdo de Programa de Integridade — dispdem sobre a
responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas pela prética de atos contra a administracéo publica,
nacional ou estrangeira e da outras providéncias sobre o programa de integridade nas empresas,
alcancando também todos os seus colaboradores (diretores, funcionarios, estagiarios etc.).

Nesse sentido, a ata administracdo da institui¢céo concede independéncia, autoridade, estrutura e
autonomia para a area de compliance concretizar as atividades rel acionadas a implementacdo do
programa de integridade, demonstrando a relevancia e a grandiosidade do tema, com o intuito de evitar
qualquer tipo de ato lesivo praticado por seus colaboradores frente & administracdo publica e/ou privada.
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Assim, serainstituido formalmente o comité de risco e compliance, composto por diretores e
coordenadores.

A decisdo do gestor de entidade filantrépica fica limitado a uma série de legislaces frente ao seu poder
diretivo, pois sob sua administracéo, além do recurso publico, estéo aqueles que recebem o servico
efetivamente!

Os desafios neste tipo de gestdo sdo enormes, mas todos os col aboradores tém a compreensao para quem
eles servem!
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