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Quiet quitting: demissao silenciosa, valores eimpactos no Direito

Osjornais tém noticiado um fendmeno observado pelo mercado de trabalho e que, segundo o jornal
O Fatadn de S Panln edicin de 10 de setembro passado, consiste num movimento de redefinicdo das
nto com a cultura de alta performance.
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Trata-se de comportamento localizado especialmente nas geragbes Z e

millennial e que, conforme dados do jornal, em marco deste ano somaram 4,5 milhdes de trabal hadores
gue pediram demissdo nos Estados Unidos (great resignation).

A expressdo significa demitir-se silenciosamente ou demisséo discreta, nome utilizado na rede social
chinesa TikTok e que incentiva os trabal hadores a executarem o0 minimo das suas obrigacdes contratuais
afim de priorizar o bem-estar e a salide mental. Ja aqui, constata-se o0 enfrentamento de valor do
trabalho como prejudicial a qualidade de vida, afirmando gue o trabalho ndo é sua vida e seu valor ndo
pode ser determinado em relacéo a sua produtividade.

Neste video postado em julho e que viralizou @Zaidlepellin, jovem novaiorquino, explica o sentido do
guiet quitting com as seguintes palavras "vocé abandona a ideia de se superar no trabalho. Vocé
continua a cumprir suas obrigacdes, mas sem aderir a cultura do burnout (ou cultura da produtividade
toxica) que determina que o trabalho deve ser sua vida. O seu valor enquanto pessoa ndo é definido
pelo seu trabalho".

O quiet quitting ndo significa necessariamente o abandono do trabalho por meio de pedido de demissao.
Trata-se de umaforma de se demitir sem abandono do trabalho, mas reduzindo as tarefas aos limites do
gue fora contratado, sem se envolver em dindmicas de altas performances.

Segundo Maria Kordowicz, professora adjunta de comportamento das organi zacdes, na Universidade de
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Nottingham, o quiet quitting esta ligado ainsatisfacéo crescente no trabalho e ao Covid-19, cuja
pandemiafez com que houvesse tomada de consciéncia da nossa propria mortalidade, com
guestionamentos relevantes quanto ao significado do trabal ho realizado enquanto trabalhador e qual
efetivamente seu valor.

Durante a pandemia, com a prestacéo do trabalho em home office, houve um agucamento da
compreensao de que se deve privilegiar a qualidade de vida pessoal, compatibilizando a atividade
profissional com o convivio familiar e cuidando da salde, especialmente mental. A preocupacdo dessa
jovem geracdo é trabalhar sem esgotamento e buscar um equilibrio narelacdo empregado x empregador.

A pergunta que se faz é para saber se esse movimento sera capaz de transformar as rel agdes trabal histas
e o Direito do Trabalho ou, ainda, qual o significado relevante que se poderia aprender com este
movimento.

A primeirainterpretacdo que fica € a de que se trata de um movimento que tende a transformar as
relagdes trabal histas pelo aspecto primordial do cuidado e da preservacdo da salide mental, procurando
limitar o tempo de trabalho equilibrando com os momentos de dedicagéo aos prazeres da vidaforado
trabalho. Para os empregadores fica a obrigagcdo de respeitar que o empregado contratado prestara
trabalho nos limites do que foi contratado, sem horas suplementares.

Em segundo plano, coloca em questionamento os model os tradicionais de competicao interna nas
empresas em busca de maior produtividade, muitas vezes causadores de doengas mentais decorrentes do
chamado burnout.

A empresa e o trabalho deixam de ser formas de realizacdo profissional e pessoal para servir como
instrumento bésico de busca de satisfac&o pessoal fora do ambiente da empresa.

Para o Direito do Trabalho, ndo parece produzir mudancas, a ndo ser reforcar e dar resguardo juridico as
iniciativas que procuram preservar a qualidade de vida e a dignidade da pessoa humana.

As empresas deverdo se adaptar aos novos anseios dos trabal hadores e rever os padrdes de produtividade
até entdo baseados essencia mente na presenca do local de trabalho, proporcionando melhores condicbes
para atrair talentos e estabelecer regras claras inclusivas e que privilegiem a saide mental dos
trabalhadores.

A esperanca que fica é de que esse fendmeno possa arrastar uma mudanca de valor nas relacfes de
trabal ho, beneficiando com a qualidade de vida também aguel es trabal hadores que tém pouca ou
nenhuma opcéo de escolha de praticar 0 quiet quitting e que disputam vagas de emprego para sua
sobrevivéncia.
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