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Wagner Armani: |mportancia dos contratos para empresas

Abilio Diniz, por inimeras vezes, ja declarou que "o meu grande erro empresarial foi negligenciar o

valor e aimportancia de um contrato". "Que o contrato tem que ser tratado a exaustéo." Basta procurar
' =Td i g Y ouT ube ou mesmo em seus livros e entrevistas que ele

OPINIAO

O empresario desenvolve sua empresa por meio de contratos.

N&o ha como compreender o fendmeno da empresa sem arelacéo dos empresarios com os demais
agentes econdmicos e o mercado.

Por exemplo, uma sociedade anénima de tecnologia (T1), para organizar seu capital se utiliza de recursos
financeiros de seus acionistas e do retorno do proprio negdcio. Se precisar de mais recurso, a sociedade
poderia, por exemplo, captar por meio de aumento de capital social, emisséo de debéntures ou outro
valor mobiliério, firmar contratos bancarios etc. Sua méo-de-obra € explorada por meio de prestadores
de servicos e empregados, inclusive com seus executivos. A aquisicdo de insumos é essencial para
producéo da empresa, necessitando contratar fornecedores e prestadores capazes de atender sua
demanda. E, por fim, seus produtos sdo protegidos com o registro de marcas, patentes, contratos de
franquia, licenca de software etc. S&o varios os exempl os de contratos que sdo essenciais a atividade
explorada pelo empresa, cada qual com as peculiaridades do negdcio explorado.

Para explorar sua atividade o empresario firmainimeros contratos, formando um feixe de contratos.
Como afirma Rachel Sztgjn: "as firmas sdo organizacgdes que transformam insumos (inputs) em bens
(outputs). Sao feixes de contratos mediante 0s quais se organizam a producéo e a distribuicéo de bens
nos mercados. As firmas sdo necessarias para diminuir custos de contratacdo gque recaem sobre o
empreendedor por conta de imperfei ¢cbes ou falhas de mercado. Quer dizer, se para produzr fosse
necessario contratar pontual e reiteradamente nos mercados, seria preciso encontrar, a cada um desses
momentos, fornecedor que oferecesse 0 menor prego e tivesse 0 iNsSUMo para pronta entrega; que o
prestador de servicos, além de habilitado a executar a tarefa, estivesse disponivel e, também ele,
cobrasse 0 menor valor; que o comprador, pronto para receber o bem, estivesse disposto a pagar o
maior preco; e gue, emtoda essa cadeia, as diversas etapas se seguissem, umas as outras, com
seguranga’ [1].

Assim, as empresas sao ficcdes legais que servem de sujeito das relacdes juridicas contratuais que se
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estabel ecem entre os individuos, pois para compreensao do fenébmeno da empresa ha de se verificar suas
relagbes com o mercado. Nao ha empresa sem atividade, pois € essencia o desenvolvimento de relagbes
do agente econdbmico com o mercado, o empresario deve relacionar-se com consumidores e outros
empresarios para o desenvolvimento da sua atividade (empresa). A empresa é um fattispecie, ndo um

agente[2].

Visto sob esta Gtica, a fungdo da empresa pode ser compreendida no feixe de interesses composto pela
propriedade e pelos contratos (empresario, empregados e consumidores), que se entrelacam a partir de
Sua razao estruturante.

O contrato passa ser essencia para a percepcao de empresa na medida em que essa sO existe e se
perpetua por meio dos contratos, sendo necessaria sua regularizagdo como instrumento para facilitacéo
da convivéncia do empreséario com seus fornecedores e clientes e mitigacdo de potenciais riscos da
atividade econdmica.

Além de os contratos objetivarem suprir as necessidades humanas por meio da empresa (provisao de
produtos e servicos), distribuir e gerar a maxima eficiéncia possivel através de incentivos para a outra
parte, 0s agentes que os firmam buscam a diminui¢&o dos referidos custos de transacdo, o que também &
feito pelas institui¢des sociais, como o Direito.

A empresa, sendo uma estrutura de relagéo entre agentes fundada em contratos, possibilita uma estrutura
de incentivos aos agentes, ajudando na cooperacdo das partes a alinhar seus conhecimentos e
expectativas, o que permite areducéo de custos de transacéo e 0 aumento da eficiéncia alocativa (mas
sempre na dependéncia da propria organizacdo interna dafirma, o que, por fim, acaba por determinar os
seus limites), os quais sd0, em Ultimainstancia, as verdadeiras razdes para seu surgimento [3].

Assim, 0 contrato passa a ser essencial paraa empresa, sendo necessaria sua regularizacéo como
instrumento para facilitacdo da convivéncia com seus fornecedores e clientes e mitigacéo de potenciais
riscos e diminuigdo de custos de transagao.

N&o se pode confundir contrato com instrumento contratual, aquele € arelacdo juridica existente entre os
contratantes, que pode ser ou ndo exteriorizada em um instrumento escrito, fisico ou digital.

Evidente que nem todas as relacdes contratuais serdo formalizadas por escrito, mas o empresario deve
conhecer seu universo de contratos e decidir quais merecerdo esforcos para formalizar, trata-se de um
risco empresarial que deve ser mapeado.

A formalizagdo escrita do contrato, respeitando a liberdade de contratacéo e sua forca obrigatéria (
pacta sunt servanda), trara regras especificas para o negocio firmado entre os contratantes e, portanto, é
uma ferramenta essencial para que o0 empresario possater maior seguranca juridica

N&o é atoa que 0 empresario precisa se preocupar com os contratos firmados pela sua empresa afinal,
COmo Vimos acima, toda atividade econémica € formada por uma rede de contratos.

Portanto, empresario, € essencial para sua atividade econémica buscar banca de advocacia especialista
em contratos, auxiliando sua empresa ndo so na elaboracéo, revisdo, andlise, discussdo contratual, mas
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em real organizacéo dos contratos da empresa, criando uma firma estrutura capaz de assegurar 0s
interesses da empresa.
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