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Raupp e Candia: SAF e governanca. Como ficam os tor cedor es?

A expressdo "torcedor” é oriunda do latim, do verbo torquere, que em sua origem significava retorcer-
Se, revirar-se, 0 que parece traduzir habilmente o afligimento dos espectadores do esporte de maior
relevancia do pais. Para Roberto DaMatta, a ligacéo do torcedor com o futebol € objeto social aindamais
complexo, com nitido caréter moral e filosofico, e diz respeito "nédo somente ao estado fisico dos
Jogadores ou as cond| cOes de campo e eqw pamento utilizado, mas a problemas transcendentais, como a
idual; a divisio e a luta entre a dedicacéo e o treinamento e a

OPINIAO

Ainda gque se considere que as manifestacdes do torcedor, na

maioria das vezes, possuem tdo somente um vinculo afetivo voluntério com os clubes de futebol, é
inquestionavel a suarelevancia no universo do futebol, em suas multiplas dimensdes e na atuacdo
interdependente com diversos outros atores que promovem a consolidam a nog¢éo de um futebol
verdadeiramente brasileiro.

A Lei n°14.193/2021, que instituiu a Sociedade Anénima do Futebol como novo tipo societério
especifico ao esporte, tem como um de seus principais objetivos a profissionalizacdo dos agentes
envolvidos nos clubes de futebol e a potencializagdo do viés econdmico da atividade, que movimenta
bilhGes de reais por ano apenas no Nosso pais. Apesar de nuncater havido uma proibicéo aos clubes de
futebol nesse sentido (que em sua maioria sdo organizados sob a forma de associacéo desportiva sem
finslucrativos), o incentivo para que finalmente haja a consolidagéo dos chamados " clubes-

empresas’ pode invocar preocupagdes de umas das principais figuras desse universo: o torcedor.

A partir daideiade um "clube-empresa" que possivelmente priorizara aguel es objetivos direcionados ao
lucro da atividade empresarial, como ficardo atendidos os aspectos culturais e sociais peculiares ao
futebol, mais especificamente os interesses dos torcedores? Como conciliar interesses aparentemente
conflitantes, mas que podem ser efetivamente convergentes, de torcedores, acionistas, diretores,
investidores, empregados e consumidores?

De pronto, ndo € possivel ter uma resposta conclusiva sobre tais preocupacdes ou sobre como os clubes
de futebol véo se adaptar ou ndo anovalei, mas € certo que as dividas bilionarias acumuladas (em parte
decorrentes de administragdes precarias das associagdes desportivas) em nada contribuem ou se
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relacionam com aimagem que a maioria deles busca preservar perante os seus torcedores. clubes ligados
aos torcedores, ao povo, a sua histéria e tradicéo.

A vista dessa preocupagio com a necessidade de uma condugio mais transparente e proficua € que a
novale pode trazer beneficios concretos aos clubes de futebol, em especial por meio da adocéo de
medidas de governanca corporativa e de controle, facilitadas pela modalidade societaria da Sociedade
Andnima do Futebol.

Entre as medidas trazidas pela lei, destacamos que, apesar da possibilidade de um clube de futebol poder
ser controlado por pessoafisicaou juridica diversa a partir dacriagdo da SAF, o artigo 29, VI, 83° dalei
prevé que, enquanto o clube original (ou pessoajuridicaoriginal que a constituiu) detiver pelo menos
10% do capital socia votante ou do capital socia total, seu voto sera condicdo necessaria para
deliberactes sobre questdes primordiais do clube, quais sejam: 1) alienac&o, oneragao, cessao,
conferéncia, doacéo ou disposicao de qualquer bem imobiliério ou de direito de propriedade intel ectual
conferido pelo clube ou pessoajuridica original paraformacéo do capital social; 2) qualquer ato de
reorganizacao societéria ou empresarial, como fusdo, cisdo, incorporagao de agdes, incorporacdo de
outra sociedade ou trespasse; 3) dissolucéo, liquidacéo e extingdo; e 4) participacdo em competicoes
desportivas.

Além disso, e independente do percentua da participacdo, o clube (ou pessoajuridicaoriginal que
constituiu a SAF) devera aprovar qualquer deliberacéo sobre 1) a alteracéo da denominagdo da equipe,
2) modificacdo dos signos identificativos da equipe ou 3) mudanca da sede para outro municipio. Ou
sgja, desde que mantida a participacdo pelo clube ou pessoajuridicaoriginal, anovale garantiu a
possibilidade de manutencéo do poder de decisdo sobre questbes fundamentais e que dizem respeito as
caracteristicas essenciais da equipe de futebol.

Como exemplo, tais medidas de protecdo de controle puderam ser observadas nas negociacdes recentes
pelo Cruzeiro e Botafogo, limitadas a aquisicdo de até 90% das acdes da Sociedade Andnima de Futebol
para gue fosse mantido o poder decisorio sobre 0s pontos destacados acima aos responsavei's originarios
do clube.

Outro aspecto relevante de governanca corporativa esta previsto no artigo 5° danovalei, com relacéo a
existéncia obrigatéria e funcionamento permanente do conselho de administracdo e do conselho fiscal.
Assim, a partir da constituicdo da SAF, é imprescindivel a existéncia de tais 6rgaos colegiados de
deliberacéo, que garantem maior supervisao e administracdo das deliberagtes e tomadas de decisio da
sociedade.

Por fim, e tendo como foco a andlise das disposi ¢des sobre governancga corporativa da Sociedade
Andnimado Futebol, alel traz diversas proibicdes aos membros dos conselhos e da diretoria com o
objetivo de prevenir conflitos de interesse. Com relagéo ao acionista controlador da SAF, ha proibicéo
da pessoa fisica ou juridica em deter a participacéo em outra SAF.

E com relagdo aos membros dos conselhos e da diretoria, séo diversas as hipoteses de limitagéo previstas
no artigo 5, 81° 1) membro de qualquer 6rgdo de administracéo, deliberacdo ou fiscalizacdo, bem como
de 6rgéo executivo, de outra Sociedade Anénima do Futebol; 2) membro de qualquer érgéo de
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administracéo, deliberaco ou fiscalizacdo, bem como de 6rgéo executivo, de clube ou pessoa juridica
original, salvo daguele que deu origem ou constituiu a Sociedade Anénima do Futebol; 3) membro de
orgéo de administracéo, deliberacéo ou fiscalizagdo, bem como de 6rgéo executivo, de entidade de
administracéo; 4) atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente; 5) treinador
de futebol em atividade com contrato celebrado com clube, pessoa juridica original ou SAF; e 6) arhitro
de futebol em atividade.

Portanto, do ponto de vista da governanca corporativa, € possivel perceber que anovalei traz diversas
medidas para que sejam preservados aquel es val ores fundamentais do clube, a partir da modalidade de
Sociedade Andnima do Futebol. Mesmo com a participacéo de agentes externos que possam nao ter uma
conexao precipua com tais valores do clube, mas sim com aquel as questdes que visam o lucro do clube-
empresa e que, em Ultima analise, tratam do principio da preservacdo da empresa; entende-se que
permanece a convergéncia com os interesses dos torcedores.

Isso, pois a busca do lucro pela SAF esta estritamente ligada ao desempenho vitorioso da equipe de
futebol, e é improvavel que hajalucro sem que os interesses dos torcedores sgjam contemplados. Este €
o grande desafio da Sociedade Anénima de Futebol, assim como de toda a atividade empresarial, isto €,
ter uma atuag&o social e, ab mesmo tempo, uma preocupacao verdadeira com os interesses particulares
dagueles que atuam e investem na empresa.

[1] DAMATTA, Roberto. Universo do Futebol: Esporte e Sociedade Brasileira. Rio de Janeiro:
Pinakotheke, 1982, p. 29.
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