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Jornada semanal de 4 dias detrabalho: realidade ou utopia?

Est4 cada vez mais em alta a temética em torno do modelo de trabalho que consiste na reducéo da
inrnana dae trahalhn nara nniatro dias na semana, sem que haja desconto do salério do trabalhador. E a
seria possivel obter resultados positivos com este novo padréo que se
do no Brasil?
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No Reino Unido, por exemplo, milhares de trabalhadores jainiciaram o

teste em um projeto piloto, que terd duracéo de seis meses, de modo que o empregado recebe 100% de
seu salério, mas trabalha 80% de suajornada habitual [1]. Outros paises, no mesmo sentido, tém adotado
este novo formato de trabalho, como séo os casos da Bélgica, Escocia, Espanha, Japdo, Ilandiae
Emirados Arabes[2].

No Brasil, por suavez, algumas empresas ja passaram a praticar a jornada reduzida de quatro dias de
trabalho por semana[3]. Frise-se, para que ndo fique nenhuma duvida, que em contrapartida ha o
comprometimento de o trabalhador manter 100% de sua produtividade. Afinal, a reducéo da duracéo da
carga horéria de trabalho pode trazer impactos diretos ndo so salde fisica e mental do trabalhador, mas
também no seu convivio social.

Em recente caso divulgado pela midia, uma empresa sediada na cidade de Franca, interior de Sdo Paulo,
iniciou a reducdo dajornada semanal para quatro dias, e, mais, os trabal hadores passaram ganhar um
valor extra para gastar em show, cinema e teatro. Segundo a reportagem, apos o periodo de
experimentacdo do novo modelo, a diretoria da companhia avaliard a possibilidade de manutencéo desta
jornada em definitivo [4].
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Do ponto de vista normativo brasileiro, a Constitui¢éo traz no seu

capitulo dos direitos sociais o limite de duragdo do trabalho ndo superior a8 horas didrias e 44 semanais
[5], além de outros direitos essenciais para 0 ser humano, tais como a saude e o lazer [6].

De outro norte, a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) através da Recomendac&o n°® 116 [7]
, indica ajornada de 40 horas semanais como norma socia a ser acangada.

Nesse desiderato, impende destacar que existe em tramite uma Proposta de Emenda a Constituicéo
(PEC) 231/1995 que tem por objetivo aterar a carga horéria, de modo que, caso seja aprovada, ajornada
seria reduzida para 40 horas semanais para dos os brasileiros [8]. Ocorre que areferida proposta
apresentada no ano de 1995, ou segja, ha quase 30 anos, ainda se encontra aguardando a votacéo pelo
Congresso.

Nesse panorama, areducéo da jornada de trabalho, sem a diminuicéo do salario, pode ser um
instrumento a ser utilizado para a concretizacéo do principio da dignidade da pessoa humana escul pido
na CartaMagna[9]. E, mais, testes realizados indicam que tal redugéo de jornada além aumentar a
produtividade do trabalhador, incrementa melhorias a salide fisica e mental para se evitar a sindrome do
esgotamento profissional, conhecida como Sindrome de Burnout.

Outrossim, vale lembrar que as questdes atinentes a jornada de trabalho possui relagdo com normas de
medicina e seguranca do trabalho, que, além de serem regras de ordem publica, detém aspectos
biol6gicos, sociais e econdémicos. Nesse sentido, oportunos sdo 0s ensinamentos de Magno Luiz Barbosa

[10]:

"A preservacao da dignidade trata-se de umdireito fundamental, a ser resguardado pelo Estado e pela
sociedade em geral. O empregado enquanto criatura humana e sujeito de direitos, deve ter garantido
tratamento com respeito e fomentacéo de sua dignidade.
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(...) Destarte, areducéo da duracéo do trabalho sem areducdo de salérios pode ser um dos elementos
para a efetivacdo da dignidade da pessoa humana, desde que complementada pelos demais direitos
fundamentais do individuo, previstos na Carta Soberana.

Entretanto, em um pais onde grande parte da populacdo vive sem sequer saber como ira se alimentar
diariamente, é extremamente complexo tratar dos temas da dignidade da pessoa humana e justica social.
Apesar disso, ha que se reconhecer que somente com um novo pensar socia e a participacdo da
sociedade podera haver a efetivacéo dos direitos previstos na Constituicéo Federal™.

Com efeito, a tematica da reducéo da jornada sempre provocou discussdes calorosas, sobretudo pela
dificuldade em se encontrar o equilibrio entre conceder um maior descanso ao trabalhador sem que isso
afete arentabilidade do empregador. Se é verdade que a empresa pode ter abalada a sua lucratividade
com ajornada reduzida, de igual modo o trabalhador submetido a condigbes de estresse pode produzir
menos e, ainda, se tornar mais vulneravel a acidentes de trabal ho.

Alids, uma pesquisa apontou que o Brasil € 0 pais que menos apoia a semana de quatro dias, apesar de
ser 0 que mais faz referéncia ao trabaho flexivel que possibilite desmembrar ajornada ao longo do dia

[11].

De maisamais, do ponto de vista ambiental, alguns defendem que a jornada de quatro dias de trabalho
trara beneficios para o meio ambiente, com a reducéo da emisséo de carbono em decorréncia da
atenuagdo do tempo de deslocamento e uso de energia nos estabel ecimentos [12]. Logo, torna-se
imprescindivel a existéncia de um planegjamento antecipado, a fim de evitar afrontaa legislacdo e aos
direitos humanos fundamentais.

Bem por isso, se faz necessario que as empresas realizem testes para aimplementac&o dajornada
reduzida de quatro dias, de forma que, gradativamente, se possa criar uma nova cultura organizacional e,
por conseguinte, obter os resultados positivos almejados.

Em arremate, areducdo da jornada de trabalho €, por certo, de sumaimportancia para a garantia de uma
vidamais digna, de sorte que é indispensavel um estudo mais atento para este assunto complexo, em
particular para que se encontre 0 hecessario equilibrio e a efetivacdo dos direitos sociais, principal mente
o direito afelicidade.

[1] Disponivel em https://www.cnnbrasil.com.br/busi ness/reino-unido-comeca-a-testar-semana-de-
trabal ho-de-quatro-dias-sem-cortar-salarios/. Acesso em 19/7/2022.

[2] Disponivel em https:.//forbes.com.br/carreira/2022/02/bel gi ca-adere-a-jornada-de-trabal ho-de-4-dias/
. Acesso em 19/7/2022.
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Page 3
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 28/07/2022


https://www.cnnbrasil.com.br/business/reino-unido-comeca-a-testar-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-sem-cortar-salarios/
https://www.cnnbrasil.com.br/business/reino-unido-comeca-a-testar-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-sem-cortar-salarios/
https://forbes.com.br/carreira/2022/02/belgica-adere-a-jornada-de-trabalho-de-4-dias/

@ CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Disponivel em https.//www.metropol es.com/brasil/semana-de-quatro-dias-empresas-adotam-model o-
de-jornada-reduzida. Acesso em 19/7/2022.

[4] Disponivel em https://g1.globo.com/sp/ribeirao-preto-franca/noticia/2022/05/10/empresa-de-franca-
reduz-j ornada-semanal -de-trabal ho-para-4-dias-e-estabel ece-fol ga-as-quartas-feiras.ghtml. Acesso em
19/7/2022.

[5] Art. 7°— S&o direitos dos trabal hadores urbanos e rurais, além de outros que visem amelhoria de
sua condicdo social: (...). XIll —duracdo do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias

e quarenta e quatro semanais, facultada a compensacéo de horarios e a reducdo da jornada, mediante
acordo ou convencao coletiva de trabal ho;
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fundamentos: (...). Il —adignidade da pessoa humana;
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empregabilidade sob perspectivas contemporaneas — Séo Paulo: LTr, 2014, paginas 106 e 107.
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