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TCU eleva produtividade na epidemia com uso de maistecnologia

* Reportagem publicada no Anuério da Justica Brasil 2022, lancado emjunho na TV ConJur. A
publicacdo esté disponivel gratuitamente na versao online (clique aqui para ler) eavenda na Livraria
ConJur, em sua versdo impressa (clique aqui para comprar)

ESEMPENHO
Acérdaos - 32.092 41418
Maontante envolvido nas - -
medidas cautelares adotadas RS 13 bilhdes | RS 93 bilhdes
Fiscalizacdes 281 237
Processos de cobranca | 3038 3.796
Processos de cantrole externo 5455 4990
Beneficios gerados RS 43 bilhdes | R§ 87 bilhdes
52;‘?&“&1";:;lcjcl’tg‘:i‘zzad“ €M 1268,6 bilhdes RS 9,1 bilhdes
Servidores inahilitados 131 1M1
Empresas declaradas iniddneas 73 47
Indisponibilidade de bens 3 14
Arrestos de bens 77 61

Fonte: Relatério do TCU 2021, acesso em 26/4/2022
Cligue aqui para ampliar a imagem

Mesmo em teletrabalho e com sessfes remotas durante a crise sanitaria, 0 TCU conseguiu aumentar sua
produtividade. A quantidade de acérdaos saltou de 32 mil para 41 mil de 2020 para 2021. Segundo a
corte de controle, a elevacéo na quantidade de acordaos se relaciona ao aumento dos “ atos de pessoal”
apreciados no periodo (123 mil em 2021, contra 108 mil em 2020). Esse aumento se deve aimplantacéo
de diversas tecnol ogias na andlise de atos de contratacéo e de aposentadoria, 0 que tem elevado a
produtividade e melhorado o foco nos casos que representam maior risco ao erario.

Desde o inicio de 2021, o TCU tem usado algoritmos de inteligéncia artificial para selecionar atos de
pessoal com maior risco e potencial beneficio. Além dos algoritmos, foram construidos “ sistemas-
especialistas’ (programas de computadores que imitam o comportamento de especialistas humanos
dentro de um dominio de conhecimento especifico), que auxiliam os auditores nos trabalhos de
verificagcdo de irregularidades potenciais dos atos e na elaboragdo das minutas de instrucéo (instrucéo
assistida).

O montante envolvido nas medidas cautelares adotadas pelo TCU de um ano para outro saltou de R$
12,9 bilhdes para R$ 93,3 bilhdes, quase oito vezes mais. A corte explica que, embora a quantidade de
cautelares em 2021 (82) sgja proximaade 2020 (88), houve um caso especifico em 2021 que gerou a
grande variacao, relacionado aos precatorios provenientes de diferenca no calculo do Fundef (que
representou R$ 90 bilhdes). Na deciséo, o tribunal determinou, cautelarmente, a estados e municipios
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gue ndo aplicassem os recursos de precatérios do Fundef para pagamento de pessoal, até a decisdo de
meérito do TCU, o que ainda n&o ocorreu.

Por meio dos varios acordaos gue trataram do tema, o tribunal decidiu que os recursos oriundos dos
precatorios do Fundef sdo de competéncia fiscalizatériado TCU concorrente com os demais tribunais de
contas estaduai s e municipais;, devem ser utilizados exclusivamente em acfes consideradas como
manutencdo e desenvolvimento do ensino para a educagao basica publica; e ndo podem ser usados para
pagamentos de ratei os, abonos indenizatdrios, passivos trabal histas e previdenciarios, remuneractes
ordinarias, e outras denominagdes de mesma natureza, aos profissionais da educacéo.
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Outro dado relevante é que os beneficios gerados dobraram: foram de R$ 43 bilhfes em 2020 para R$ 87
bilhdes em 2021. A corte explica que a elevacdo dos beneficios de natureza financeira se deve auma
série de fatores. Tem havido, nos Ultimos anos, um direcionamento dos esforcos do tribunal para

trabal hos de maior materialidade e relevancia, com base na especializacéo tematica e na selecéo de
objetos com base em andlises de risco. Também a aplicacdo de novas tecnologias, como andlise de
dados, big data e inteligéncia artificial, tem gerado resultados cada vez mais expressivos e de forma
consistente ao longo do tempo.

Houve nos ultimos anos eventos que envolveram uma quantidade excepcional de recursos publicos,
COMO 0s casos da “ cessdo onerosa’, entre Uni&o e Petrobras, e as medidas de combate aos efeitos da
epidemia da covid-19 — situagbes em que a atuacao do tribunal gerou resultados muito elevados,
evitando a perda de dezenas de hilhdes de reais de recursos publicos.

Em maio, por sete votos aum, o TCU aprovou o modelo de privatizac&o da Eletrobras, estatal
considerada a maior empresa energética da América Latina. Esta era a Ultima etapa pendente para que o
governo pudesse executar 0 processo de desestatizacdo da companhia, o que pode ocorrer ainda em
2022. VVotaram afavor os ministros Aroldo Cedraz (relator), Benjamin Zymler, Bruno Dantas, Augusto
Nardes, Jorge Oliveira, Antonio Anastasia e Walton Alencar Rodrigues. O ministro Vital do Régo, que
era o revisor do processo, votou contra.

O ministro Raimundo Carreiro deixou o Tribunal de Contas da Uni&o no inicio de 2022. Suavagafoi
ocupada pelo senador e ex-governador de Minas Gerais, Antonio Anastasia (PSDB-MG). Ao discursar
para os colegas antes da votagéo, Anastasia disse que um ministro do TCU precisater como atributos
ndo apenas 0 conhecimento técnico sobre contas publicas e alegislacéo aplicada a administracdo federal,
mas também sensibilidade para compreender a situac3o dos gestores. “E imprescindivel que o ministro,
ao exercer o seu trabalho, tenha de fato condi¢des de sopesar, no caso concreto, diante de cada
circunstancia, de cada processo que Ihe € submetido, as circunstancias adequadas aquele caso”, disse.

Reeleita em dezembro de 2021, a presidente do TCU, ministra Ana Arraes, cumprira seu segundo
mandato somente até 28 de julho de 2022, quando atinge 75 anos e tera de se aposentar. Em balanco da
sua gestéo, em sessdo plenaria em outubro de 2021, citou, entre outros, 0 apoio a CPl da Pandemia dado
pelo TCU, com a cessao de servidores com dedicacéo exclusiva aos trabahos. “ O tribunal foi bastante
demandado para atender a pedidos de fiscalizagao e de compartilhamento de material. No total, foram 21
solicitacOes da CPI atendidas, entre as quais seis nos trouxeram pedidos de fiscalizac&o. Além desse
suporte a comisséo, foram realizadas 38 audiéncias publicas, 45 reunides técnicas e 29 atendimentos a
parlamentares’, disse.

O relatério de gestéo apresenta, por exemplo, a atuacdo do TCU nallicitagéo datecnologia 5G, que
representou aumento de mais de R$ 2 bilhfes no preco minimo inicialmente calculado. Além disso, traz
acles nas areas de salde, educacdo, seguranca publica e assisténcia social voltadas para o aumento da
gualidade e do desempenho das politicas de inclusdo e protegdo social, em sintonia com adiretriz da
Presidéncia para o biénio 2021-2022.
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