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L abor atorios de inovacao na Justica: colaborar paratransformar

Parar um instante e observar a perfeicdo do corpo humano com suas cem trilhdes de células, cada célula
com 0s seus cem trilhdes de d&tomos, é inspirador. Cientistas costumam definir o corpo humano como
uma verdadeira galaxia celular, em comparacéo ao universo. Mas 0 mais instigante é constatar que essas
células atuam apenas com uma parte do seu genoma, menor do que o maximo potencial e em constante
colaboracdo. No instante em que uma célula deixa de colaborar com o conjunto, ela se tornatumoral e
passa a desequilibrar todo o corpo [1].

Mas 0 que isso tem a ver com os laboratorios de inovagdo?

Exatamente tudo, porgue os laboratorios sdo um espaco fisico/virtual colaborativo que oportuniza o
desenvolvimento do capital institucional, ou seja, permite a concentragdo das institui¢oes formais na
solucdo dos seus problemas, na cocriacdo e na criatividade, com foco no usuario do servico publico.

A evolucéo histérica de uma sociedade esta condicionada pela formagdo e o desenvolvimento das suas
instituicdes. Muitas vezes, esse desenvolvimento esté diretamente conectado a gestdo do conhecimento e
aevolucdo do capital instituciona produzido por meio da colaboracdo, numa imitacéo perfeitada
natureza.

Constata-se que atransformacéo institucional por meio dainovagdo tem como fundamento a
despersonalizacéo, a partir daintegracéo de todas as perspectivas possiveis para que sgja alcancado um
produto final que beneficie o destinatario do servico. Nao ha proprietarios dos projetos, pois estes séo
desenvolvimento por meio de uma gestdo conjunta que permanece integra em administracoes diversas.

Nos termos do artigo 2° da Resolucdo 395/2021, que institui a Politica de Gest&o da lnovagdo no ambito
do Poder Judiciario, "considera-se inovacdo a implementacdo de ideias que criam uma forma de
atuacéo e geram valor para o Poder Judiciario, seja por meio de novos produtos, Servicos, processos de
trabalho, ou uma maneira diferente e eficaz de solucionar problemas complexos encontrados no
desenvolvimento das atividades que |he sio afetas’ [2].

O Poder Judiciério, como 6rgao integrante da Administracéo Publica, tem visto 0 aumento das suas
responsabilidades como prestador de servicos essencials, precisando desenvolver-se com eficiéncia.
Coisas novas estéo acontecendo atodo instante, desde a transformacéo digital, até a globalizacdo dos
conflitos, perpassando por novos sistemas de trabal ho, recursos or¢amentérios escassos e exclusdo
digital. E preciso estar a frente dessa evolucgo. "O Judiciario integra esse novo mundo. Para cumprir as
fungdes que Ihe cabem, quer como Poder da Republica, quer como um prestador de servicos essenciais,
mais do que outros poderes, Orgaos e institui¢gdes, inovacdo e governanca sao palavras de ordem" [3].
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No Brasil, a Justicafedera de S&o Paulo iniciou em 2016 um programa de gestéo e inovagdo
(iNovalusp) baseado no tripé: gestdo dainovacédo, gestéo estratégica e governanca em rede. Nesse
diapasdo, foi inaugurado o primeiro laboratdrio de inovagdo do Poder Judiciario no Brasil (iJuspLab —
2017) [4], cujainiciativa posteriormente tornou-se politicajudicial por meio da criagdo do Laboratorio
de Inovagéo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Liods) no Conselho Nacional de
Justica e replicada em diversos ramos do Poder Judiciario [5].

Atualmente a politica dainovagéo a¢ou voos mais altos, tendo seu estimulo sido erigido a meta nacional
do Poder Judiciario [6].

A cultura dainovacdo e a existéncia dos laboratérios traz intrinseca a atuacéo de seres humanos dotados
de espiritos livres e idedlistas. As atividades exercidas nos laboratorios sdo uma forma de aprendizagem
diferente, num espaco amigéavel que favorece aideacdo. A horizontalidade, a humildade e alideranca
compartilhada colorem o ambiente. N&o existem respostas certas, tudo é construido de formainclusivae
pode ser testado antes de sua implementac&o, em total harmonia com a responsabilidade orcamentaria
gue deve permear o setor publico.

Os gestores publicos que atuam no Judiciario agora tém um papel fundamental, conforme Paulo Cezar
Neves Junior, sendo recomendada transformagdes em trés dimensdes: " (Novos processos, NOVOS Servigos
e novos model os de negdcios) Porque ordinariamente envolvera essa combinacao; o gestor precisa ser
proativo para tornar ainovacgao reconhecida como importante para a instituicdo; devem ser adotados
mecanismos formais para estimular, avaliar e desenvolver ideias, sempre utilizando ferramentas para
reduzr riscos; os lideres devem estar presentes durante todo o ciclo da inovacéo, ou sgja, da
identificac&o dos problemas até a implementacdo das solugdes, sempre motivando a participacado da
equipe; gestores devem buscar diferentes fontes de financiamento e garantir que os recur sos existam do
comego ao fim dos projetos; e a divulgacéo das iniciativas e dos resultados deve ser eficaz para que
haja estimulo a inovacéo e a comunicacdo adequada das boas praticas para que seja avaliada
corretamente sua aplicabilidade diante das peculiaridades de cada 6rgéo” [7].

Parafinalizar, € importante esclarecer que inovagdo ndo € so tecnologia. A transformacéo digital € mais
uma mudanca, da série de processos que passamos como humanidade. Entretanto, neste momento
histérico, nada ilustra melhor a evolucéo no Poder Judiciario do que a criacdo dos laboratérios de
inovagdo, espaco institucional aberto para materializacdo de uma caracteristica que nos, seres humanos,
temos de mais avangada, que é colaborar e criar em conjunto. Afinal, precisamos cooperar para
transformar...
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