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Entrevista: Cassio Borges, diretor juridico adjunto da CNI

Muitas vezes € preferivel que o Poder Judiciario decida com celeridade determinada questéo, ainda que a
decisdo seja contraria aos interesses do empresariado, do que leve anos a fio para definir uma demanda
sensivel. E melhor que as regras do jogo estejam postas, ainda que ndo sejam as ideais, do que entrar em
um jogo no qual as regras podem mudar de repente. Ter seguranca juridica, previsibilidade e estabilidade
sonho de quem aposta alto em projetos industriais no pais.

Essa é a percepcao captada por Cassio Bor ges, diretor

juridico adjunto da Confederacéo Nacional da Industria (CNI), a partir do monitoramento de demandas
judiciais e do humor do setor industrial em relagdo a elas. Em entrevistaa ConJur, o advogado contou
como é feito o monitoramento da sensacdo de instabilidade que a incerteza juridica provoca no setor,
como se decidem as causas em que a CNI ird atuar e revelou que, apesar dos percal cos, a situagdo de
hoje é melhor do que a de ontem.

Segundo Borges, fica claro nas pesquisas feitas com regularidade com os atores da industria que o
empresariado brasileiro ndo é refratério a mudangas. Novos marcos legais ndo sdo mal vistos e reformas
sdo bem vindas. "O real problema é a constante alteracéo normativa sem necessidade ou sem garantias
de estabilidade”, afirma. Para 0 advogado, "se cada poder da Republica se limitasse a agir dentro das
suas competéncias ja teriamos uma grande evolucgéo".

Na conversa com a ConJur, o diretor adjunto falou sobre a criacéo da agenda juridica da CNI, que tem
como missdo, além de prestar contas a base da confederacéo, conferir transparéncia e clareza sobre as
causas e ideias defendidas pelo setor industrial para que sgja possivel estabelecer um relacionamento
franco com os 6rgdos judiciais em defesa das pautas do empresariado. Além da agenda, o juridico da
CNI criou métricas para mensurar a visao daindustria em relagdo ao ambiente juridico para os negdcios
no pais e para monitorar a efetividade do Judiciério.

Gragas a esse monitoramento, por exemplo, foi possivel verificar que o tempo para o julgamento de uma
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acao de controle concentrado no Supremo passou de cerca de 0ito anos, em média, para pouco mais de
cinco anos. Longe, ainda, dos trés anos de prazo considerados ideais pela CNI — entre 0 gjuizamento e o
julgamento final da causa—, mas é uma sensivel melhora. "Na&o fizemos ainda um estudo especifico
paraidentificar arazdo dessa reducéo, mas tudo leva a crer que ela decorre do uso do Plenério Virtual,
gue trouxe verdadeiro dinamismo ao Supremo”, atesta Borges.

Na entrevista, 0 advogado tratou de outros temas, como as deci sdes monocréticas que se prolongam no
tempo, as principais causas que a industria pretende ver julgadas em 2022, e aumentou 0 campo de
responsabilidade pela manutencéo da seguranca juridicano Brasil para aém do Poder Judiciario ao
afirmar que o consequencialismo tem de ser observado também em decisdes administrativas.

"Recentemente houve a alteracdo da Lei de Introducéo as Normas do Direito Brasileiro, uma
modificacdo muito festejada pel o setor empresarial porque fixou umadiretriz, um principio, de forma
muito clara e objetiva. O de que ndo devem ser tomadas decisdes com base em principios juridicos
abstratos, sem que sgjam consideradas as suas consequéncias. E alei cita expressamente ndo apenas a
esferajudicial, mas também a administrativa e as &reas de atuacéo dos 6rgéos de controle. Julgador e
administrador tém de analisar a consequéncia dos seus julgados, ter visdo econdmica, visao socia”.

Leia a seguir a entrevista:

ConJur — Que avaliacdo o setor daindustria faz sobre a segurancajuridica no Brasil?

Cassio Borges — Ha algum tempo a CNI monitora o sentimento do industrial em relacdo a seguranca
juridica, e a percepcao de certainstabilidade, de inseguranca, sempre aparece nas pesquisas. Por 1sso,
tentamos mapear 0s acontecimentos institucionais que provocam esse sentimento empresarial de
inseguranca. Em um primeiro momento, tomamos emprestado um sistema do Banco Mundial,

estabel ecido por meio do Férum Econdmico Mundial. Trata-se de uma série de indicadores onde se pode
verificar o estagio dos paises em relacdo a questdo da competitividade — e seguranca juridica € um
elemento fundamental para medir a competitividade de um pais. Nos anos de 2017 e 2018, o Brasil
estava no Ultimo lugar no que diz respeito a seguranca juridica em um universo de 18 paises em
desenvolvimento, como os que formam os BRICS (sigla para Brasil, Rissia, india, China e Africa do
Sul). Nas ultimas medicgdes feitas, nossa colocacdo ainda é ruim, mas ndo € mais a Ultima. Estamos a
frente de Argentina, Peru e Coldmbia. Trabalhamos hoje para aperfeicoar esse monitoramento com a
criacdo de um observatorio da segurancajuridica. A ideia € medir de formamais objetivao
comportamento institucional.

ConJur — O que é exatamente esse comportamento institucional ?

Cassio Borges — E o conjunto de préticas e agdes do Estado brasileiro através dos seus trés poderes, de
todas as esferas governamentais e entes federativos. A quest&o da segurancajuridicatem de ser avaliada
tanto no Poder Judiciério quanto no Legislativo, no Executivo, nos 6rgéos de controle. A propria
sociedade pode contribuir para uma maior ou menor sensagao de segurancajuridica. Estamos
desenhando o projeto porque, em primeiro lugar, o tema é relevantissimo. Em segundo lugar, € um
complemento do trabalho que a CNI historicamente fez parareduzir ou para apresentar as solucoes que
possam mitigar essa sensacao do empresariado de instabilidade, de inseguranca juridica.

ConJur — E aquele bord&o: 'Empresério gosta mesmo é delei velha', no sentido de que quanto
maislongeva aregra, melhor paraplanejar investimentos...
Cassio Borges—

Page 2
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 09/01/2022



No image found CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

E verdade, mas a frase precisa de certa adaptacio parando gerar afalsaimpressio de que o empresario
nao gosta de inovacdo. O empresario quer estabilidade, racionalidade, mas também encontrar um
ambiente institucional que permita a geracdo de expectativas e de inovagdes. Um pais onde as regras
acabam desconhecidas pelo fato de serem alteradas constantemente ndo estimula a competitividade ou o
investimento. Mas, claro, ha sempre legislagGes antigas ou ultrapassadas, que verdadeiramente merecem
gjustes até em fungdo da prépria evolucéo da vida em sociedade.

ConJur — Ha exemplosr ecentes?

Cassio Borges— A reformatrabal hista, por exemplo. Uma reforma necesséria, muito debatida e
apoiada pel os empresarios porque se trata de legislacéo do final da década de 1930, que precisava de
gjustes. Agora, o setor industrial esté apoiando projetos de reforma administrativa, do mesmo modo que
apoia uma necessaria reformatributéria. Novos marcos legais ndo sdo mal vistos pelos empresarios. O
real problema é a constante alteracdo normativa sem necessidade ou sem garantias de estabilidade.

ConJur — Como o Poder Judiciério pode ajudar atrazer essa estabilidade parao
desenvolvimento do pais?

Cassio Borges— O Judiciario € um ator fundamental. Mas os trés poderes da Republica tém papéis
insubstituiveis para que al cancemos uma racionalidade institucional, cada qual observando sua
competéncia. Alias, se cada poder da Republica se limitasse a agir dentro das suas competéncias, ja
teriamos uma grande evolucéo. De qualquer forma, a Constitui¢éo deu ao Poder Judiciario um papel
adicional, que é o de se manifestar por ultimo justamente sobre a validade da atuacdo de cada poder.
Creio que a partir dareforma constitucional da Emenda 45 (emenda da reforma do Judiciario aprovada
em 2004), o Judiciario ganhou o poder de, digamos, normatizar o Direito. A partir do momento em que o
Supremo sO deve julgar recursos com repercussao geral, seja de indole juridica, social ou econémica,
mas apenas aquilo que repercute verdadeiramente sobre toda a sociedade, e a decisdo do STF vincula
todo o Poder Judiciério, cria-se uma expectativa sobre como o Supremo Tribunal vai se posicionar. A
partir do momento em que €ele se posiciona, gera uma segunda expectativa, também enorme, sobre se
todo o Poder Judiciério ira observar arisca a decisdo. Ha expectativa de que a aplicacdo desse direito
sgja uniforme atodas as situacoes idénticas. E que a distincdo a justificar um tratamento diferenciado
seja realmente uma excecao, aplicada com muito rigor e cautela.

ConJur — Ha muitascriticas a respeito de liminar es concedidas pelos ministros em acoes de
controle concentrado e que se prolongam no tempo, sem que sgjam submetidas ao plenario do
Supremo para que haja uma decisdo sdlida da corte. Essas decisdes individuais, precarias, sdo um
ponto deinseguranca juridica navisdo da industria?

Cassio Borges — Esse € um debate complexo. Sdo, sim, decisdes precarias. Mas ndo podemos
simplesmente demonizéa-las. Os ministros do Supremo, tal qual os magistrados de primeirainstancia,
tém de ter certaliberdade para agir a partir de um poder geral de cautela. O problema € quando se adota
guase como regra uma postura que deve ser excepcional. A resposta para situacdo estano
equilibrio. O Supremo é um 6rgéo colegiado e responde melhor a sociedade quando fala por meio do
colegiado. Decisdes monocréticas devem ser excepcionais. Quando elas sdo necessarias, devem ser
levadas a referendo do Plenério no menor espaco de tempo possivel.

ConJur — O tempo do julgamento das acbes também € monitorado pela CNI, certo?
Cassio Borges — Em pesquisas junto ao empresariado, percebemos que o prazo de julgamento é um

Page 3
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 09/01/2022



No image found CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

marco importante para essa sensagao de inseguranca juridica. O empresariado, a depender do que esta
em discussdo nas acdes, defende seu interesse. Ele tem um posicionamento e espera que sgja ele que
prevaleca nos julgamentos. Mas percebemos que, pior do que perder, ou sgja, pior do que prevalecer o
entendimento que o empresariado ndo defende, é a demora do julgamento. E ndo saber em um tempo
razoavel qual entendimento vai prevalecer.

ConJur — Ou sg a, previsibilidade € maisimportante do que uma eventual vitoria?

Cassio Bor ges — E abusca da estabilidade, da racionalidade. O empresério buscater um ambiente
funciona minimamente tranquilo para poder investir. Entéo, se ele souber que teré de alocar
determinado custo no negocio, eleirarecalcular aférmulafinanceira e econdémicado produto e
computar o custo. Pior é ser surpreendido com algo que néo previa ou ndo saber se tera ou ndo
determinado custo. E nesse aspecto que o tempo do julgamento dos processos € um elemento
fundamental, principalmente no Supremo Tribunal, em fungdo da consequéncia dos seus julgados.

ConJur — Qual o prazo razoavel de julgamento de acBes de controle concentrado na visdo da
CNI?

Cassio Borges — Chegamos ao entendimento de que trés anos seria um prazo limite razoavel, até para
evitar a necessidade de modulag3o das decisdes, comportamento que se tornou usual no Supremo. E um
mecani Smo necessario, claro, que tem justamente o propdsito de preservar a segurancajuridica. Mas ele
nao deixa de ser uma solucéo para mitigar o efeito da demora do julgado. Imagine uma acdo de controle
concentrado que tramite por dez anos, por exemplo, e que a norma segja julgada inconstitucional. Como
retroagir esse julgamento a sua origem, na medida em que em dez anos varios atos se consolidaram? Se
tivéssemos julgamentos mais céleres, a modulagdo seria muito menos utilizada. Por isso a CNI entende
gue um limite de trés anos seria 0 prazo ideal.

ConJur — As ac0es levam muito maistempo do que trés anos para serem julgadas, n&o?

Cassio Borges— Sim. Partimos de um estudo mais antigo do Conselho Nacional de Justica sobre o
prazo de julgamento e identificamos algo bem longe desses trés anos. O julgamento demorava guase oito
anos, em média— falamos aqui de acdes de controle concentrado de constitucionalidade, sem computar
0S recursos extraordinarios. Depois, passamos a fazer o monitoramento do prazo de julgamento apenas
das a¢bes que compdem a agenda juridica da CNI, em que a confederacéo é autora, atua como amicus
curiae ou que somente acompanha por conta dos reflexos da decisdo no setor industrial. O fato é que o
prazo verificado pelo CNJ ndo mudou muito até ha poucos anos. Mas, no ano passado, houve uma
sensivel reducdo. A média do tempo de julgamento das a¢Bes monitoradas pela CNI caiu para pouco
mai s de cinco anos. Nao fizemos ainda um estudo especifico paraidentificar arazéo dessa reducdo, mas
tudo leva a crer que ela decorre do uso do plenério virtual, que trouxe verdadeiro dinamismo ao
Supremo.

ConJur — O senhor citou a modulacéo dos efeitos das decisdes como um mecaniSmo Necessario
em razao da consequéncia que a demor a no julgamento de um caso pode provocar no mundo fora
dos autos. Na sua per cepcao, os juizes, de formageral, costumam ser atentos as consequéncias das
decisbes que tomam?

Cassio Borges — Nossa percepcao € a de que o consequencialismo €, sim, hoje, mais levado em
consideracdo pela magistratura, mas ainda estamos um pouco longe do estégio ideal. Nos tribunais
superiores e no Supremo, que € onde a CNI mais atua, assistimos a uma crescente preocupacdo com a
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conseguéncia das decisdes. Mas ndo é apenas o Judiciério que deveria estar atento ao
consequencialismo. Esse € um fator que deveria ser levado em conta também em decistes
administrativas. Recentemente houve a alteracéo da Lel de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro,
uma modificagdo muito festejada pelo setor empresarial porque fixou uma diretriz, um principio, de
formamuito clarade objetiva. O de que ndo devem ser tomadas decisdes com base em principios
juridicos abstratos, sem que sejam consideradas as suas consequéncias. E alei cita expressamente ndo
apenas a esferajudicial, mas também a administrativa e as areas de atuacdo dos 6rgdos de controle.
Julgador e administrador tém de analisar a consequéncia dos seus atos, ter visdo econdmica, visdo social.
Mas é importante que elemento motivador de toda decisdo esteja calcado em critérios objetivos, sob
pena de um subjetivismo vir ajustificar uma série de consequéncias que teriam dificuldades ou ndo
teriam como vir a ser demonstradas. Esse € um ponto ao qual € preciso estar muito atento, sendo, criado
paratrazer seguranca, o elemento da consegquéncia poderia ser utilizado contra 0 seu proprio proposito.

ConJur — Quaisas principais acdes que o setor daindustria espera ver decididas pelo Supremo
em 20227

Cassio Borges— A pauta do Supremo €&, toda ela, prioritaria para o pais. Mas € uma pauta enorme e,
dentro dela, a CNI faz um recorte daquilo que, na percepcdo do empresariado industrial, seriamais
importante ser decidido. N&o posso deixar de louvar aqui o trabalho do presidente do STF, ministro Luiz
Fux, porgue alguns temas incluidos por €le na pauta do primeiro semestre sdo tidos como prioritérios
paraainduistria

ConJur — Por exemplo?

Cassio Borges — Jaem fevereiro deve ser julgada a questdo da dispensa col etiva sem prévia negociagao
(RE 999.435). Tema é fundamental, principa mente nesse momento de um novo Direito do Trabaho
surgido no cenério da pandemia. A CNI acompanha de perto esse debate e tem o0 posicionamento de que
ndo ha determinacéo constitucional, nem legal, que obrigue prévia negociacdo para demissdo. Em abril
consta da pauta a discusséo sobre validade de norma col etiva de trabalho, outro tema que conversa
diretamente com o momento atual. Nestes casos, 0 Direito pode e deve ser customizado a partir das
necessidades das partes e a norma col etiva tem autorizagao constitucional justamente a permitir esse tipo
de customizac&o, de aproximacdo de interesses de empregado e empregador e, ai Sim, com a
participacdo do ente sindical atutelar os interesses dos empregados. Esse debate € fundamental porque o
Judiciério trabalhista, muitas vezes, tem a tendéncia de declarar nulas clausulas desses acordos que, na
percepcdo da magistratura, estariam prejudicando ou maltratando o interesse ou o direito do empregado.

ConJur — E quaisdestaques na area tributaria?

Cassio Borges — Ha uma discussdo importantissima que diz respeito as taxas de fiscalizacéo de
exploragdo de recursos minerais, que foram criadas por alguns estados e, em tese, miram o custo da
atividade estatal nafiscalizacdo dessas atividades. Mas, a partir da provocacéo da nossa base,
percebemos que de taxa essas taxas nada tém. S8o, na verdade, exagdes que buscam reforcar os cofres
dos estados. Ora, um elemento proprio dataxa é que haja correspondéncia entre o valor cobrado e o
custo da atividade estatal. Logo, se a motivacdo dataxa € a fiscalizagdo ambiental, a fiscalizagéo dessa
atividade, é preciso analisar, com maxima transparéncia, os val ores fixados nos or¢camentos desses
orgéos fiscalizadores. Mais especificamente, quanto esses 6rgéos pretendem gastar nesse tipo de
fiscalizacdo e equiparar esse custo orgcamentario ao valor que esta cobrado pelataxa. Quando se faz isso,
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e facil perceber que ndo hé correspondéncia entre o valor cobrado e a atividade de fiscalizacgo. Jaha
precedentes importantes no Supremo em favor do nosso posicionamento e se espera que sejam
confirmados em maio, em trés agdes de autoria da CNI gue estdo na pauta, que contestam leis do
Amap4, do Para e de Minas Gerais.

ConJur — O senhor citou a provocacao da base da CNI. Como € o processo de decisdo sobre quais
acbesa CNI ira ajuizar, em quais sera amicus curiae? Como se decide a atuacéo da CNI?

Cassio Borges— Sempre a partir da provocagdo da nossa base. A Confederacéo Nacional da Industria é
um ente sindical de grau superior, a Unica confederacéo patronal industrial do pais. Logo abaixo ha 27
federacOes de industrias estaduais filiadas a CNI, cada qual com sua base regional. E, vinculadas a essas
federagdes, ha os sindicatos, que observam o elemento da unicidade sindical estabelecida pela
Constituicdo, como base territorial minima municipal e certas atividades que devem representar. Essaé a
estrutura sindical. Paralelamente a esse sistema, existem as associacies nacionais, que nao tem natureza
sindical, mas tém representatividade importante dentro dos seus respectivos seguimentos. Essas
associag0es constituem hoje o Férum Nacional da Industria, que € um Orgéo, ou um conjunto de
vontades, que também pode influenciar decisdes institucionais da CNI. As decisdes da CNI sdo fruto das
vozes desse universo.

ConJur — Mastodo o sistema é ouvido antes das acfes?

Cassio Borges— A acao pode surgir da provocacdo de uma federacéo filiada. A CNI é sempre
provocada pela sua base e através de uma das federacdes filiadas que, por sua vez, ouvem as
necessidades das suas bases. Esse sistema garante a legitimagéo da demanda, mas, mais do que isso, a
certeza de gque se trata de uma demanda de determinada coletividade. N&o € uma empresa, ndo é um
empresario. E sempre a partir de um legitimo interesse coletivo captado por meio desse sistema que
reiine os atores sindicais e as associagdes. |sso € importante até porque o tipo de controle de
constitucionalidade que o Supremo faz € um controle da norma em abstrato. Ou sgja, em que ha sempre
0 interesse coletivo. Mas depois da provocacdo de umafederacdo, o assunto recebe uma primeira andlise
juridica. Se houver concordancia com atese, pela constitucionalidade ou inconstitucionalidade, o tema e
submetido a diretoria da CNI. Nesse colegiado, ouve-se 0s representantes das 27 federacdes e, entdo, se
decide pelo ingresso ou ndo de uma nova acdo ou de um pedido de amicus curiae em uma agao que ja
tenha sido ajuizada no Supremo.

ConJur — A CNI atua com a contratacdo de escritorios ou tem um departamento juridico interno
gue atende a todas as demandas?

Cassio Borges— O modelo é de trabalhar com advogados préprios, do quadro da CNI. Principamente
em decorréncia do tipo de atividade que a CNI exerce e das responsabilidades que assume, acreditamos
gue um departamento juridico interno bem capacitado entrega melhor resultado do que um juridico
terceirizado. Até porgue o juridico da CNI n&o atua exclusivamente no controle concentrado de
constitucionalidade. Ha uma atividade estratégica e tatica que vai além das demandas submetidas ao
Poder Judiciario. E essa atividade juridica na area legidativa, muitas vezes, € tdo importante quanto a
exercida perante ostribunais.

ConJur — Como € o relacionamento da CNI com o Poder Judiciario?
Cassio Borges — E muito positivo e para deix&-10 0 mais transparente possivel é que criamos, em 2016,
aagenda juridicada CNI. A agendatem um duplo papel. A primeiraideia € prestar contas a nossa base e
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mostrar paraainduistria brasileira o que a CNI faz junto ao Supremo. Em segundo lugar, traz certa
tranquilidade e previsibilidade para que esse rel acionamento que travamos com a Corte sgja franco e
legitimo. As vezes também se busca uma conversa com um ministro ou com um assessor de ministro em
processos nos quais a CNI ndo atua porque ainda ndo houve uma demanda da base ou porgque ndo ha
consenso sobre determinado tema.

ConJur — Atéporque ainduastria € muito ampla...

Cassio Borges— Sim, séo diversos segmentos e pode haver casos em que a base esta rachada e a CNI
nao tem como tomar um partido, como representar o setor industrial A, em detrimento do setor industrial
B. Por isso, muitas vezes ndo podemos ter participacéo formal em determinados processos. Mas ha
pontos de atencdo, ha pontos que buscamos levar ao conhecimento dos ministros e dos assessores. Para
poder justificar esse tipo de abordagem, a agenda reservou uma secéo onde a CNI funciona como
observadora. Nossa agenda juridica é composta por trés segfes. CNI como autora, CNI como amicus
curiae e CNI como observadora. A ideia de classificar as agcGes que devem ser observadas é dar
transparéncia para as relages, porque a agenda traz o posicionamento institucional. A confederacéo
esclarece que, em determinado processo, hdo € autora, tampouco amicus curiae, mas que aindustriatem
um posicionamento. Isso facilita o didlogo com o Poder Judiciario. Mas a atuacdo da diretoriajuridica é
bastante diversificada. Além do trabalho estratégico perante o Supremo, ha uma atuagdo consultiva com
uma visao muito prospectiva, que sdo as andlises de projetos de lel, por exemplo. A ideia é pensar
também o Direito futuro.

ConJur — Em um Congresso Nacional como 0 nosso, com a profusdo de ideias legislativas que
conhecemos, esse € um trabalho de Sisifo, nédo?

Cassio Borges — E um trabalho enorme e que visa exatamente a0 que conversamos antes: a depender
do tema que € objeto de determinado projeto de lei, a CNI trabalha, ndo sb o juridico, mas também com
0 apoio de outras areas, para mostrar a consequéncia prética daquela eventual mudanca legidlativa. No
Nosso mapa estratégico, um dos elementos usados para medir essa sensacéo de insegurancajuridica, de
instabilidade, é justamente a, digamos, a ma qualidade normativa produzida no Brasil. E creio que essa
ma qualidade pode estar associada justamente a uma falta de analise das consequéncias da norma, quer
dizer, afalta de visdo critica sobre a qualidade das mudancas esperadas.

ConJur — E voltamos a seguranca juridica. Sempre voltamos...

Cassio Borges — A segurancajuridica tem de ser vista de formainstitucional. E dever do Estado,
principalmente, estabelecer critérios para criar um ambiente seguro para 0s negdocios, saudavel do ponto
de vista da competitividade. Poder Executivo, Poder Legidativo e Poder Judiciario, cada qual dentro da
sua esfera de competéncia, tém de ter esse norte. Os 6rgaos de controle também tém um papel
extraordinario, fundamental, nessa seara. O Ministério Publico, por exemplo, é um 6rgéo de controle.
Por esséncia, € o guardido dalei. Logo, é o primeiro ater que observa-la. E isso inclui agir nos estritos
limites de sua competéncia, algo que é essencial para criar um ambiente de seguranca juridica. O mesmo
vale para a atuacio dos Tribunais de Contas. As vezes, o Tribunal de Contas esguece que é um guardi&o
das contas publicas e ndo do agir estatal. Muitas vezes, percebe-se um exagero no controle de agéncias
regulatdrias e de outras autoridades com competéncias proprias. O trabalho € herclleo, mas a CNI tem
feito esse mapeamento com o propdsito justamente de criar um ambiente de negdcios seguro,
transparente e previsivel, favoravel ao investimento privado, a competitividade, de modo gque o setor
empresarial sinta conforto para empreender no Brasil e, assim, termos um verdadeiro aumento da nossa
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capacidade econémica, financeira, da nossa capacidade de entrega. Desse modo, o Brasil subira alguns
degraus na escada da competitividade mundial.
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