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Zipperer: Workation: o periodo que mistura descanso e trabalho

One happy wor katlon ("um workation feliz") é afrase que abre o site de turismo dailha de Aruba, no
A \ ma cadeira de praia a frente de um mar azul tipico caribenho, onde

OPINIAO

O site mostra ainteligente estratégia de atrair americanos

para que gastem nailha enquanto praticam essa nova formula de relacéo de trabalho com af astamento
fisico do trabalhador da empresa, que mistura periodos de descanso e trabalho com redugdo obrigacional.

Em tempos de Covid-19, visando a contencdo do alcance da pandemia, o trabalho a distancia, remoto,
foi medida que se impds. O mundo corporativo rapidamente percebeu os beneficios que o regime de
trabal ho a disténcia oferece em termos de produtividade e reducdo de gastos com mobiliario, luz, aluguel
e outras despesas administrativas, assim como tel etrabal hadores perceberam as vantagens do modelo na
aproximagao com o nucleo familiar e ganho do tempo usual mente utilizado para o deslocamento.

Passado um primeiro momento, em que cerca de oito milhdes de brasileiros foram jogados a uma
condicdo de trabalho a distancia de forma precéria, as coisas parecem caminhar para um movimento de
trabalho hibrido, ou sgja, parte dele presencial e parte em regime de tel etrabal ho.

O workation, ou workholiday (ou ainda workoliday), € um movimento surgido na pandemia,
aproveitando as possibilidades do trabalho remoto, no qual os trabalhadores podem se afastar
fisicamente da empresa por um tempo realizando trabalho a distancia que se diferencia do trabalho com
limitagcBes de interacbes e condi¢des combinadas mais benéficas entre as partes.

Muitas empresas ja estéo atentas a esse novo fendmeno. A Marriott Bonvoy, empresa hoteleira, divulgou
planos para expandir seu portfdlio de marcas para estadias de longo prazo, todas equipadas com
cozinhas compl etas e espacos ampl os, reconhecendo a necessidade de atender a esse novo publico, que
busca mais espaco paratrabalhar e relaxar, sendo que esses novos empreendimentos pretendem permitir
gue os hospedes reproduzam perfeitamente sua rotina didria nesses locais.
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De acordo com uma pesquisa do McKinsey Global Institute, que analisou duas mil tarefas de 800
funcdes em nove paises, bancarios, agentes de seguros, programadores e engenheiros poderiam trabal har
remotamente na grande maioria do tempo, sem perda de produtividade. Esse é o caso da maioria dos
empregos baseados em tarefas feitas no computador, que representam cerca de um terco dos empregos
nos Estados Unidos.

O fenémeno também encontra paralelo no que alguns estdo chamando de bleisure. O termo é uma
mistura das palavras inglesas business (negoécios) e leisure (lazer) e marca uma mudanca nos padrdes de
viagem para um setor que tinha claras divisdes entre viagens atrabalho e alazer. Essetipo de viagem
cresceu muito na pandemia e gjudou a compensar o tréfego perdido com as viagens a trabalho que
deixaram de ser feitas.

Trazendo o workation aumarealidade brasileira, a primeira questdo que se deve ressaltar € que, apesar
de combinar afastamento fisico ao local de trabalho e lazer, ndo se trata de um periodo de férias,
previsto, inclusive, na Constituicéo Federal, e com este ndo pode ser confundido, ja que o trabalhador
permanece trabalhando e sendo demandado. O direito ao descanso € direito fundamental do trabalhador,
no qual este deve se dedicar a outras atividades diferentes do trabalho profissional e que Ihe facilitem
convivio familiar, entretenimento, estudos, pratica desportiva, leitura e passeios.

E, ainda que se trate de novidade narelagdo do trabal ho que decorre eminentemente da possibilidade da
instituicéo do trabalho remoto, os periodos de workation se diferenciam dos periodos de um contrato de
teletrabalho simples, previstosno artigo 75 da CL T, pois ateia obrigacional de deveres que o

trabal hador tem com a empresa tornar-se-a menos robusta.

Nesse caso, 0 workation tem como caracteristica o fato de que determinadas atividades sgjam
suprimidas, dependendo do acerto individual, em especial aquel as que demandem presenca fisica, como
reuni®es ocasionais ou mesmo compromissos que demandem a qualidade continua da internet, que pode
ndo ser disponivel no local escolhido parafruicdo do workation, como por exemplo audiéncias online
para advogados contratados.

O workation néo depende, portanto, do periodo aquisitivo, ndo ha suspensio do contrato, nem
interrupcéo do trabalho ou obrigacdo da empresa em se abster de exigi-lo.

N&o ha qualquer previsdo legal sobre o temano Brasil. Trata-se de arranjo contratual, fruto das
transformagdes no mundo das relagdes de trabal ho, que apresenta beneficios ao trabalhador e também a
empresa e possibilita, por exemplo, que 0 mesmo acompanhe a viagem de férias da esposa, da familia,
durante as férias escolares dos filhos, um tratamento médico de um parente proximo ou simplesmente
estabel eca uma condicéo benéfica de poder se afastar do local fisico do trabalho com reducéo das
incumbéncias profissionais didrias que o possibilite intercalar também periodos de descanso e | azer.
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Para Arnaldo Sussekind e Mozart Victor Russomano, os fundamentos do instituto das férias seriam: o
fisiologico, para recuperar 0 corpo e a mente; 0 econdmico, para aumentar a producéo; o psicol 6gico,
para relaxamento com o equilibrio mental; o cultural, para o espirito do trabalhador, em momentos de
descontracdo; o politico, como mecanismo de equilibrio darelacéo entre empregador e trabalhador; e o
social, no sentido de estimular o convivio familiar.

Todos esses fundamentos, em menor grau, também podem ser encontrados nos periodos de workation,
n&o se negando, portanto, tratar-se de beneficio trabal hista.

Periodos de workation com utilizagdo de trabalho remoto para traba hadores de alto desempenho
também podem servir como politica, por exemplo, de retencéo de empregados ou beneficio a ser cedido
no estimulo ao atingimento de metas.

Por se tratar de periodo normal de trabalho, a manutencéo da remuneracdo é condi¢do, assim como 0s
demai's recolhimentos.

A negociagdo coletiva deve cumprir papel predominante nesses gjustes contratuals, estabel ecendo
[imites minimos e maximos de intensidade das demandas para esse periodo, observando também o
permissivo legal presente no artigo 611-A daCLT.

Nesse sentido, além dessas caracteristicas, cumpre também definir, seja pelo contrato individual de
trabalho ou pela norma coletiva: existéncia ou ndo de controle de jornada; manutencéo do pagamento do
valor referente ao adicional de pericul osidade ou insal ubridade pagos habitual mente; redefinicao (ou
ndo) das metas e pagamentos de sal&rio variavel; responsabilizacdo por atos acontecidos ao empregado
fora da vigilancia do empregador; obrigacfes e deveres sobre o dispositivo utilizado para o trabalho
remoto; questdes sobre transferéncia de dados (LGPD) e outras.

Ou sgja, muito mais do que um simples arranjo contratual de parte do periodo de trabalho a ser
aproveitado de formaremotaintercalado com periodos de lazer, os periodos de workation
também requerem grande atencéo no gjuste, preferencialmente através de aditivo na forma escrita.

Isso porque o teletrabal ho, ainda precariamente legislado, € ambiente legidlativo inseguro e hostil para as
empresas, 0 que pode ser mitigado através dos cuidados apontados.

O workation €, portanto, um arranjo contratual tipico das novas relagtes surgidas com a popul arizacéo
dainternet e do trabalho a distancia e que, se bem gjustado, traz vantagens tanto para trabalhadores
guando para empresas.

[1] https:.//www.aruba.com/us/one-happy-workation#fag.
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