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Patricia Bittencourt: Desafio paraimplantacéo da cultura ESG

Queﬁtoes rel acionadas a cultura ESG vém ganhando cada vez mais destague ha medida em que aumenta
~rig impartante para empresas que buscam investimentos publicos e
anto no Brasil.

OPINIAO

ESG é umasiglaem inglés para environmental, social and

governance, e corresponde as préticas de governanca ambientais e sociais de uma organizagdo. Por mais
gue se trate de um amadurecimento da governancga socia aliada a sustentabilidade empresarial, o termo
ESG foi popularizado a partir do seu uso, em 2004, em uma publicacéo do Pacto Global em parceria
com o Banco Mundial, chamada Who Cares Wins.

O Pacto Global é amaior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo e consiste em uma
iniciativa da ONU para que empresas alinhem suas condutas e plangjamentos aos Dez

Principios Universais nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupcéo, de forma
a desenvolverem acOes operacionais que efetivamente enfrentem desafios da sociedade.

Ao aderir ao Pacto Global, as organizagGes assumem a responsabilidade de contribuir para o acance dos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Além disso, e de formamais direta, tais
organizagdes também se comprometem a seguir os dez principios do Pacto Global no dia adiade suas
operacdes, que envolvem o compromisso de respeito e ndo violacdo de direitos humanos, eliminagdo de
trabal hos forgados, compulsorios, infantis e de discriminacéo no local de trabalho, além de respeito a
autonomia e do direito de negociacdo coletiva de traba hadores, com combate a corrupgdo. Do ponto de
vista ambiental, os objetivos sdo de adocdo de abordagem preventiva, com promocao de maior
responsabilidade ambiental e com incentivo ao desenvolvimento e difusdo de tecnologias
ambientalmente amigéveis.

Até por sua natureza de compromisso voluntario internacional direcionado a pessoas juridicas de direito
privado, o Pacto Global em si possui natureza obrigatdria ou regul atéria, além de ndo possuir sequer o
objetivo de policiar as politicas e préticas gerenciais. E um mecanismo voluntério, que alinha diretrizes
para a promocao do crescimento sustentavel e depende diretamente de liderancas corporativas
comprometidas e inovadoras parater qualquer chance de aplicagéo efetiva.

Paralelamente ao incentivo voluntario as organizagdes transnacionais, 0 Pacto Global também &
importante diretriz para investidores publicos e privados, além de 6rgaos reguladores. Entéo, o
compromisso voluntério vem, cada vez mais, dialogando com obrigactes legais e regul atorias, gerando
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impacto efetivo no acesso das organizagdes ao mercado financeiro.

Sendo assim, as questdes ambientais, sociais e de governancga passaram a ser consideradas essenciais nas
analises de riscos e nas decisdes de investimentos, tanto publicos quanto privados. Em caso de captacéo
publica de recursos, entidades governamentais, privadas e 6rgéos reguladores, como o Banco Central, o
CMN, aB3 eaCVM no Brasil, vém aumentando cada vez mais a exigéncia de divulgacdo de
informagdes e transparéncia por meio de formularios de referéncia com temas especificos de ESG. Ja os
investimentos privados séo sempre acompanhados por auditoriajuridica, fiscal, técnica e contabil, etapa
na qual os investidores dependem de acesso irrestrito a operacéo da investida e suas praticas ESG

sdo, certamente, indispensaveis a concretizacdo do investimento.

Neste contexto, advogados sdo indispensaveis ao entendimento e aplicabilidade pratica do ESG pelas
organizag0es e seus papel s e desafios sd0 imensos, tanto como parte de investidores, de investidas, como
juridico interno ou assessor externo. O principal desafio dos advogados envolve aimplementacdo

da cultura ESG e a boa informacéo dos tomadores de decisdo.

Como advogada, sempre adotei 0s principios da business judgement rule tanto como safe harbour

dos gestores das empresas, como tambéem parametro para minha atuacéo profissional. Tal interpretacdo €
lO6gica: se aobrigacdo dos gestores e sua responsabilidade depende que a decisdo administrativa deles
tenha sido bem-informada, meu papel, logicamente, se limitaria a apresentacéo das informacdes e
avaliagcdo de riscos que possibilitasse um processo de tomada de deci sdes bem-informado.

Assim, o primeiro desafio do advogado que aconsel ha administradores sobre a adogédo de préticas ESG
envolve a apresentacdo do cenario e seus riscos diretos — sendo a licdo mais importante, que ESG néo e
uma certificacéo ou selo formal a ser buscado. Do ponto de vista regulatério, ao menos no que diz
respeito aCVM, o maior dever e o maior risco de violagcdo estdo ligados atransparénciae a
possibilidade de induzir os investidores a erro ou apresentar informagdes que ndo correspondem a
realidade.

Obviamente que existem alguns principios do Pacto Global que, caso desrespeitados, podem
configurar, inclusive, crime de acordo com o ordenamento juridico brasileiro, como, por exemplo, a
contratacéo de trabal hadores em regime andlogo a escraviddo e o pagamento de propina. Espera-se que
tais questdes, que ja possuem a gravidade reconhecida e internalizada pel o ordenamento

juridico, apresentem menor desafio para aplicaco prética. E importante que os 6rgaos fiscalizadores
auxiliem o advogado e a sociedade na execucdo de tais normas, de forma que desestimulem que sua
adocdo, ou ndo, vire uma avaliacdo de risco e uma analise de "custo-beneficio”.

Desafios maiores costumam permear as praticas ESG que néo correspondem a obrigacéo legal,
regulatdria, ou que, ainda que correspondam, ndo sdo apuradas ou fiscalizadas na prética. Deve-se
resistir a tentativa de reducéo do advogado ao papel de redator de politicas ou preenchedor de
guestionarios. Escrever e reportar é facil, o desafio € efetivamente construir um plano que gere impacto
social e ambiental na prética.

Tais desafios sdo ainda mais estratégicos, uma vez que ao considerar o ESG, também do ponto de vista
juridico, ha uma evolucdo dos deveres fiduciérios dos administradores. Saimos do paradigma do
Shareholder Primacy Rule, no qual o objetivo primordial da empresa é a geracéo de lucros aos
acionistas, e chegamos ao mundo atual, no qual as empresas sdo acompanhadas de perto pelos seus
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diversos stakeholders, de forma que a funcéo social e desenvolvimento sustentavel sdo pardmetros téo
importantes quanto a distribuic¢éo de dividendos. 1sso, porque o valor da empresa, hoje em dia, ndo se
limita a distribuicéo de dividendos.

A adocdo de préticas ESG passa a fazer parte dos deveres fiduciarios dos administradores das
organizacoes que fazem a adesdo voluntaria ao Pacto Global ou pretendem inserir seus objetivos em suas
politicas internas. Essas condutas precisam ser bem dimensionadas e aplicadas, afim de possibilitar a
transmissao de informagdes veridicas aos stakehol ders.

E possivel que advogados internos adotem postura ativa e apresentem proposta ESG aos administradores
da organizacdo. |sso depende, necessariamente, de uma analise prévia com avaliagdo material para
identificar quais questdes ESG sfo essenciais para o negocio, afim de desenvolver um plano estratégico
com metas, comparar com concorrentes, de forma a obter adesdo e promover esforgos

internos e estabel ecer a equipe e 0s processos operacionais que irdo reger a proposta. Advogados
possuem maior facilidade parataisiniciativas, umavez que costumam ter afinidade para analisar deveres
legais e regulatorios, suaintersecdo com reputacdo, gerenciamento de risco, relagdes com investidores e
governos e operagdes comerciais.

E importante destacar que metas que ndo demandam qualquer alteraco de prética pela organizacdo ndo
correspondem a uma politica eficaz de ESG. Por exemplo: uma organizagdo que ja ndo consome
combustiveis féssais e possui disparidade salarial e baixa diversidade de colaboradores deve direcionar
seus esforcos ESG a politica de contratacéo e salério e ndo a se comprometer a usar energialimpa, algo
que elajafaz.

Caso a organizacéo do exemplo anterior optasse por se promover como organizagdo que pratica ESG ao
reduzir o consumo de combustivel fossil, seria umaforma do conhecido "greenwashing"”

, uma " propaganda enganosa’ de ESG, que vem sendo identificada cada vez mais por agéncias
reguladoras e deve motivar a breve adocéo de novos regulamentos e condutas de fiscalizagéo para evitar
este tipo de desinformagc&o aos stakeholders e, espera-se, com responsabilizacéo dos envolvidos. Afina
de contas, a alocagéo de responsabilidades também € desafio da prética de ESG.

Além da andlise de riscos, a atuacdo dos advogados internos envolve, com igual importancia, a
atribuicdo de responsabilidades internas em todos os niveis, porque ndo cabe apenas aos administradores
e a0 juridico assumir a responsabilidade pelas préticas ESG. E igual mente importante acompanhar,
juntamente com o desenvolvimento regulatorio, o desenvolvimento do setor e as melhores préticas tanto
de concorrentes quanto de reguladores e do mercado internacional, a fim de possibilitar uma melhor
orientac&o sobre questdes em que a regulamentacdo ainda ndo apresenta parametros claros.

Neste contexto, advogados possuem uma oportunidade importante de contribuir com a aplicacdo pratica
de ESG nas organizactes e ndo devem se contentar com o papel de redator de politicas e preenchimento
de formularios.
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