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Alberto Bresciani: Geréncia compartilhadaeartigo62daCLT

O Informativo do Tribunal Superior do Trabalho n°® 257 [1], relativo ao periodo de 20 de junho a 1° de
julho de 2022, traz precedente de relevo, indicativo de que a compreensdo da Corte sabe quando e como
moldar-se a novas realidades. Trata-se do processo TST-Ag-AIRR-1000902-98.2017.5.02.0602, julgado
pela Eg. 12 Turma, sob arelatoria do ministro Luiz José Dezena da Silva, em 29.06.2022. Estaé a
ementa

TST

O ministro aposentado Alberto Bresciani

"AGRAVO INTERNO EM AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA.
INTERPOSICAO NA VIGENCIA DA LEI N.° 13.467/2017. GERENTE GERAL COMERCIAL. GESTAO
COMPARTILHADA DA AGENCIA BANCARIA. CONFIGURACAO. ARTIGO 62, I, DA CLT. Mantém-
se a decisdo agravada que denegou seguimento ao Agravo de Instrumento diante da auséncia de
transcendéncia da causa. A deciséo agravada coaduna-se com a jurisprudéncia do TST segundo a qual
a gestdo compartilhada de agéncia, hipotese na qual ndo ha hierarguia entre os gerentes responsaveis
pelas duas areas em que subdividida a agéncia, areas comercial e administrativa/operacional, ndo é
suficiente para afastar a caracterizacdo do exercicio de cargo de gestdo a que serefere o artigo 62, 11,
da CLT. Precedentes’.

O acordéo repousa sobre conflito no qual o demandante, sendo gerente comercial, busca afastar a
excecdo do artigo 62, inciso 11, daCL T, com a condenacéo de seu empregador ao pagamento de horas
extas. Casos semel hantes confluiram a Justica do Trabalho, quando determinados bancos passaram a
adotar novo model o de administracéo de suas agéncias, dividindo as atribui¢des dos antigos gerentes-
gerais entre dois cargos pares, 0s gerentes comerciais e os gerentes administrativos [ 2], independentes
entre si, cada qual com o governo de sua equipe e com atribuicbes préprias.
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N&o poucos julgados, de inicio, acolhiam tais pretensdes, sob o fundamento de que a dilui¢cdo horizontal
das atribuicdes dos gerentes gerais desqualificava a personagem a que se refere o preceito consolidado.
N&o se olvide que tais conclusdes, no ambito do Tribunal Superior do Trabalho, também englobavam
casos em gue 0 acervo instrutdrio dos autos indicava que um dos gerentes mantinha alguma dose de
ascendéncia sobre o0 outro, aspecto de fato determinante e imutével pelaimpossibilidade de revolvimento
de fatos e provas (Sumulal26 do TST), tipica dos recursos de indole extraordinaria.

Quando ausente essa Ultima circunstancia, no entanto, a orientacdo primeiratraziaincomodo, dando
tratamento isondmico a situagdes juridicas distintas entre si e que desbordavam do padréo tradicional,
gue levou a edicdo da Simula 287 do TST. O verbete nega aos gerentes-gerais de agéncias bancérias o
direito a horas extras, de vez que, com funcéo hierarquicamente diferenciada, sdo afastados das regras
gue, no Direito do Trabalho, regulam os limites e acompanhamento de jornada

O artigo 62, inciso 11, daCLT, com aredacéo dada pelaLei n° 8.966, de 27.12.1994, enuncia que
"ndo sdo abrangidos pelo regime previsto neste capitulo [ ...] os gerentes, assim considerados 0s
exer centes de cargos de gestéo, aos quais se equiparam, para efeito do disposto neste artigo, os
diretores e chefes de departamento ou filial”. A moldura original do preceito aludia a"mandato, em
formalegal”, expressdo suprimida.

A norma se reporta aquel es altos empregados, detentores de confianga excepcional, que, efetivamente
investidos em poderes de gestdo e com remuneracéo diferenciada, ndo sejam submetidos a controles de
horario. S0 casos em gue 0s poderes conferidos aos trabal hadores estdo préximos aos do empregador
ideal, ndo havendo necessidade de que 0 substituam plenamente (como orienta a supressao da expressao
"mandato, em formalegal"). Os poderes de gestédo ndo estdo enumerados e devem ser analisados em seu
conjunto a cada caso concreto levado aexame judicial.

Ultrapassada qual quer desconfianga quanto a recepcédo do preceito pela Constituicéo de 1988, penso que
se |lhe deva dar a voz recomendada por nova dinamica, impressa pelo tempo as rel agdes de emprego.
Com efeito, se nenhuma regra, em sua necesséria abstracéo, consegue abarcar todas as situacdes
juridicas contemporaneas a sua edi¢éo, o que dizer daquelas com as quais o futuro vai atodos
surpreender? Nada é permanente, a ndo ser a propriaimpermanéncia das coisas, relembra a maxima
budista.

Pois bem. Davida n&o ha de que, no universo bancério, os gerentes submetidos ao artigo 62, inciso |1, da
CLT sdo aqueles excluidos das disciplinas dos artigos 224, caput e 82°, do mesmo Texto. As maximas
da experiéncia ndo fazem dificil o entendimento do que seja um gerente-geral de agéncia. A atualidade,
no entanto, afasta a concepcao de empregado que possa, sempre e livremente, admitir ou dispensar
bancarios (embora possa sugeri-l0). Também no ha que se exigir que estejam livres de subordinagao,
pois se cuida de condicéo inerente mesmo aos altos empregados, ainda que atenuada. Enfim, as
evidéncias imprescindiveis para essa classe de empregados sdo as competéncias que superem aquelas
dos detentores de cargos de confianca do artigo 224, 82°, da CL T, aremuneracéo qualificada e a efetiva
auséncia de controle de horérios.
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A reunido dos requisitos estara sedimentada pelo principio da realidade, valendo, no didlogo contratual,
para empregados e empregadores.

Embora a geréncia compartilhada conserve muito do genoma original das relaces de emprego, o fato é
gue o progresso tecnol 6gico e o rejuvenescimento da populacdo que aporta no mercado de trabalho
trazem, necessariamente, modernizados paradigmas e ritos as corporacdes. Nenhum bom resultado pode
ser extraido de visOes retrospectivas do mundo e do direito, incumbindo ao intérprete dar as normas
juridicas postas as expressoes que espelhem areal dinamica dos fatos e promovam o bem comum.

Sob essa Gtica, a gestdo compartilhada (ou lideranca compartilhada — shared leader ship) constitui forte
tendéncia atual. Trata-se de afastar a visdo vertical e hierarquizada da estrutura empresarial, parase a
diluir horizontalmente, distribuindo encargos entre colaboradores de igual posi¢éo. Marshall Goldsmith
[3] explica

Com a globalizacéo, areestruturacéo intra e intersetorial € um nimero crescente de organizagoes que se
fundem, a necessidade de flexibilidade dinamica, ampla base de conhecimento e expertise s&o maiores
do que nunca. A lideranca compartilhada, em virtude de partir das melhores habilidades dos lideres
combinadas, € testada como possivel solucéo para se atender a essas caréncias empresariais desafiadoras

[4].
E prossegue:

A lideranca compartilhada envol ve maximizar todos 0s recursos humanos em uma organizacéo,
capacitando os individuos e |hes dando a oportunidade de assumir posic¢des de lideranca em suas areas
de especializacdo. Com mercados mais complexos ampliando as demandas de lideranga, o trabalho, em
muitos casos, é simplesmente demasiado para um s individuo [5].

A geréncia compartilhada, de certo modo, € expressao incipiente e hibrida dessainclinacéo, masja
revela a necessidade de compreensdo atualizada dos aplicadores do direito. Efetivamente, nenhum dano
traz ao patrimonio juridico dos traba hadores a ela submetidos. Na medida em que, nas agéncias
bancérias, cada um dos gerentes (comercial e administrativo — imaginemos, ainda, as denominacdes)
possui amplos poderes de gestdo, dentro de seu segmento, ndo lhes faltara o status que se reconhece aos
gerentes-gerais. Trata-se, objetivamente, de reducéo de atribuicdes, diluidas horizontalmente, sem
comprometimento da poténcia de comando.

Sempre me pareceu que o fato de se compartilhar a geréncia-geral de agéncia entre altos empregados,
livres de controle superior direto e permanente, com poderes de gestéo e remuneracdo destacadas, ainda
autdnomos na defini¢do de seus horarios de trabalho, ndo afastaria aincidéncia do artigo 62, inciso 11, da
CLT.

Hoje, ajurisprudénciada SBDI-1 do Tribunal Superior do Trabalho, 6rgdo uniformizador de
jurisprudéncia, parece pacificada:
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"RECURSO DE EMBARGOS REGIDO PELASLEIS 13.015/2014 E 13.467/2017. HORAS EXTRAS.
CARGO DE CONFIANCA. GERENTE COMERCIAL. GERENCIA COMPARTILHADA. AUSENCIA DE
CONTROLE DE JORNADA. Cinge-se a controvérsia ao enquadramento do empregado bancario no
artigo 224, 82°, ou no artigo 62, 11, ambos da CLT, em caso no qual o acérdao turmario registra tratar-
se de geréncia com gestdo compartilhada, sem hierarguia entre os gerentes comercial e operacional,
atuando o reclamante como gerente comercial. O TRT afirma que na area de atuagdo do reclamante
(geréncia comercial) ele era a autoridade maxima. Houve ainda descricédo de dados faticos para
demonstrar poderes de mando, gest&o e representacio do empregador. E de fundamental importancia
observar gue o reclamante néo tinha superior hierarquico na agéncia e ndo ha qualquer elemento a
demonstrar que ele estava submetido a controle de horario. Ele proprio afirmou em juizo que n&o
registrava ponto, o que corrobora a constatacdo de ser ele a autoridade maxima na area comercial da
agéncia. A autodeterminagao da jornada, que justifica inclusive a constitucionalidade do artigo 62 da
CLT frente ao que prevé o artigo 7.°, XlII, da Constituicdo Federal, impede enquadrar o reclamante na
regra do artigo 224, 82°, da CLT na forma como decidido no acord&o turmario, ora impugnado. Nesse
mesmo sentido, esta Subsecéo, no julgamento do Proc. Proc. E-ED-ARR-854-61.2012.5.09.0013, fez
incidir aregra do artigo 62, |1, da CLT em caso no qual o reclamante foi reconhecido como autoridade
maxima da agéncia bancaria na area comercial, vinculado somente ao superintendente regional, sem
haver controle de jornada. Impde-se, pois, restabelecer a decisdo do Tribunal Regional na parte em que
reconheceu o enquadramento do autor no artigo 62, 11, da CLT e excluiu da condenacéo as parcelas
decorrentes. Recurso de embargos conhecido e provido” (E-RR-2516-89.2012.5.09.0068, Subsecéo |
Especializada em Dissidios Individuais, relator ministro Augusto César Leite de Carvalho, DEJT
28/01/2022).

As ementas transcritas, pelo exposto, levam as lides que as originaram a jurisprudéncia mais atual e
prudente, alicercada em fatos recentes, revelando inteleccéo avancada do artigo 62, inciso |1, daCLT,
preceito que, certamente, ainda merece e merecera releituras, de forma a atender ainovadores modelos
de gestéo empresarial, forjados pela contemporaneidade.

[1] Disponivel em: <
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handl€/20.500.12178/204693/2022 informativo tst cjur n0257.pdf ?se
>, Acesso em: 22.08.2022.

[2] Nomenclatura variavel.

[3] GOLDSMITH, Marshall. Sharing leadership to maximize talent. Harvard Business Review.
Disponivel em: <

https.//hbr.org/2010/05/sharing-leader ship-to-

maximi ze#:~:text=What%20i s%20shared%20l eader shi p%3F,i n%20thei r%20areas¥%200f %20experti se>.
Acesso em: 22. agosto.2022.

Page 4
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 31/08/2022


https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/204693/2022_informativo_tst_cjur_n0257.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://hbr.org/2010/05/sharing-leadership-to-maximize#:~:text=What is shared leadership?,in their areas of expertise
https://hbr.org/2010/05/sharing-leadership-to-maximize#:~:text=What is shared leadership?,in their areas of expertise

No image found

CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

[4] Traducdo livre nossa

[5] Traducéo livre nossa.
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