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Ribeiro e Lavigne: Organizacéo ereducao deriscoscriminais

Quando e mstaurado um inquérito policial para apurar crimes alegadamente praticados no ambiente
ooy au e infarmaciec ghti das no estatuto ou contrato social de empresas sejam
Muitas vezes, a propria acusacao.

OPINIAO

Ou sgja, autoridades recorrem atais documentos com o

objetivo de verificar, abstratamente, quem sdo os diretores responsaveis por determinadas tarefas dentro
do ambiente corporativo. A partir dai, buscam atribuir responsabilidade criminal ao diretor estatutario
por eventuais irregularidades verificadas no ambito empresarial, mesmo quando ndo € possivel associé
lo, factualmente, a conduta investigada.

Em tese, essa associagdo automética seriainadmissivel. A Constituicdo Federal e o direito penal
brasileiro proibem a responsabilidade penal objetiva, que é o que acontece quando se atribui
responsabilidade a um individuo em razéo do cargo ocupado quando néo ha provas de sua participacdo
efetiva nos fatos.

Em outras palavras, para que se possa processar criminalmente alguém, e mais ainda conden&-lo, é
necessaria a comprovacao do dolo, que € aintencéo de se cometer a conduta proibida, ou ao menos da
culpa, que se traduz em negligéncia, imprudéncia ou impericia, nos casos expressamente previstos em lei.

Assim, ao oferecer denlincia, o representante do Ministério Publico deve individualizar a conduta
supostamente praticada pel os acusados, indicando de maneira clara e pormenorizada as circunstancias
nas quais o crime imputado teria sido cometido e de que forma o denunciado teria concorrido para 0s
fatos. Tal mandamento € relevante porque, em tese, s pode ser punido aquele que efetivamente
concorreu, objetiva e subjetivamente, para a ocorréncia do delito, sendo vedada a responsabilizacéo pelo
mero exercicio de uma funcdo em umaempresa.

Iss0, no entanto, ndo impediu ainstauracdo de procedimentos criminais e até mesmo a prolacdo de
sentencas condenatorias fundamentadas a partir do cargo ocupado dentro de uma empresa.
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Paulatinamente, os tribunais passaram a admitir o oferecimento da denominada "denincia genérica’ em
casos de crimes de natureza empresarial, alegando-se dificuldade de individualizar condutas em crimes
societérios. Nessas hipoteses, ajurisprudéncia admitiu que as denlncias fossem oferecidas sem a

individualizagdo das condutas ilicitas que teriam sido praticadas pelo agente a quem seimputa o crime.

Esta prética, condenada pela doutrina, foi disseminada a partir do final do século passado, depois que
foram editadas inimeras leis que punem crimes passiveis de serem praticados através de pessoas
juridicas, como aLei 7.492/86 (crimes contra o sistemafinanceiro nacional), aLe 8.137/90 (crimes
contra a ordem tributéria, econémica e relacbes de consumo), aLei 9.613/98 (lavagem de bens, direitos
evalores) eale 9.505/98 (crimes ambientais).

Embora a jurisprudéncia venha refreando essa tendéncia nos Ultimos anos, ndo € raro que diretores
estatutarios sejam acusados da pratica de crimes tributarios, financeiros ou ambientais em razéo de
decisbes tomadas por gestores, empregados ou prestadores de servicos, 0 que acontece unicamente por
ostentarem a responsabilidade por estas tarefas nos estatutos ou contratos sociais.

Muitas vezes, os denunciados ndo tém sequer conhecimento dos fatos que lhes sdo imputados. 1sso
acontece porgue, em certas ocasi 0es, autoridades de persecucdo penal simplesmente recorrem ao estatuto
ou contrato social para saber quem sdo os representantes legais da empresa para fins de
responsabilizagéo penal.

N&o é incomum que o proprio estatuto ou contrato social contenha linguagem ou terminologia que
induza a essa interpretacdo equivocada. Por exemplo, muitos deles atribuem aos diretores atarefa de
supervisionar uma enorme quantidade de atividades ou mesmo de realizar determinadas funcdes dentro
da empresa que, na pratica, sdo realizadas por terceiros.

Além disso, tais documentos costumam ndo espel har aforma como se da a gest&o corporativa, sem fazer
gualguer mencgédo aos inumeros 6rgdos de gestéo que as empresas possuem ou as esferas de decisdo e de
alcada.

Soma-se aisso o fato de que muitas empresas contam com um nimero limitado de diretores estatutarios,
mas suas estruturas internas incluem muitos diretores ndo estatutarios, o que representa um risco
criminal aumentado para os primeiros.

A maior exposicao de diretores nos estatutos ou contratos sociais induz algumas autoridades
investigativas a pensar e sustentar que eles sdo pessoa mente responsaveis por tudo 0 que se passa na
empresa, dai advindo dendincias criminais, quica condenagdes, injustas, porque distantes da realidade da
gestéo das empresas contemporaneas.

N&o se pode esguecer que, mesmo gue seja pronunciada a absol vigdo do diretor estatutario denunciado,
muitas vezes o estrago jafoi feito para aimagem do individuo e da empresa, sendo o dano reputacional
de dificil reparagéo.
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Dai aimportancia de que os estatutos e contratos sociais espelhem com fidedignidade a organizacdo
societaria e aformainterna de gestéo. A revisao desses documentos figura como um importante passo
para areducéo da exposicao criminal dos diretores estatutarios.
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