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Italo Godinho: SAF € o dinamo de transicdo cultural do futebol

Acredita-se que uma das primeiras referéncias historicas ao futebol estgjano ato 1, cena 4, da peca”
King Lear", de Shakespeare. No argumento, o conde de Kent, apos afligir Oswald, assistente de Goneril,
da-lhe um pontapé, chamando-o cinicamente de "jogador de futebol” [1]. Mais do que nunca, o futebol
"éacoisa mal S |mportante dentre as menos importantes’, como disse Arrigo Sacchi [2], ea
o popularmente conhecida como Lei da SAF, ps essaideia

OPINIAO

Emborarecente, alel da SAF j4 é realidade palpitante: ha

NoVos projetos que examinar e também novos agentes econdmicos com significativa capacidade
financeira, os quais, em periodo recente, deixaram o mercado nacional em ebulicgo. E verdade que
muitos enxergam na Sociedade Anénima do Futebol o motor que ird aguecer aindustria do esporte e do
entretenimento futebolistico no Brasil [3]. No entanto, mergulham numa cascata de erros os que
acreditam em ilusBes virginais. Ora, a SAF ndo € a bala de prata do futebol brasileiro; sem embargo,
representa o dinamo de transicdo cultural do nosso esporte.

Porém, o quetornaalei n° 14.193, de 6 de agosto de 2021, diferente da legislagdo anterior? Sabe-se que
anorma em questdo disciplina mecanismos de governanga, controle e transparéncia, mas ndo so. A Lei
instituiu meios préprios de financiamento da atividade futebolistica ao conceber instrumentos (1) paraa
captacdo de recursos e (2) para o tratamento dos passivos trabal histas e tributérios. O primeiro, gracas a
"debénture-fut” [4], previstano artigo 26 dalel supracitada; e 0 segundo, por meio do Regime
Centralizado de Execuc0es, previsto no artigo 14 usque ad artigo 24 damesmalei.

Posto que néo estgja livre de apuros, a migragcao do model o associativo para uma estrutura de mercado
[5] do tipo empresarial preservaria o clube de influxos politicos que, em certas agremiagoes, beiram a
delinquéncia[6]. Mais estabilidade ensejaria um ecossistema equilibrado para executar planejamentos de
médio e longo prazo — coisararano cenario atual.

Uma das caracteristicas que merece destague é a responsabilidade dos socios e acionistas que ficara
limitada ao preco de emissdo das agdes subscritas — ou adquiridas — no mercado de capitais. A
novidade de fei¢ao capitalista exige, doravante, comprometimento permanente dos gestores de clubes
(CEO) que ficam, sob pena de escrutinio posterior, obrigados a perfilhar comportamento néo so ético,
mas também eficaz. Dessa forma, nos clubes que aderirem voluntariamente a SAF, profissionais liberais

Page 1
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 02/08/2022



No image found CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

gue inda militam no futebol dardo lugar a executivos. O tempo dira se o desenvolvimento apoiado nas
técnicas de governanca e no aprumo sustentavel de despesas suplantara a velha praxe.

A associacdo civil, dedicada ao fomento do esporte na posi¢cdo de socia minoritéria, sera aguardid dos
interesses do torcedor e dos principios que presidiram a operacio econdmica. E salutar que haja, entzo,
clausulas assecuratorias suficientemente capazes de proteger aidentidade do clube e de preservar, tanto
guanto possivel, seus elementos visuais e 0 cunho histérico, sob pena de converter o futebol brasileiro
em saféri para exploragdo de milionarios ociosos [7].

Muitas vezes tomamos conhecimento de clubes com dificuldades no fluxo de caixa, motivo pelo qual
Sseus ativos circulantes séo desordenadamente transferidos a credores, visando a satisfacdo de obrigactes
de curto prazo. Sem liquidez corrente, os clubes apelam a empréstimos draconianos, penhorando a juros
altos o futuro dainstituicéo que, por isto, sujeita-se a recursos de maquiagem contabil em conselhos
fiscais de quando em quando. Como se V€, trata-se de um circulo vicioso que desmoraliza a salide
administrativa de qualquer organizacao.

Endividamento cronico, rixa politica e ineficiéncia administrativa empurraram grandes times a Série B.
N&o sem motivos, a segunda divisdo do Campeonato Brasileiro de futebol conta com seis campebes
nacionais pela primeiravez na histéria. Ao cotejar o faturamento e o endividamento desses clubes,
chega-se a uma conclusdo sem-par: a maioria permanece estrangulada por dividas e vitimada por uma
incompeténcia criminosa. Deduz-se que, apesar da realidade diferente de cada qual, a enfermidade é uma
s0... gestBes aventureiras e populistas que levam clubes a bancarrota, ou os entregam amais absoluta
mediocridade sem qualquer apuragéo de responsabilidade ulterior.

Assim entendida, aLei da SAF € uma esperanca para times esgotados que, carentes de recursos, cogitam
reclamar os aceleradores de tratamento de passivo contidos nalei. Esse movimento que ocorre ha muito
no mundo inteiro, ensejando model os atrativos de investimento, enfim colocou o Brasil narota dos
grandes negocios desportivos, ja que, além do experimento cultural, a SAF induz a transformacéo dos
clubes sem promover descontinuidade ou quebra das atividades comerciais desenvolvidas.

Convém, entretanto, buscar ajusta medida para ndo sucumbir atruquesilusorios. Entre afataeo
excesso, entre a covardia e atemeridade, entre a avareza e a prodigalidade estd 0 meio, que, parao inicio
desta excursao, ja é bastante. Para nossa gente, nunca serd demais repetir que, antes de tudo, € necessario
saber que em futebol também se erra... e asvezes se errafeio. Eis o ponto mais dificil.

[1] Oswald: "I’ll not be strucken, my lord." / Kent: (tripping him) "Nor tripped neither, you base football
player?' SHAKESPEARE, William. The Tragedy of King Lear. Edited by Barbara A. Mowat and Paul
Werstine. Washington: Folger Shakespeare Library, s.d. p. 47.

[2] O "Mégico de Mildo" que, dentre outras proezas, foi vice-campedo mundia afrente da Itdlia na Copa
do Mundo Fifa de 1994.
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[3] Conforme relatério proposto pela CBF, o futebol movimenta aproximadamente R$ 52,9 bilhdes na
economia do pais, 0 que corresponde a 0,72% do total do PIB brasileiro, dos quais R$ 37,8 milhdes séo
de efeitos indiretos. Disponivel em: https.//www.cbf.com.br/a-cbf/informes/index/chf-apresenta-

rel atori 0-sobre-papel -do-futebol -na-economia-do-brasil.

[4] Discute-se, ademais, a possibilidade de se compor um fundo de investimento de torcedores, com o
objetivo de obter ganhos financeiros a partir da aplicacdo em titulos e valores mobiliarios.

[5] Jaque a SAF tenciona explorar uma atividade econdmica de forma organizada, tendo em conta o
lucro.

[6] Fervilham no Brasil associagbes esportivas politicamente fragmentadas, que fazem do consenso um
fendbmeno insolito. A pulverizagdo dessas facgOes alimenta disfungdes administrativas, resultando em
disputas sem qualquer proposito.

[7] A defesado patrimonio imaterial dos clubes sera protegida pela participagéo obrigatdria da pessoa
juridicaoriginal sem fins lucrativos na composi ¢ao societaria, a proposito de tutelar o vinculo afetivo
entre clube e torcida.
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