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CanhaeDiniz: Administracao de SAs por estrangeiros

Os ultimos 24 meses foram de muitas mudancas para a histéria. Inimeros aspectos da vida cotidiana
foram afetados Umadas consequenm as deste tempo foi aimersdo definitiva das relagdes humanas na

Ay o 2 00ssi bilidades de trabalho remotas passaram a necessitar dessa
egocios ativos.

OPINIAO

No ambito das empresas de tecnologia houve — e esta

havendo — um profundo deslocamento de capital dos paises com moeda forte para aqueles com moeda
mais fraca, com o intuito de escal abilidade acoplada aos menores custos de méo de obra qualificada,
bem assim acesso a enorme mercado consumidor. A cada semana, publicam-se noticias sobre
investimentos estrangeiros em negoci os tecnol 0gicos, os quais recebem aportes bilionarios em virtude
dessasiniciativas.

Nesse contexto, o Brasil oferece uma condicéo favoravel para que as empresas estrangeiras possam
dedicar suas atividades no pais, aproveitando-se das potencialidades existentes. Para tanto, os
investidores externos buscam estruturar seus negocios de forma a preservar sua identidade, permitir a
maior protecdo ao capital investido e ao seu patrimoénio pessoal, optando, em grande parte, pela
constituicdo de sociedades anbnimas, mormente em raz&o da inseguranca sentida relacionada a
complexidade de algumas legislacdes locais.

A Lei das Sociedades Andnimas (L SA) sofreu recentes modificacBes com o advento do Marco Legal das
Startups, fazendo surgir a necessidade da adogao de certas cautelas no processo de "simplificacéo" da
estrutura decisoria das startups organizadas sob a forma de sociedades anénimas, justamente para evitar
potenciais conflitos entre seus acionistas e investidores [ 3]. Mas as mudangas legislativas foram além da
regulamentacdo das formas juridicas para a captacéo de investimento de risco e limitacéo da
responsabilidade dos investidores.
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Especialmente no que tange as startups e sociedades de base tecnol dgica (cujos hegdcios sao
estruturados em servidores externos e/ou computagcdo em nuvem, mas com pouca ou henhuma
necessidade de infraestruturafisicalocal), mostra-se relevante a contribuicéo da Lel 14.195/2021, aqual
passou a autorizar que as sociedades andnimas sejam administradas por diretores residentes ou
domiciliados no exterior [4], cujafaculdade era anteriormente concedida— apenas — aos conselheiros
de administracdo.

Parafins de elucidacéo, o artigo 146 da L SA continha a seguinte redacéo: "Poder&o ser eleitas para
membr os dos 6rgédos de administracdo pessoas naturais, devendo os diretores ser residentes no pais'.

A partir danovaredacdo aprovada pelaLei 14.195/2021, tal restricdo foi suprimida. Além disso, o
emprego da adequada terminologia "administrador residente ou domiciliado no exterior" permite-se
afirmar que estdo contemplados no aludido critério legal tanto os cargos de conselheiros quanto
diretores, umavez que a Lei de Sociedades Anbnimas dispde que as "normas relativas a requisitos,
impedimentos e investidura" " aplicam-se a conselheiros e diretores’ [5].

Portanto, na falta de ressalvas ou restri¢cdes expressas em lei, deve prevalecer o entendimento que é
plenamente possivel a nomeagdo de diretores estrangeiros.

Ainda que houvesse certa inseguranca sobre a aceitacéo da nomeagao de diretores estrangeiros por parte
dos 6rgéos de registro mercantil (Juntas Comercias), em razéo de principios gerais ligados a ordem
juridicatradicional — a exemplo daindel egabilidade dos poderes de administracéo e de representacdo
da sociedade [6] — como se os diretores necessitassem estar presentes no Brasil para o exercicio de suas
funcdes em plena eradigital, o Departamento Nacional do Registro Empresarial e Integracéo (DREI)
trouxe maior seguranca ao assunto.

A Instrucdo Normativa DREI n° 112/2022, que aterou o Manual de Registro das Sociedades Andnimas,
dispos expressamente no artigo 13 que "No caso de nomeacao de brasileiro ou estrangeiro ndo
residente no Brasil para cargo de administrador (membro do conselho de administragéo ou da
diretoria) em sociedade anGnima, a posse ficara condicionada a constituicao de representante
residente no pais, nos termos do 8§ 2°, do art. 146, da Lel n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976" [7].

Nesse aspecto, os diretores estrangeiros somente poderéo ser empossados e exercer suas fungdes a partir
da constituicdo de um representante legal no Brasil e desde que os poderes outorgados ao mandatério
permitam o recebimento de citacBes pelo prazo minimo de trés anos apds o encerramento de sua gestéo,
para assuntos rel acionados a | egislacdo societaria, nos termos delimitados no artigo 146, 82°, |, da L SA.
No caso de empresas de capital aberto, havera a necessidade de poderes adicionais para atuacdo em
processos junto a CVM.

Também sera necessario observar os procedimentos e formalidades para conferir validade aos
documentos e as procuracdes outorgadas pel os administradores estrangeiros [8], as quais podem variar a
depender das circunstancias do caso, tais como alegalizagdo consular, a traducdo juramentada ou o
apostilamento para os paises signatérios da Convencao sobre a Eliminacéo da Exigéncia de Legalizacéo
de Documentos Publicos Estrangeiros, celebrada em Haia.
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Em linhas gerais, apesar dos avancos da legislacdo societaria e das normas expedidas pelo DREI, as
guais refletem precisamente as atuais demandas das rel acfes societérias na era digital — tanto em sua
adaptacdo as estruturas internacionais de negécios quanto em sua facilidade para a captacéo de
investimento externo, é fundamental estar atento aos requisitos legais para viabilizar que a administracéo
da sociedade andnima possa ser exercida por estrangeiros sem maiores percal ¢os, principalmente quando
eles estiverem empregando seus préprios recursos no desenvolvimento da nossa economia.

[1] https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,marco-1egal -das-startups-permite-que-apenas-um-
diretor-concentre-o-poder-na-empresa, 70003872471

[2] Art. 5° A Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, passa a vigorar com as seguintes alteragoes:

(...)

"Art. 146. Apenas pessoas naturais poderdo ser eleitas para membros dos 0rgéaos de administragéo.

§ 2° A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a
constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para, até, no minimo, 3 (trés) anos apds
o término do prazo de gestdo do administrador, receber:

| — citagBes em agdes contra ele propostas com base na legislacdo societéria; e

Il — citagOes e intimagdes em processos administrativos instaurados pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, no caso de exercicio de cargo de administracdo em companhia aberta.”

[5] Artigo 145. As normas relativas a requisitos, impedimentos, investidura, remuneracdo, deverese
responsabilidade dos administradores aplicam-se a conselheiros e diretores.

[6] Art. 139 e 144, PU, da L SA.

[7] Acessar o seguinte link: https://www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/drei/l egisl acao/arquivos/legislacoes-federais/copy of INDREI1122022.pdf

[8] Artigo 15, da Instru¢do Normativa do DREI n112/2022 e artigos 34, V, ae 53, 111, d, anbos do
Decreto 1.800/1996
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