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Vasconcellos: Qual a diferenca entrelicenciamento e franquia?

' o3ari0 NAo raras vezes depara-se com a seguinte divida:
Icenciamento de uso de marca?

OPINIAO

Muito embora os contratos de licenciamento e de franquia

tenham em comum a licenga da marca para uso comercial, mediante remuneracéo (royalties
), naprética ndo se confundem; sGo model os bastante distintos, na verdade. O ponto-chave para
diferenciacéo de ambos é a transferéncia do know how, como se vera melhor adiante.

O contrato de licenciamento regulamenta o uso da marca de determinado produto ou servico pelo
licenciado (desde que a marca tenha sido regularmente depositada ou registrada no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial — INPI), cabendo ao licenciante o controle sobre as especificagdes, natureza e
gualidade dos produtos e servicos, assim como o recebimento de royalties como contraprestacdo ao
licenciamento, nada além disso.

Nesse sentido, qualquer bem ou direito passivel de ser protegido pode ser licenciado, a exemplo de
marcas, personagens, tecnologia e sistema de informética (software).

Apesar de ser um model o de negdcio de baixa complexidade, o contrato de licenciamento deve indicar,
a0 menos, a marca que esta sendo licenciada, nimero do registro no INPI, prazo de vigéncia, assim
como se ha exclusividade quanto ao seu uso, a delimitacéo do territorio a ser explorado, além do
estabel ecimento de parametros e diretrizes claras para o uso pelo licenciado, de modo a evitar

gue aimagem da marca venha a ser prejudicada pelo mau uso de um licenciado.

No licenciamento, o controle do licenciante, entretanto, fica restrito a propria marca, umavez que a
operacdo da loja cabera exclusivamente ao licenciado, que tera autonomia e liberdade absolutas para
gerir 0 negdcio, sem transferéncia de know how, treinamento, suporte ou qualquer interferénciado
licenciante.
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O modelo de franquias, por suavez, € bem mais amplo e complexo, tendo em vista que abrange, aém do
licenciamento de uso de marca, a transferéncia do know how sobre a producdo, comercializagdo ou
distribuicéo de produtos e/ou servigos, e o uso de tecnologia ou sistema operacional detidos pelo
franqueador.

A adocdo desse model o possibilita maior padronizacéo do negocio, umavez que admite o controle
rigido da operacdo, por meio de manuais, treinamentos, suporte e supervisao do franqueado.

A franquia possui lel especifica aregulamentar o tema, aLel 13.966/2019, a qual estabelece, em
observancia ao principio datransparéncia (principio do full disclosure), extenso rol de informagdes que
devem obrigatoriamente ser reveladas ao potencial franqueado, através da Circular de Oferta de
Franquia (COF), como verdadeiro pressuposto de validade do sistema de franquia.

Dentre as diversas informagdes que necessariamente devem constar da COF, destacam-se: balangos e
demonstracdes financeiras dos dois Ultimos exercicios; franqueados que se desligaram da rede nos
altimos 24 meses; valor total do investimento necessario a aquisi¢cdo, implantacdo e entrada em operacéo
dafranquia; taxainicia de franquias e taxas periddicas; acdes judiciais que questionem o sistema ou que
possam comprometer a operacdo da franquia; politica de atuagdo territorial (se € garantidaa
exclusividade ou preferéncia ao franqueado no territorio); o que é oferecido ao franqueado no que se
refere a suporte, supervisao de rede e servicos etc.

Como forma de tentar ndo revelar informacdes detal hadas do negécio, nem investir em formatacao,
alguns empresarios tentam fugir dessaforma negocia mais complexa, e fazem uso do contrato de
licenciamento de uso de marca combinado com outras modalidades de contrato (cesséo de know how
, prestacdo de servicos).

Héa nessa conduta um grave risco de que, em um debate judicial, esse conjunto de contratos sejam
interpretados como simulag&o e que se chegue a conclusdo de que o licenciante, é€ na verdade, um
franqueador simulando um licenciamento.

A aparente semelhanca entre os model os faz com que alguns empresarios vendam franquias atraves de
contratos de licenciamento, 0 que, se por um lado, ao menos em tese, os isenta de formatar afranquia,
elaborar manuais, prestar suporte a operacdo, dar treinamento e assumir as obrigacdes inerentes ao
sistema de franchising, por outro lado, os expde a elevado risco de ter que ressarcir o licenciado de todo
o investimento feito no negécio, sem prejuizo do pagamento de eventuais perdas e danos sofridos.

Assim, muito embora o licenciamento de uso de marca e a franquia sgjam confundidos com frequéncia,
sd0 model os empresariais distintos, que reclamam a utilizacgo de instrumentos contratuai s especificos e
aadocdo de diferentes cautel as e solugbes. Nao ha um modelo melhor ou pior, mas 0 modelo mais
adequado ao seu negdécio
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