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Entrevista: Marcelo Buhatem, desembar gador e presidente da Andes

Observadores mais atentos certamente notaram que a magistratura brasileira vive uma onda de pedidos
de exoneracdo — Nefi Cordeiro, ex-ministro do Superior Tribunal de Justica, e Fernando Mendes, ex-
presidente da Associacdo dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe), sdo ilustres exemplos desse fendbmeno.
Que ndo é uma mera obra do acaso, de acordo com o desembargador Marcelo Buhatem, do Tribunal de

Na condicéo de presidente da Associacao Nacional de

Desembargadores (Andes), Buhatem fez um diagnostico para explicar a debandada: os magistrados tém
atualmente salarios que ndo estdo a altura de suas responsabilidades e ainda perdem parte de seus
vencimentos na aposentadoria. Segundo ele, muitos ja perceberam que podem obter ganhos mais
polpudos fora do Judiciério e, por isso, ndo tém hesitado em abandonar a toga.

"A minha grande bandeira na Andes € a aposentadoria, porque atualmente o magistrado, quando se
aposenta, ja no dia seguinte ele perde 38% dos ganhos. 1sso porgue ele deixa de receber as acumul acoes,
ele deixa de ganhar as verbas de carater indenizatorio...", afirmou o desembargador.

Em entrevistaa ConJur, Marcelo Buhatem falou sobre o0 que a Andes pode fazer para gjudar a
interromper debandada da magistratura. Ele contou que tem conversado com autoridades politicas
de Brasilia, como os presidentes da Camara dos Deputados e do Senado Federal, para tentar resolver —
ou pelo menos reduzir — o problema.

Durante a conversa, o presidente da associacéo dos desembargadores, que ndo esconde seu desapreco
por algumas novidades experimentadas pelo Judiciario durante a pandemia da Covid-19, como as
audiéncias virtuais, disse que ndo vé a hora de a Justica voltar ao "velho normal” e falou sobre os
estragos causados pelo lavgatismo no Direito brasileiro.
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Lela a seguir a entrevista:

ConJur —Qual é o papel da Andesno Direito brasileiro? Que contribuicéo ela pode dar paraum
melhor funcionamento do Judiciario?

Marcelo Buhatem — A Andes é uma associagéo criada em 2006 por vérios desembargadores
preocupados com a falta de representatividade especifica para 0 segundo grau. Essa associagdo congrega
desembargadores dos trés tribunais da federacdo, que séo os TRTS, os TJs e os TRFs, aproximadamente
2,5 mil desembargadores. No entanto, a gente obviamente ndo tem a unanimidade dos desembargadores,
temos por volta de 500 associados. Eu assumi (a presidéncia) no meio da pandemia e estou querendo
levar a mil associados.

A associacdo foi criada parafazer uma defesa mais especifica do segundo grau. 1Sso porgue 0s juizes
demoram mais para se aposentar, S80 mais novos, e NOs temos esse problema da aposentadoria, uma
defasagem muito grande quando o magistrado se aposenta. Ha outras questdes cirdrgicas com as quais a
Andes se preocupa. Por exemplo, tivemos a bandeira da PEC da Bengala. A Andes lutou muito por essa
PEC dos 75 anos, que acabou sendo aprovada, e com isso a associacao ganhou respeitabilidade e
conhecimento adquirido no Legidativo.

ConJur — O segundo grau do Poder Judiciario tem conseguido cumprir satisfatoriamente a sua
Missao nesse quadr o tdo dramético e excepcional da pandemia da Covid-19?

M ar celo Buhatem — A magistratura tem se desdobrado para continuar a cumprir a sua missao
constitucional. E 6bvio que eu sou um critico do chamado novo normal. Paramim, o melhor novo
normal é o antigo normal. Eu venho dizendo em todos os locais em que eu posso falar que é
inadmissivel um poder com P maiUsculo se omitir, se esconder atras datela de um computador enquanto
apopulacéo e o povo clamam por justica.

Eu tenho sido um critico do afastamento do magistrado, principalmente nas comarcas médias e
pequenas. Um segundo ponto é que, por conta da pandemia, por essa opcao de fechar os tribunais por
causa dos lockdowns, que na verdade sdo estados de sitio, mas isso € uma outra historia, esses tribunais
acabaram fechados, e isso desarticulou toda uma economia daguel e setor, daguel e bairro, daguela regiao.
Eu costumo dar sempre o exemplo do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, por onde passavam de 30
mil a 50 mil pessoas, isso sd no forum central do Rio. E isso acabou minguando, todo aquele comércio
que vivia dos foruns, da atividade jurisdicional, foi prejudicado.

Outra coisa que a gente ndo pode esguecer € que nGS Somos um pais pobre ainda, e isso inclui os
advogados também, com excecdo dos grandes escritdrios. Os advogados que acabaram de sair das suas
faculdades, com suas pastas a tiracol o para fazer a advocacia no varejo, eles ndo tém poder aquisitivo
suficiente parater bons telefones, boa internet e bom equipamento de Tl. Acho que a pandemia
prejudicou muito os advogados pequenos, e a OAB se mostrou muito timida nesse enfrentamento da
Covid-19.
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Eu também entendo, e esse € um quarto fator que destaco aqui, que, diferentemente do primeiro grau, em
gue o juiz tem de estar perto da prova, tem de estar préximo das partes, no segundo grau ndo se mexe
com as provas, pois recebe-se 0 processo no estado em que ele se encontra e julga-se dentro das provas
que jaforam coletadas. Mesmo assim acho que € fundamental o desembargador estar no seu gabinete
para receber os advogados e 0s interessados nas causas, acho que € fundamental receber para conversar,
apresentar memoriais, alias, estdnalei, no Estatuto da OAB essa possibilidade, na verdade uma
obrigacdo do magistrado.

ConJur —Quando a pandemia acabar, a atuacéo do Judiciério voltar & a ser exatamente como era
antes ou o0 senhor acredita que alguma coisa implantada nesse periodo vai setornar definitiva?
Mar celo Buhatem — Essa € a pergunta que vale um milh&o de ddlares. O meu receio, 0 meu medo €
exatamente ndo voltarmos ao que éramos antes, Nndo voltarmos ao antigo normal. Achar queisso € 0
novo normal, achar que isso vai ser eterno. Eu me preocupo muito com isso. Eu acho que, a partir do
momento em que estivermos todos vacinados, e rogo que todo mundo se vacine rapidamente, a gente
deveriavoltar ao antigo normal. Mas posso dizer que eu vejo, principa mente no segundo grau, certa
resisténciaa voltar ao que era antes por conta de vérias situagoes, tais como economia de luz, economia
de &gua, de espaco etc. E, portanto, isso poderia de alguma maneira justificar esse novo normal. Eu
discordo em parte.

Primeiro, porque o Judiciério € poder arrecadador, tem orgcamento proprio. Segundo, porgue prestar
jurisdicdo, como eu disse, ndo € so proferir sentencas, € estar com as partes, estar com os advogados nas
audiéncias, olhar nos olhos... E em uma ac3o de divorcio, uma separacdo terrivel, olhar para as criangas,
ver com quem essas criangas vao ficar... Existem atos que eu acho que jamais poderdo ser (virtuais),
principalmente no crime, na oitiva das testemunhas no interrogatério do réu. Na audiéncia de custodia, o
bem maior € ver o réu, é estar com ele. Entdo eu estou preocupado que a gente ndo volte ap que era
antes.

ConJur —Mas o senhor ndo vé nenhuma iniciativa surgida durante a pandemia que seja capaz de
trazer um ganho no futuro?

Mar celo Buhatem — A inovagdo positiva do Judiciério € prestar jurisdicéo rgpida, célere, ndo
permitindo que 0s processos se eternizem ou eventual mente perecam por prescricao ou decadéncia.
Existemn algumas boas novidades, sim. O cumprimento de uma precatéria demoravatrés, quatro meses, e
agora se faz um cumprimento de precatéria pelo WhatsA pp. 1sso é muito bom, serviu para acelerar o
processo.

Mas n&o gosto da audiéncia virtual, acho que o magistrado perde o €ld, ndo consegue ver afibrado
advogado, a presenca de espirito. A possibilidade de ouvir a parte em qualquer lugar € algo que acho que
veio paraficar, mas o problema é que essas testemunhas estdo sendo ouvidas por videoconferénciae a
gente sabe que pode haver fraude, porque eventual mente alguém pode estar passando uma cola para essa
pessoa, para essa testemunha. Eu me preocupo com iSso.
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ConJur —Por que o fendbmeno do lavaj atismo afetou mais a Justica federal do que a estadual?

M ar celo Buhatem — Eu acho que a Justica federal acabou sempre sendo mais especializada nos crimes
de colarinho branco, de lavagem de dinheiro. O DNA dela é muito ligado aisso. A Justica estadual,
historicamente, € muito ligada aos crimes tradicionais, aos crimes de roubo, de furto, de latrocinio. Até a
década de 2010, pelo menos, ndo viamos esses processos mais intrincados de lavagem de dinheiro nas
Justicas estaduais, talvez porque os Ministérios Publicos estaduais ndo tivessem expertise para isso.

Ha pessoas que dizem que na Justica estadual vocé esta mais proximo das pressdes politicas, mas o certo
€ que todas as vezes em que o Ministério Publico enfrentou esses problemas, eu acho que ele ndo se
omitiu, ndo, mas talvez ndo tenhatido a repercussao que o lavajatismo teve. E nés ndo podemos nos
esguecer de umalei que mudou todo o sistema brasileiro de investigagéo, que efetivamente virou o
estopim de um novo processo penal, que foi alel dadelacéo premiada. Uma coisa era a Justica
investigativa antes dessa lel, e outra coisa depois.

Como essalel é nova, talvez as criticas do passado ndo sejam verdadeiras, pois era muito dificil
investigar, ja que corrupcado ndo deixalastro, ndo pede recibo. Entédo eu acho que lei foi agrande
mudanca nainvestigacdo brasileira, tornou-se um paradigma.

ConJur —Quais ligbes os abusos do lavajatismo deixaram para o sistema judicial brasileiro? O que
se aprendeu com esse processo todo?
M ar celo Buhatem — N&o usar o WhatsApp para nada.

ConJur —Nem o Telegram...

M ar celo Buhatem — N&o usar o Telegram, nem WhatsApp... Agorarespondendo definitivamente:
obviamente, o sistema judicial brasileiro tem de obedecer aquele que pode acertar e pode errar por
altimo, que é o Supremo Tribunal Federal. Entdo, se o Supremo disse, nGs vamos seguir, NGs vamos
acatar. Nao vou entrar no mérito de que demorou ajulgar, de que ndo demorou... N&o vou entrar. Entéo
vou dizer o seguinte: 0 Supremo disse e, portanto, vai fazer jurisprudéncia, e todos nds, do sistema
judicial, temos, a cada dia que passa, de nos preocuparmos com o regime das garantias dos réus.
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ConJur —Maisde 80% doslitigiosjudiciais no Brasil sdo da &rea civel. Portanto, os casos
criminais sdo minoria e os relacionados a corrupcao ndo chegam a 1% . No entanto, S80 esses 0s
litigios que dominam o noticiario, até mesmo o imaginario da populacédo. O senhor acredita que
essa superexposicao da Justica criminal causa uma distor cdo na maneira como o Judiciario évisto
pela populacéo?

M ar celo Buhatem — Eu concordo que ha uma superexposi¢cdo da area criminal, mas eu acho que isso
acontece porgue o sistema de improbidade no Brasil, comparado ao sistemajuridico penal, € muito
pequeno. Ele € uma crianca, ou um adolescente. A gente tem agora um projeto de lei, que esta quase
parasair, paramudar aLei de Improbidade. E lel acabou sendo de alguma maneira excluida dos
bancos das faculdades. Eu acredito que houve um defeito na formac&o do jovem de 20 anos atras. Esse
jovem, que se formou 20 anos atras e hoje deve ter 36, 37 anos, ndo teve a cadeira de improbidade, que €
umalei extravagante. E quase n&o teve Direito do Consumidor, ele quase néo teve Direito Ambiental.
Ent&o pode ser que essa prevaléncia do Direito criminal ocorra pelo tempo em que o Direito criminal
brasileiro tem umalei. O Codigo Penal € da década de 30, se ndo me falhaa memaria (na verdade, € de
1940), e a Lei de Improbidade é da época o Collor (1992). E uma disparidade muito grande.

ConJur — Essa falta de atualizacéo dos cur sos de Direito no Brasil €, entdo, responsavel pelo
excesso de atencdo dado a Justica criminal?

M ar celo Buhatem — Sim. Vocé tem (nos cursos) Direito processua de improbidade, vocé tem Direito
de improbidade? N&o tem. Vocé vai aprender esparsamente, e depois que ja se formou. Esse pode ser o
embrido desse disparate entre o criminal e o civel no Brasil. Mas agora nés temos visto que 0s grupos do
Ministério Publico especializados em Direito de improbidade administrativa, agdo civil publica, estédo
crescendo muito. E as agOes estéo explodindo. Ent&o eu acredito que, com o tempo, as pessoas vao mais
para aimprobidade. As pessoas estdo ouvindo falar muito em improbidade nos Ultimos quatro, cinco
anos, mas a propriaimprensa brasileira ndo sabe muito bem o que é improbidade, o papel da
improbidade, qual a diferenca entre agao penal e agdo administrativa.

ConJur —H4, entdo, um sinal de mudanca nesse cenério?

M ar celo Buhatem — Javejo um viés de mudanca por causa dos grupos especializados do Ministério
Pablico, por conta da especializacdo dos promotores e por conta dos estudos extracurriculares de juizes e
demais operadores do Direito. Porque ja € muito farto o material sobre o tema, ha muitos escritores,
como Fabio Medina Osorio e Emerson Garcia, se dedicando aisso. Agora, € umalei intricada, umalei
complicada, de uma subjetividade muito grande. A jurisprudéncia esta tentando tirar essa subjetividade
absurda que hanalei. Mas eu acho que o cenério esta mudando, sim.
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ConJur — Tém chamado a atencéo recentemente as muitas noticias de magistrados pedindo
exoneracdo, deixando a carreira, até mesmo em tribunais superiores e de segunda instancia. 1sso €
uma tendéncia? A profissdo esta em crise?

M ar celo Buhatem — Eu ndo acho que isso sgja uma coincidéncia. Eu acho que a crise ocorre porque

hoj e existe uma baixa remuneragéo para os padrdes de uma atividade intel ectual, ent&o as pessoas
podem ganhar mais fora do sistema de Justica. Entdo acho que € uma questdo de querer uma renda
maior, além das pressdes por alta produtividade vindas de um 6rgdo externo, que € o CNJ, e o aumento
vertiginoso dos processos, a distribuicdo aumentou muito, principal mente na pandemia. E também ha as
guestdes familiares.

ConJur — Esse cenario € uma grande preocupacao para a Andes?
Marcelo Buhatem — Ah, eu esgueci de dizer que um outro motivo paraacrise é afalta de uma
aposentadoria digna. Desculpe-me, é araz&o mais forte de todas.

O fato é que, com o tempo, a magistraturafoi perdendo muito dos direitos. Hoje vocé tem dois tipos de
magistratura: a dos juizes que entraram antes da Emenda Constitucional 45 e a dos que entraram depois
dela. Osregimes de previdéncia se diferenciaram demais. Demais. Em um vocé tem paridade, no outro
ndo tem, o que afastou muito a possibilidade de o juiz receber aintegralidade. Paridade é ter os mesmos
aumentos e integralidade € receber o Ultimo salario quando se aposentar. 1sso acabou, ndo existe mais. E
ai acarreiraficou cansativa porque o que atraia era uma boa aposentadoria, era a paridade, e isso acabou
para 0s novos.

A minha grande bandeira na Andes é a aposentadoria, porque atual mente o magistrado, quando se
aposenta, ja no dia seguinte ele perde 38% dos ganhos. 1sso porque ele deixa de receber as acumulagoes,
ele deixa de ganhar as verbas de carater indenizatério... Entéo esses sdo, para mim, os grandes motivos
para esse problema.

ConJur —E o que a Andes pode fazer paraajudar a mudar situacéo?

Mar celo Buhatem — Eu trago umaideia para minimizar esse problema, que é levar para a aposentadoria
uma verba que a gente ja recebe, chamada abono de permanéncia. V océ recebe 0 abono téo logo tenha o
tempo necessario para se aposentar, e ai recebe essa verba por dez, 15 anos, durante o exercicio. S6 que,
guando se aposenta, vocé perde essa verba, que ja estava incorporada ao seu patrimoénio. Entdo € muito
duro, entendeu? 1sso € um regime que a gente precisa alterar, entendeu? A gente precisa aterar. Haum
projeto em andamento, a PEC do Teto, que quer cortar tudo. |Sso € uma coisa que preocupa muito a
gente. Estive falando com o presidente da Camara e com o do Senado sobre isso. E uma coisa muito
desagregadora, uma derrota para a magistratura. Vai ser uma loucura isso.

ConJur —Se PEC for aprovada, a debandada da magistratura vai ficar pior?
Mar celo Buhatem — Ah, vai triplicar.
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ConJur — O senhor considera que o Direito brasileiro hoje estd melhor ou pior do que quando o
senhor ingressou na carreira?

Mar celo Buhatem — O Direito € mutavel, ele vai se adaptando com o tempo, vai mudando conforme as
exigéncias da sociedade. O feminicidio, hoje é o temado dia. Essa construcéo de ativismo judicial éa
construcdo do dia, isso vai evoluindo. Agora, pode haver involugdio em alguns temas. E 6bvio que todo
mundo Se preocupa com a possi bilidade de um magistrado de primeiro grau exercer um ativismo que
pode acabar sendo deletério paraa propria visao do Judiciario, por conta de uma coisa crucia na
magistratura, que € a segurancajuridica. Entdo essa € a minha maior preocupagéo, de que o eventual
ativismo acabe matando o principio da seguranca juridica.
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