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Entrevista: Gustavo Brigagao, presidente do Cesa

O avanco da Covid-19 no pais teve efeitos variados nos escritdrios de advocacia. A crise econdémica
ressalta a méxima darwiniana de que "ndo € o mais forte que sobrevive, nem o maisinteligente, mas o
langas'. Para os adaptaveis tudo esta e ficara bem.

Gustavo Brigagdo
Advogado

E o diagndstico do advogado Gustavo Brigagao. Ele assumiu em marco

deste ano a presidéncia do Centro de Estudos das Sociedades de Advogados (Cesa). O hovo mandatério,
socio do Brigagdo, Duque Estrada Advogados ird gerir a entidade no triénio 2021-2024.

Brigagéo faz questdo de ressaltar as gestGes anteriores e afirma que o primeiro desafio de sua gestdo sera
garantir o bom papel que a entidade vem desempenhando desde sua fundacéo.

"Trés das principais metas que temos sdo as de manter 0 progressivo alargamento e abrangéncia da
atuacdo do Cesa nos debates institucionais relativos as questdes juridicas mais relevantes do pais e,
sempre de forma apolitica, adotar medidas que incentivem e garantam maior diversidade e incluséo nos
escritorios de advocacia e buscar tornar ainstituicdo mais atrativa para os jovens advogados”, explicaem
entrevista, por e-mail, a ConJur.

Outro aspecto destacado por Brigagédo como um dos reflexos do "novo normal™ € a necessidade dos
escritérios em avaliar a necessidade da manutencdo de estruturas fisicas muitas vezes caras e cuja
importanciafoi relativizada com a adocdo em larga escala do home office. Mas, nem tudo é adaptavel ou
pode ser flexibilizado para o0 novo mandatario do Cesa. Ele é critico ao Plenério Virtual adotado pelo
Supremo Tribunal Federal e defende que o "olho no olho" é fundamental para que a ampla defesa sgja

assegurada.
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"|sso obviamente ndo ocorre N0 mero envio de uma gravagdo da sustentacdo ao tribunal, em um
julgamento que se da por meio de meras postagens virtuais dos votos proferidos por cada julgador, sem
gue haja, repito, qualquer debate entre eles nem a presenca dos advogados das partes’, aponta.

Brigagéo também n&o poupa criticas a decisdes como a que determinaram o bloqueio de contas e bens
de escritorios de advocacia ou determinam mandados de busca e apreensdo. "Um escritorio de advocacia
€ depositério de informacfes das mais diversas naturezas e rel ativas aos mais variados clientes, todas
protegidas por absoluto sigilo profissional. Essas informagdes encontram-se, em regra, armazenadas em
servidores, que sdo justamente 0s que mais s80 objeto dessas buscas e apreensdes de que estamos
falando", afirma.

Leia abaixo a entrevista;

ConJur — Quais sao os principais desafios de sua gestédo a frente do Cesa?

Gustavo Brigagédo — Como primeiro ndo paulistano eleito presidente do Cesa (sou do Rio de Janeiro) e
sucessor do nosso querido Carlos José Santos da Silva [Caj€] — que, juntamente com a Moira Huggard-
Caine, conduziu ainstituicdo por seis anos, com a mais absoluta exceléncia—, o meu principal desafio
serd o de manter, ao lado da vice-presidente Cristiane Romano, a proficiéncia e incansavel atuacéo em
prol das sociedades. E o que o Cesavem fazendo durante todas essas décadas e assim sera na nossa
gestdo. Trés das principais metas que temos sao as de manter o progressivo alargamento e abrangéncia
da atuacdo do Cesa nos debates ingtitucionais relativos as questdes juridicas mais relevantes do pais e,
sempre de forma apolitica, adotar medidas que incentivem e garantam maior diversidade e inclusdo nos
escritérios de advocacia e buscar tornar ainstituicdo mais atrativa para os jovens advogados, de formaa
garantir gue os quadros segjam sucessivamente renovados.

ConJur — A regulamentacéo para a publicidade e propaganda de escritorios para inter net
deveria ser maisclara?

Brigagdo — Essa € uma questdo que, entre outras relacionadas ao tema, estd sendo examinada no
ambito da OAB Nacional. Haum projeto sendo examinado por ela cujo objetivo € o de fazer algumas
alteracOes nas regras em vigor, previstas no Provimento 94/2000. Quanto ao uso da internet por
advogados ou sociedades de advogados para fazer publicidade das suas &reas de atuacéo, ele é
inevitavel, mas deve ser regido pelo mesmissimo principio que rege publicidade por qualquer outro
meio. Por esse principio, o advogado e as sociedades de advogados devem sempre agir com sobriedade,
moderagao e discricdo, em estrita observancia as normas do Codigo de Etica e Disciplinae do
provimento a que me referi ha pouco.

N&o se pode tratar a oferta de servicos juridicos como se fosse comercializacdo de mercadorias em uma
liquidacéo de final de ano. A advocacia é constitucional mente considerada indispensavel a administracéo
da Justica e, como tal, deve obedecer a uma liturgia que preserve os valores a que me referi acima. E o
que determina o Estatuto da profissio o seu Cadigo de Etica e o Provimento 94/2000.

ConJur — Quais mer cados par ecem mais promissor es para advocacia?

Brigagédo — Os relacionados as novas tecnol ogias. De um modo ou de outro, varios ramos do Direito
Civil, Comercial, Tributério, Penal, Autoral, Processual, entre outros, passaram alidar com questdes
relacionadas a essas atividades. Novos regramentos estéo, inclusive, sendo criados paratratar de
guestdes para as quais ndo se dava tanta relevancia no passado recente, como € o caso da utilizac8o e

Page 2
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 29/06/2021



No image found CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

tratamento de dados de terceiros regulado recentemente pelaLei Geral de Protecéo de Dados, a LGPD.
Esses dados séo obtidos, na maioria das vezes, por intermédio dessas novas tecnologias. Esse € o tema
do presente e do futuro, ja que a sua expansdo e desenvolvimento sdo inimaginavelmente ilimitados. Ha
outras &reas gue também vém crescendo nos escritérios: agronegdcio, compliance, wealth management

, ambiental e registros de medicamentos sdo algumas delas.

ConJur — O ensinojuridico do paistem acompanhado as tendéncias e demandas do mer cado?
Brigagdo — Asfaculdades de Direito tém se esfor¢cado para que esse acompanhamento ocorra, mas
ainda hd muito a ser feito. Por iniciativa de um dos nossos diretores, o Luiz Novaes, o Cesa esta
patrocinando institucionalmente um projeto da FGV gue tem por objeto a pesguisa, no ambito dos
escritérios de advocacia, sobre as novas competéncias necessarias ao exercicio da profissao.

O objetivo é identificar que habilidades sdo atualmente requeridas dos profissionais que integram os
escritorios, ndo so juridicamente, mas na prética também. Voltando ao tema "novas tecnologias', séo
incontaveis as situagdes em que esses profissionais tém que lidar com programas das mais diversas
naturezas para a simples protocolizacéo de uma peticdo. De posse dessas informagdes, as faculdades
poder&o buscar adequar os seus programas de forma a preparar os alunos para a realidade que
encontraréo na vida profissional, quando se formarem.

ConJur — O que mais que tem incomodado a advocacia no Judiciario?

Brigagdo — Eu diria que um dos maiores incobmodos gue a advocacia encontra atual mente no
Judiciario é a dificuldade que os advogados vém enfrentado, de forma agravada neste periodo
pandémico, parafazer meros despachos com magistrados sobre os casos que patrocinam. Essa
dificuldade — alias, vedada pela legislacdo de regéncia— impede que a advocacia seja exercida em sua
plenitude. Outro aspecto que preocupa a advocacia (e agui vai uma opini&o pessoal, e ndo institucional)
€ aforma como jurisprudéncias consolidadas ha anos vém sendo, com tanta frequéncia e facilidade,
superadas pelos tribunais superiores. E isso ocorre, muitas vezes, na sistemética de plenario virtual (no
STF, por exemplo), em que as questdes ndo sdo sequer debatidas pel os magistrados e as sustentagbes
orais sdo feitas pel os advogados das causas de forma absol utamente precéria por meio do envio de
gravagdes ao tribunal cuja garantia de que seréo ouvidas € absol utamente inexistente.
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Me refiro ao Plenério Virtual e ndo aos julgamentos por videoconferéncia, em que tudo se da da mesma
forma que se daria caso o julgamento fosse presencial. Quanto a esses, apesar de ndo serem presenciais,
ndo tenho qualquer objecdo mais acentuada. Mas, voltando ao Plenério Virtual, ele ndo poderia nem
deveria ser utilizado em julgamentos de que pudesse resultar superacdo de precedentes (overrulings

), como ocorreu em diversos casos recentemente julgados pela Suprema Corte. Pelo principio da
oralidade, ndo ha como conceber-se uma sistemética de julgamento que ndo garanta ao advogado
demonstrar a sua linha argumentativa no momento em que o julgamento serealiza. E 0 "olho no

olho" indispensavel para que a ampla defesa seja assegurada, 0 que, obviamente, ndo ocorre no mero
envio de uma gravagdo da sustentac&o ao tribunal, em um julgamento que se da por meio de meras
postagens virtuais dos votos proferidos por cada julgador, sem que haja, repito, qualquer debate entre
eles nem a presenca dos advogados das partes. O Plenario Virtual deve ser utilizado somente para
julgamento de questdes de menor relevancia, como a atribuicéo de repercussio geral a determinadas
demandas, mas nunca de questfes inéditas ou de cuja votacdo possa decorrer umareviravolta
jurisprudencial.

ConJur — Como o senhor enxer ga decisdes como a que deter minaram o bloqueio de contas e bens
de escritérios de advocacia?

Brigagdo — Essas iniciativas configuram inaceitavel tentativa de restringir ou, até mesmo, coibir o
exercicio da advocacia. Exceto nas hipéteses em que os escritérios tenham, eles préprios, agido
proativamente no auxilio ou na propria pratica de ilicitos, essas praticas devem ser repudiadas com a

mai s absoluta veeméncia. Como disse ha pouco, a advocacia é indispensavel a Justica. Alias, ndo sou
eu quem diz isso, € a propria Constituicdo Federal. Um escritério de advocacia é depositério de
informacgdes das mais diversas naturezas e relativas aos mais variados clientes, todas protegidas por
absoluto sigilo profissional. Essas informagdes encontram-se, em regra, armazenadas em servidores,
gue s&0 justamente 0s que mais sdo objeto dessas buscas e apreensies de que estamos falando. Quanto
ao blogueio de contas e bens de propriedade de escritérios, exceto, repito, se baseado na inequivoca
prova de que os escritorios estdo, eles proprios, envolvidos na préatica de ilicitos, ndo ha como permiti-lo.
Disso decorreria aceitar que o0s advogados sdo solidariamente responsaveis pelos ilicitos cometidos por
seus clientes.

ConJur — Recentemente vimos casos de violacfes sérias como o caso de escritérios terem sido
grampeados clandestinamente no cur so de investigagdes criminais. Como o Cesa na sua gestéo
pretende se posicionar em relacdo a protecdo das prerrogativas da advocacia

Brigagédo — Essa pergunta estéa muito relacionada com a resposta que dei acima, no que concerne a
inviolabilidade dos escritérios e a garantia do sigilo profissional. S6 que, agui, ha o agravante de que a
violacéo é de grau ainda maior, ja que tem por objeto conversas entre o profissional e os seus clientes,
gue normalmente sdo marcadas por momentos intimos do contato entre ambos. O Cesa age de forma
muito alinhada com a OAB, tanto a nacional quanto as suas seccionais. Nessas situagfes, das quais se
excetuam aguelas em que a praticado ilicito € imputada ao proprio escritorio, e ndo ao seu cliente, 0
Cesa busca manifestar-se com veeméncia de forma contraria ao abuso, bem como apoiar e auxiliar a
OAB no que for necessario a que sgja dirimida a violac&o aos direitos do escritério vitima do excesso.
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ConJur — Nos ultimos anos, por conta de agdes midiaticas como asda " lava jato", se cristalizou
em parte da opinido publica um entendimento que confunde a figura do advogado com a do
acusado. Como resguardar aimagem da advocacia em um ambiente t&o polarizado?

Brigagdo — A politica e a Justica ndo devem se misturar. A Justica deve se ater aaplicar o Direito na
forma como determinado pelas leis e pelajurisprudéncia, sem levar em consideragcdo nem aspectos
politicos nem a opini&o publica para um lado ou outro. Quando isso néo ocorre, haimediata reacéo
dagueles que esté&o no polo oposto dos beneficiados pelas decisdes proferidas. E 1sso se agravaem um
ambiente polarizado, como esse a que voceé corretamente se refere. Nesse cendrio, 0s advogados acabam
por sofrer as consequéncias, ja que representam aquel es que estéo sendo protegidos pelas tais decisdes.
Nessas circunstancias, o Cesa se mantém atento para ver se, em decorréncia desse comportamento, resta
configurada alguma violag&o as prerrogativas da advocacia. Se houver, o Cesareage damesmaformaa
gue me referi nas respostas anteriores.

ConJur — Como o senhor enxerga a problematica em torno de escritérios de advocacia
estrangeir os que prestam consultoria no pais? E alinhado ao posicionamento da OAB?

Brigagé@o — Sou presidente da comisséo especia mente criada pelo Conselho Federal da OAB para
avaiar guestdo, em face do possivel ingresso do Brasil na OCDE (Organizacéo paraa Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico). Nessa condicéo, elaboramos parecer em que demonstramos que as
proprias regras daquel e organismo internacional admitem a institui¢&o de reservas que viabilizem o
estabel ecimento de restri¢des a atuagio de escritorios estrangeiros no pais. E o que ocorre, diés, em 19
dos 36 paises que compdem a OCDE. Essa questdo foi posta em votacdo, em sessdo plenaria do
Conselho Federal, e, por unanimidade, consolidou-se a posi¢ao de que o estabel ecimento de restricbes
ndo inviabiliza o ingresso do pais naguele 6rgdo. A posicdo do Cesa € amesma, no sentido de que as
regras em vigor séo adequadas e devem prevalecer. Por elas, a atuacdo dos escritorios estrangeiros em
territério nacional estarestrita a prestacéo de servicos juridicos que tenham por objeto consultas relativas
amatérias referentes ao ordenamento juridico do pais de origem. N&o, as relativas ao direito nacional,
nem em consultoria nem no contenci 0so.

ConJur — Como a crise econémica imposta pelo avanco da Covid-19 tem afetado os escritorios?
Brigagdo — Essa pandemiafoi algo impensavel. Ela modificou as nossas vidas de umaformaradical,
e algumas dessas mudangas vieram para ficar. Umas trouxeram melhorias, outras problemas. Um dos
aspectos gque nos foram favoraveis foi a melhor utilizagéo das tecnologias, sobre as quais tanto falamos
nesta conversa. Muitas dessas tecnologias ja estavam ao nosso dispor, mas nos ndo as utilizavamos,
porgue a nossa vida tinha outro ritmo e estava sujeita a outros tipos de demandas. V arias viagens
desnecessarias, pararepresentar clientes em outros estados ou no exterior eram realizadas, e agora
deixaram de sé-lo porque tudo podera ser feito a distancia. 1sso, para guem ndo saia do aviao,
representou inegavel melhoria de qualidade de vida

Um aspecto que gerou desconforto para os escritorios foi o desencontro das regras relativas a prazos.
Elas foram, por vezes, criadas de forma desencontrada e ndo uniforme. A salide mental dos integrantes
dos escritorios foi outro ponto que exigiu atencdo. O nivel de ansiedade diante de tantas modificacdes e
incertezas aumentou muito.
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Em decorréncia dessas mudancas, muitos escritorios passaram a questionar a necessidade de espaco
fisico nos moldes que existiam no periodo pré-pandémico. Com o home office, essa necessidade ganhou
novas dimensdes, bem mais brandas, e alguns escritérios passaram areavaliar o tamanho fisico das suas
estruturas.

Enfim, muitas foram as mudancas e, de uma forma geral, alguns escritorios se adaptaram a el as e outros,
ndo. Alguns enxergaram oportunidades nos novos cenarios que se formaram, outros ndo. Respondendo a
Sua pergunta, os efeitos econdmicos da crise tém variado conforme a capacidade de adaptacéo dos
escritorios e de recorrer acriatividade paralidar com todas essas novidades. Como disse Charles
Darwin, "ndo € o mais forte que sobrevive, nem o maisinteligente, mas o que melhor se adapta as
mudancas’. Para os adaptéaveis, esta tudo muito bem.
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