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Entrevista: Juliana Bumachar, especialista em recuperacéo judicial

N&o é exagero dizer que aNova Lei de Recuperacéo Judicial e Faléncias (Lei n° 14.112), promulgada
em dezembro do ano passado, causou frustracdo nos especialistas no assunto. Apos um longo periodo de
tramitacdo no Congresso, o texto produzido com aintencdo de modernizar aLe n° 11.101, de 2005,
apresentado um avango muito maior.

E assim que pensa a advogada carioca Juliana Bumachar,

especialista em recuperacéo judicia que atua ha quase 20 anos no escritério Bumachar Advogados
Associados, no Rio de Janeiro. Embora considere que anovalei tem pontos positivos, ela sustenta que
alguns aspectos problematicos da area poderiam ter sido melhor resolvidos.

Como exemplo, elacitao artigo 1°daLe n°11.101, que diz que arecuperacdo judicial se destinaao
"empresario” e a"sociedade empresaria’. A advogada defendia ainclusdo no texto da expressao "agente
econdmico”, o que o deixariamais claro e abrangente. Como isso ndo ocorreu, muitas davidas
permanecem no ar, como a possi bilidade de associacbes sem fins lucrativos poderem se beneficiar da
RJ— aletrafriadalei diz que ndo podem, mas a jurisprudéncia recente aponta para o caminho oposto.

"A gente javia decisdes abrindo a possibilidade de associages pedirem recuperacéo, cooperativas
pedirem recuperacéo. Mas modificacéo ndo foi aceita pelo Congresso, entdo o artigo 1° foi mantido
daformacomo estava. E a gente tem uma jurisprudéncia hoje caminhando para essa modificacéo, por
isso eu acho que acaba ocorrendo um pouco de insegurancajuridica’, lamentou Juliana.
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Em entrevistaa ConJur, a advogada falou sobre esse e varios outros temas muito caros a sua area de
atuacdo. Ela deu detalhes sobre os efeitos devastadores causados pela pandemia da Covid-19 nas
empresas brasileiras, especialmente porque ninguém esperava que a crise durasse mais de um ano. Além
disso, comentou os beneficios da mediacdo e contou 0 que o grupo de trabalho do Conselho Naciona de
Justica (CNJ) pararecuperacdo judicial e faléncias, do qual elafaz parte, tem feito parafacilitar avida
dos operadores do Direito.

Lela a seguir a entrevista:

ConJur — Quaisforam os efeitos mais visiveis da pandemia da Covid-19 na &rea de r ecuper acdo
judicial e faléncias?

Juliana Bumachar — A gente sabe que a economia sempre foi muito ciclica, entdo ora vocé tem
aumento de processos de RJ, ora vocé tem mais processos de faléncia, entdo a economia melhora e ai
acontece umaqueda... E a Covid-19 veio mudando tudo isso. Eu esperava por uma onda de processos
no ano passado e essa onda ndo chegou. E por que ndo chegou? Porque os devedores renegociaram as
suas dividas. A verdade é que bancos, fornecedores, os credores em geral, estavam aptos a fazer
negociagdo com os devedores. Entdo tivemos a atuacéo dos Cejuscs, que so centros de mediacdo e
conciliacdo empresariais focados nesse tipo de negociacdo. SO que todo mundo estava esperando que a
Covid-19 fosse baixar e que a gente decolasse com a chegada da vacina, mas isso h&o aconteceu.

E o que vai acontecer agora? Vamos voltar arenegociar? Como, se ja renegociaram no ano passado?
Entdo a gente vai entrar com um processo de recuperacao, sejajudicia ou extrgjudicial. E o maior efeito
disso é ainstabilidade econémica dentro da empresa. A Covid-19 é um fator externo que tem um reflexo
dentro de determinados segmentos empresariais, resultando na queda de receita e de faturamento de uma
companhia, o que eventual mente a torna incapaz de cumprir certos acordos que firmou no passado.
Ent&o essa inseguranca causada pelo cenario econémico € muito grande, e isso se transformaem
inseguranca do devedor na hora de oferecer solucdes e do credor para acreditar nessas sol ugoes.

ConJur — E qual éamelhor maneira delidar com essa desconfianca dos credor es?

Juliana Bumachar — O credor quer garantia, e garantia eu ja dei paratodo mundo no ano passado.
Ent&o estamos em um cenério complicado. Eu me lembro de ter conversado com um grande amigo do
setor deinsolvéncia e ele me falou o seguinte: "A gente ndo sO vai ter trabalho novo como agente vai ter
de fazer um trabalho novo a partir dagqueles planos, daquel as negociacdes que ja foram homol ogadas,
inclusive judicialmente”. Entdo, em muitos dos meus processos de recuperacdo, que pareciam estar
resolvidos, estou tendo de fazer novos planos porgue ndo estou sendo capaz financeiramente de honrar o
pagamento.
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ConJur — O quetem sido feito neste momento para socorrer os empresarios em dificuldade?
Juliana Bumachar — E feita uma anélise de cada caso. Nessa &rea de insolvéncia, ndo existe um
processo igual ao outro. Hoje o advogado trabalha em conjunto com as consultorias, entdo nos fazemos
um trabalho para sabermos qual € o melhor remédio para oferecer ao devedor. Ai, se o devedor ja
negociou, serd que ha espaco para negociar de novo? Se o devedor quer vender um ativo, serdque a
recuperacao extrajudicial vai dar a garantia que ele quer para essa venda? Serd que o cenario de
recuperacdo judicial ndo € mais seguro?

E uma dificuldade porque a recuperac&io pressupde recuperar algo que esta funcionando. O restaurante
gue ndo se adequou ao delivery, que néo abre as portas hd um ano, vai se recuperar? Por iSso é preciso
fazer aandlise de cada caso, uma andlise juridica combinada com uma econdmico-financeira. As vezes
as proprias empresas tém isso internamente, essa analise financeira, para um oferecimento dos remedios
gue alei traz hoje. E eu sou uma defensora da recuperagao extrajudicial, acho que vai ser um caminho
bem positivo.

ConJur — Ja épossivel ver algum efeito prético da nova lel ou ainda € muito cedo para isso?
Juliana Bumachar — Eu acho que a gente ja comeca a ver algumas discussdes relevantes sobre alei.
Eu gosto sempre de trazer a questdo do artigo 1°: fui uma defensora da modificacéo desse artigo para
incluir (narecuperacéo judicial) os agentes econdmicos. A lel fala de empresério e sociedade
empresaria. A gente jatinha decisdes como a da Universidade Candido Mendes, a gente ja via decisdes
abrindo a possibilidade de associagdes pedirem recuperacdo, cooperativas pedirem recuperacdo. Mas
essa modificagdo ndo foi aceita pelo Congresso, entéo o artigo 1° foi mantido daforma como estava. E a
gente tem uma jurisprudéncia hoje caminhando para essa modificag&o, por isso eu acho que acaba
ocorrendo um pouco de inseguranca juridica

A gente teve uma alteracdo do artigo 6° com relacdo as cooperativas de salde, mas por que uma
cooperativa de sallde pode pedir recuperacdo judicial e outra cooperativa, sem ser de salide, ndo pode?
Por outro lado, discussdes que ja existiam antes danovalel, e que ndo foram incluidas na alteracéo,
continuam existindo e vao se consolidando cada vez mais, como do agente econébmico. Mas é claro
gue ajurisprudéncia a respeito das modificacOes dalel ainda esta timida porque ndo deu tempo
efetivamente de a gente ter essa discusséo.
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ConJur — Um estudo do Observatodrio de I nsolvéncia da PUC-SP apontou que em 2019 apenas
18% dos pedidos de recuperacdo acabaram sem a decr etacéo da faléncia. A novidade legisativa
pode alterar esse quadro?

Juliana Bumachar — Antes dafaléncia, a gente tinha a recuperacéo judicial, caso aextrgudicial ndo se
mostrasse eficaz. A novale trouxe a possibilidade da mediacdo antecedente, que consiste em vocé
mediar com suspensdo das a¢les. Entdo alei hoje oferece mais um remédio antes de a empresa quebrar.
|sso para a empresa viavel, porque paraaque ja € inviavel, aquelas chamadas de zombie companies

, que estdo no mercado, mas jando deveriam estar, alel trouxe uma vantagem que € amelhorano
procedimento falimentar. A gente tem um processo de faléncia hoje com regras mais céleres de
avaliacdo de venda de ativo, do possivel fresh start, que € algo sobre o que a gente ainda tem davida da
eficacia, mas € uma possibilidade de vocé ter menor prazo para sair do processo de recuperacéo. Entéo
0S prazos estdo mais céleres e mais eficazes, 0 que pode evitar, por exemplo, uma faléncia como ada
Mesbla, que vem de 1999. Entdo eu acredito que o cenario melhorou tanto para as empresas viaveis
guanto para aquelas inviaveis.

ConJur — Vocéficou satisfeita com o texto final danova lei?

Juliana Bumachar — Acho que ele foi timido, como disse, com essa questdo do artigo 1°. Foi timido
em questdes que poderiam ter sido enfrentadas, mas ndo posso dizer que deu errado porque existem
guestdes politicas que a gente desconhece. Ent&o eu acho que, dentro do cenério juridico que a gente
tinha, elatrouxe beneficios, mas havia muito a ser melhorado, sempre ha. Mas, ouvindo os especiaistas
gue estavam a frente dos trabal hos, a gente percebe que a questéo politica muitas vezes impede que
cheguemos ao mundo ideal.

Mas também tem o seguinte: a gente ndo tem tempo para criticar. Acabou. O que esta ai, estd ai e pronto.
Vamos unir esforcos para gue a gente tenha uma jurisprudéncia, paratirar as dividas com relacéo a essa
lei, e utilizé&la de uma forma correta naquilo gue realmente melhorou. Independentemente do
posicionamento de dizer sealel €éboaou sealei éruim, eu quero ficar no centro, sabe? Vamos
aproveitar o que ha de melhor e utilizala da melhor maneira, e no que ndo ficou tdo bom vamos tentar
jurisprudencialmente trazer uma interpretacdo para que sirva efetivamente para a melhoria das empresas
e dos interesses dos credores, porque é uma balanca. Eu mesma, como advogada de devedor, ouco que a
lei antes era muito pro-devedor, agora € muito pro-credor. E acho que ela pode ser interpretada das duas
formas. A gente tem essa balanca, ela ndo pode estar muito pesada paraum lado, elavai ter deter um
minimo de equilibrio porque sendo vocé ndo tem empresa.

ConJur — A lel tem mais pontos positivos ou negativos?

Juliana Bumachar — Acho que elatem mais positivos do gue negativos, mas ha alguns pontos em que
poderiam ter sido feitos melhores gjustes. Existe uma critica grande sobre o plano de credores, se vai ser
eficaz ou ndo. Na mediacéo pré-processual, 0s 60 dias sdo suficientes para negociar? Nossa lel foi
baseada nalel americana, mas ndo da para a gente ter o codigo |a de fora como exemplo para cd. Eu falo
assim: arecuperacdo judicial |aforaéum formulério, anossa é umainicial. Eu estou com uma agui que
€ umainicial, cheia de documentos, cheiade histéria. Lafora & um formulario. Entdo acho que ha pontos
gue poderiam, sim, ter melhorado.
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A guest&o dos trabal histas poderia ter melhorado. Um a dois anos para pagamento do trabalhista... O
cara aceita. Eu estou com uma recuperagao que eu aprovel e os caras estdo aceitando receber em cinco
anos. E ai? Vai negar? N&o paga em um ano. O credor falou assim: "Olha sb, para receber 80% de
desconto em um ano, isso eu ndo quero. Eu prefiro receber 10% de desconto e receber em cima'. E
vontade do credor, mas ale limita a possibilidade de prosseguir. Outra coisa: exclusdo de crédito, isso é
uma coisa fracassada. A gente vé isso, como a gente ndo sai do lugar com crédito fora, tinha de estar
todo mundo dentro. Entdo, acho que hé aspectos ali que se prenderam muito a uma, vamos dizer,
antiguidade. Mas, fazendo um balanco, eu acho que ha mais aspectos positivos do que negativos.

ConJur — A mediagdo é um caminho paratodo mundo? Ela é o futuro da recuperacéo judicial ou
iSO é um exager 0?

Juliana Bumachar — A mediag&o pré-processo, do jeito que alei esta prevendo, ndo sei sevai ser téo
utilizada. E a mediagéo pré-processo é essa sem o Judiciario, € o Cejusc atuando para fazer um acordo
etc. Se eu precisar do Judiciario, ndo vou para essa mediacdo da secdo 2-A dalei, vou direto parauma
recuperacao extrajudicial. E acho que a mediagéo tem sido, sim, muito utilizada, também nos processos
judiciais. Por qué? Grupos de credores extraconcursais. Entdo, se a gente tem um plano que néo esta
dando certo, se eu tenho um credor extraconcursal que eu ndo posso incluir no plano, fago um grupinho
e vou tratar daquilo paralelamente ao processo de recuperacéo judicial. Uma mediacéo focada em
acordos sobre como o plano vai ser apresentado.

Eu tive uma assembl eia aprovada recentemente com 90% de credores trabal histas. 90%! Os credores
trabal histas, na primeira reunido de mediagado, falaram assim: " Se a empresa quiser me dar 200% do meu
crédito eu ndo aceito porgue odeio o dono da empresa. Eu ndo confio nele". Entéo, o problemanéo era
receber o crédito. Ai amediagéo foi importante para me gudar a mostrar que eu ndo sou advogada do
dono da empresa, sou advogada da empresa. E por que o mediador faz diferenca? Porque o credor n&o
quer ouvir o devedor, ndo acredita que o devedor vai dizer verdade, e o mediador estd em uma posicéo
imparcial, ouvindo ambas as partes. Entéo isso tem funcionado com instituicdes financeiras, com
credores trabal histas, com fornecedores estratégicos. Eu tenho visto resultados efetivos disso em
processos de recuperagao.

ConJur — Mas é o suficiente para vocé acreditar que existe ai uma mudanca de cultura em curso?
Juliana Bumachar — Eu acho que a mediacéo ja estava vindo, ha as recomendactes do CNJ... Mas é
claro que o fato de existir a possibilidade de mediagéo dentro dalel traz a possibilidade de isso se tornar
efetivamente um paradigma para todas as outras empresas.

Eu ndo sou aguela pessoa que acha que a mediagdo ndo serve para nada, mas também ndo acho que é a
solucéo de todos os problemas. Ent&o, se eu tinha um plano de recuperacéo em que ndo estava
conseguindo dialogar com os credores porque eles ndo confiavam nesse diadlogo comigo, por eu ser
advogada de um devedor que ele odeia, eu ndo aprovaria esse plano se eu ndo tivesse 0 apoio da
mediacao. Eu precisel de um intermediador nessa relagdo. Ent&o acredito que a mediacdo, quando ela
esta focada aonde eu quero chegar, elafunciona. A mediacdo, por si sO, ndo vai resolver o problema da
insolvéncia, mas eu acho que ela pode ser um instrumento para alcancar o objetivo de um dos remeédios
previstos nalei.
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ConJur — Vocéfaz partede um grupo de trabalho do CNJ que esta buscando aper feicoamentos
na area da recuperacéo e de faléncias. O que esse grupo pode fazer para aperfeicoar anova lei, se
€ que pode fazer algo?

Juliana Bumachar — Esse € um grupo muito eclético, tem desembargadores, juizes, advogados,
juristas... Eu acho que o objetivo do CNJ é trazer padrdes parafacilitar o trabalho dos advogados e dos
administradores, dos personagens do processo dainsolvéncia. Entdo nos temos a recomendacéo, por
exemplo, do relatorio dos administradores judiciais. Quando a gente fala de administrador judicial de
Rio e S&o Paulo é muito f&cil, a gente tem grandes administradores no Rio e em S&o Paulo, empresa
grandes, empresas de consultoria extremamente conhecedoras da matéria. Mas, quando voceé trata do
administrador l1a do interior do Rio, seré que ele tem condigdes de fazer um relatério mensal de
atividades daquela empresa para o juiz? No momento em que vocé padroniza, vocé da essa ferramenta
para ele. Além disso, vocé gjuda o proprio Judiciario, porque aguilo vem redondo para o juiz também.

Date Created
19/06/2021

Page 6
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 19/06/2021



