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| REE promove ciclo de debates sobr e investigacéo defensiva

A advocacia, sobretudo a advocacia empresarial, passou por uma verdadeira revolucado com o advento da
Lei Anticorrupcdo (12.846/13) e da Lei das Organizagdes Criminosas (12.850/13). O Estado seinfiltrou
nas organizagdes empresariais, que assumiram, em parte, deveres, outrora estatais, de constatacéo da
integridade e do compliance.

E nesse contexto que o Instituto para Reforma das Relacbes entre Estado e Empresa (IREE) esta
realizando uma série de palestras paratratar de investigacéo privada, uma nova dimensdo da prética
juridica com impactos importantes na vida das empresas e dos profissionais que atuam na area.

O objetivo é promover um amplo didlogo que permita ampliar a compreensao sobre aimportancia das
investigacoes privadas para o sistema de Justica.

Primeiro debate: investigacao defensiva

No ultimo dia 7, o primeiro debate reuniu o conselheiro federal da OAB Juliano Breda, o CEO da
Camargo Corréa, Leonardo de Mattos Galvao, o presidente do IREE, Walfrido Warde, o ex-ministro
Vadir Siméo (CGU e Plangjamento) e o ex-diretor-geral da Policia Federal Leandro Daiello paratratar
dainvestigacéo defensiva.

Walfrido Warde destacou que a investigacéo defensiva, uma modalidade de investigacdo privada
reconhecida pela OAB, impacta a cultura das empresas. "As chamadas leis de 2013 revolucionaram a
advocacia empresarial e aadvocacia criminal, sgja porque proveram novas praticas de coletas de provas,
seja porque infiltraram no interior das organizacOes empresariais missdes e estruturas de Estado em
busca de integridade e conformidade, que nos acostumamos a chamar de compliance”, disse o presidente
do IREE.

Juliano Breda explicou o contexto que deu origem ao Provimento 188/2018 do Conselho Federal da
OAB, que regulamentou o exercicio da prerrogativa profissional do advogado de realizacéo de
diligéncias investigatorias para instrucéo em procedimentos administrativos e judiciais.

Segundo ele, a preocupacao é garantir o direito do advogado de assistir seus clientes investigados. "Essa
matéria chega ao Conselho Federal depois de um amplo debate doutrindrio, especialmente a partir das
exigéncias préticas da profissdo, e porque outros paises ja regulamentaram a chamada a investigacao
defensiva, como a ltalia, a grande referéncia nessa matéria’, disse Bretas.

Leonardo de Mattos Galvéo falou sobre aimportancia dainvestigacéo defensiva como uma estratégia de
defesa mais ampla que da condi¢bes para a empresa negociar acordos com as autoridades.

"Diante de um conflito de interesses, como a companhia pode ter condigdes de avaliar a sua melhor
estratégia sem ter o dominio de fato de elementos e documentos que circundam os ilicitos

potencia mente cometidos? Como sentar a mesa com as autoridades para hegociar um acordo sem deter
atotalidade de informagdes? E preciso fazer ainvestigacdo”, disse o CEO da Camargo Corréa.

Leandro Daiello destacou aimportancia da definicéo de regras para ainvestigacéo, sgjaelafeitapela
policia, pelo Ministério Pablico ou pela defesa. "As regras permitem que sgjam feitas provas de
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gualidade, que se respeite uma custédia, que se respeitem direitos e garantias, e é o advogado gque detém
0 conhecimento da producéo de provas sem nenhum vicio, do respeito alegislacdo, e ndo € por menos
gue se exige dos delegados a formacao juridica’, disse Daiello.

Vadir Siméo defendeu o avanco trazido pelo Provimento 188 da OAB e lembrou que ainvestigacdo ja é
ferramenta do dia a dia dos sistemas de integridade das companhias. O ex-ministro lembrou, porém, a
preocupacdo com o nivel de responsabilizacdo de auditores independentes e executivos de compliance
em relacdo aidentificagdo de eventuais desvios de conduta.

"O provimento deixa muito claro que um dos objetivos da investigacdo defensiva € oferecer informagoes
para alavancar as investigagcoes para uma proposta de acordo ou para se defender, e ndo obriga o
advogado areportar eventual ilegalidade identificada em investigacdo. Mas a CVM estaindo em outra
linha que obriga o auditor independente a reportar qualquer irregularidade que descubra. Também ha um
projeto na Camara que deixa subtendido que o gerente de integridade deve levar informagédo para as
autoridades publicas’, disse Siméo.

Clique aqui para assistir ao debate completo

Segundo debate: O papel da comunidade deinteligéncia

No ultimo dia 14, o segundo debate do ciclo reuniu o gerente-geral da Black Cube para I beria& LatAm,
Leandro Taraciuk, o sécio daEY de Forensic & Integrity Services, José Figueira, o diretor-gerente da

FTI, Forensics & Litigation Consulting, Regis Pereira, o presidente do IREE, Walfrido Warde, e 0 ex-

diretor-geral da Policia Federal Leandro Daiello paratratar do papel da comunidade de inteligéncia na
investigagéo defensiva.

Walfrido Warde destacou aimportéancia das empresas especializadas em inteligéncia para o trabalho de
investigacdo defensiva em colaboragcdo com escritdrios de advocacia.

"N6s vivemos em um mundo de abundancia de informagéo, e a analise, 0 processamento e a
racionalizacdo da informagédo para fins dainvestigacdo passam a ser um elemento essencial. Por outro
lado, ha a necessidade de se diferenciar ainvestigacéo dainteligéncia como elemento desse processo”,
disse o presidente do IREE.

Regis Pereirafalou sobre como o contexto da pandemia, com o isolamento, trouxe novos desafios paraa
investigagdo. "As empresas tiveram que correr para se adaptar as novas formas de trabalho e isso
colocou um desafio adicional no processo de investigagdo de garantir que tudo o que surgiu nos ultimos
tempos segja devidamente mapeado e preservado. Antes do 6nus da prova, a gente tem que se preocupar
com apreservagao”, disse o diretor-gerente daFTl, Forensics & Litigation Consulting.

José Figueira discorreu sobre os modos de obtencéo de informagfes para uso em processos e defendeu a
importancia de uma metodol ogia que garanta a integridade dessa informagao.

"Um ponto muito importante € a integridade e a credibilidade dessa informacéo, entéo as questdes estéo
se centralizando em como a gente tem uma razoavel seguranca de que as informagdes obtidas sdo
adequadas para as andlises que se pretende ter. Quando se faz 0 processo de coleta e processamento
existem metodol ogias especificas para a realizacdo dessas atividades. Faz-se 0 que se chama de coleta
forense, as vezes até acompanhada por alguma autoridade, e depois vocé transporta para a plataforma de
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processamento e andlise de dados', explicou o sécio daEY de Forensic & Integrity Services.

Leandro Taraciuk falou sobre a variagéo dos limites de umainvestigacdo de acordo com as diversas
jurisdi¢des. Segundo ele, a maioria dos casos em que trabalha sdo de arbitragens internacionais, e nesses
casos as regras para obtencéo de provas séo mais flexiveis em termos de admissibilidade. "NG6s mesmos
somos muito estritos em termo do que podemos fazer, um limite até onde e o que podemos dizer que nos
permita reunir com uma pessoa e extrair inteligéncia de forma que néo se torne um problema na érvores
de evidéncias', disse o gerente-geral da Black Cube para lberia&LatAm.

Leandro Daiello explicou como aforma que a policia vé a atuacéo do investigador privado mudou ao
longo do tempo. " Sabiamos com tranquilidade que muitos dos dados que a policia tinha dificuldade de
conseguir poderiam ser apresentados pelas partes que fizeram os levantamentos dentro de uma
metodol ogia reconhecida. E com a garantia da integridade daguel e dado, pode-se tranquilamente
trabalhar em sintonia", disse o ex-diretor-geral da Policia Federal.

Clique aqui para assistir ao debate completo
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