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Diogo Malan: A advocacia criminal e os assholes

Aaron James, professor de Filosofia da Universidade da California, publicou interessante livro sobre a

~ Segundo €ele, 0 asshole pode ser conceituado como a pessoa que

sistemati camente se permite gozar de vantagens especiais em suas relagdes interpessoais, por nutrir
sentimento arraigado de privilégio que o imuniza contra reclamacdes de terceiros. Nessa toada, o asshole
adota padrdo comportamental caracterizado pela arrogancia e abusividade, em razéo da crenca de que,
como €ele é especial, as convencdes sociais e regras de civilidade nédo se aplicam a ele.

Ou sgja: 0 asshole se diferencia das demais pessoas pela sua peculiar concepcao moral sobre privilégios
e vantagens. Ele possui uma visdo ndo igualitéria das relagdes interpessoais, entendendo que suas
sistematicas demandas por vantagens especiais de terceiros (que, se ndo forem atendidas, o tornam
indignado ou ressentido) sGo moral mente aceitaveis.

Por outro flanco, as outras pessoas possuem visdo maisigualitéria das sobreditas rel acbes, se
considerando credoras de tratamento especial SO em circunstancias excepcionais, que os demais também
gozardo no momento oportuno (v.g. aniversarios etc.).

James propde verdadeira taxonomia dos assholes, classificando-os em: 1) rude; 2) presungoso; 3) patréo;
4) monérquico; 5) presidencial; 6) corporativo; 7) imprudente; 8) autoengrandecedor; 9)
autoengrandecedor com frégil pretexto moral; 10) apresentador detelgjornal; 11) delirante; e 12)
banqueiro delirante [2].

As precitadas espécies que exercem funcdes de poder, seja econdmico, politico ou midiético (patréo,
monarquico, presidencial, corporativo, apresentador de telgjornal e bangueiro), fornecem o seguinte
insight: o padr&o comportamental do asshole pode ser induzido ou potencializado por determinadas

posicdes de poder e sua cultura, e a sensacao de privilégio que elas proporcionam.
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James identifica uma proporcéo consideravelmente maior de assholes do género masculino, sendo
plausivel que essa condicéo ndo € biologica, e sim decorrente da cultura masculina predominante em
determinado contexto historico-socia [3].

Ha alguns padrbes comportamentais indiciarios de potencial asshole: 1) bullying: humilhactes e
intimidacBes de pessoas vistas como inferiores ou vulneraveis; 2) colera: rompantes col éricos quando ele
se sente contrariado ou desafiado; 3) criticismo excessivo: incapacidade de autocritica, e criticas
excessivas e ndo solicitadas aterceiros; 4) incivilidade: auséncia de bons modos, decéncia, empatia e
respeito por terceiros; 5) infalibilidade: incapacidade de reconhecer seus proprios erros e ser apol ogeético;
6) intolerancia: desqualificagdes por rotulagens de terceiros que discordam de suas opinides pessoais; 7)
mitomania: mentiras patol 6gicas sobre as proprias habilidades, sucessos profissionais, titulacdes etc.; 8)
misoginia discriminagdes de género, assédios sexuais etc.; 9) narcisismo: visdo irrealista sobre sua
propriaimportancia; e 10) suserania: convivéncia com circulo de vassal os dispostos a adulacéo do seu
ego.

Ao final, James aponta que o padréo comportamental do asshole tende a causar grande indignagéo em
terceiros, devido aimportancia dada por eles ao reconhecimento moral da igualdade pel os outros.

Ha estudos cientificos que comprovam os efeitos negativos da interagdo social com o asshole

em trabalhadores: reducdes da autoconfianga, capacidade cooperativa e decisoria, criatividade,
motivacdo, produtividade etc. Esses trabal hadores também podem sofrer danos a sua salide fisicae
mental [4].

A esse proposito, ha famoso tuite popul arizado pelo escritor William Gibson: " Antes de se
autodiagnosticar com depressao ou baixa autoestima, primeiro certifique-se que vocé ndo esta, de fato,
SO cercado por assholes' ("Before you diagnose yourself with depression or low self-esteem, first make
sureyou are not, in fact, just surrounded by assholes").

Ao que tudo indica, 0 asshole é contagioso, fomentando vicioso circulo de retroalimentacéo: seus
amigos, socios, associados, vassal os etc. tendem a mimetizar seu padréo comportamental, agindo como
assholes perante terceiros [9].

N&o obstante, a semelhanga da morte e dos tributos, infelizmente os assholes sdo uma parte inevitavel da
vida social em geral. Malgrado o asshole ocasional possavir arever seu padréo comportamental, o
asshole em tempo integral € imune a argumentacdo racional, pois ele tem firme convicg¢éo moral sobre
seu status especial. Portanto, qual quer tentativa de elimina-|o da sociedade esta fadada ao insucesso, ou
descambara em tirania.

Por outro lado, o comportamento socia do asshole é inaceitavel do ponto de vista moral, devendo ser
objeto deresisténecia[6].

Segundo Robert Sutton, professor de Negécios da Universidade de Stanford, o ideal é plangjamento
estratégico para evitar quaisgquer interagdes sociais com assholes, ou, a0 menos, reduzir sua frequéncia,
duracéo e intensidade.
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Para tanto, podem ser adotadas téticas preventivas, tais como: 1) pesguisas sobre a reputacéo de
potencial chefe, sdcio, associado etc. em fontes abertas; 2) sondagens informais de colegas que
trabalharam, ou trabalham, naguel e escritério de advocacia; 3) checagem se potencial chefe, sdcio,
associado etc. jatrabalhou com um asshole, pois el es tendem a ser contagiosos, 4) dispensa de atencdo a
primeiraimpressdo causada pelo ambiente de trabal ho, tratamento dispensado ao candidato e tratamento
entre as pessoas que trabalham no local; 5) cuidado com manifestagdes de complexo de superioridade
(v.g. criticas a colegas, monopdlio da conversaetc.); e 6) inicio de relagéo profissional com menor
compromisso ou dedicacéo temporal, para poder identificar eventual asshole antes de assumir
compromisso de longo prazo [7].

Caso voceé ja esteja sendo vitimado pela convivéncia com um asshole, segundo Sutton o primeiro passo é
diagnosticar a situacéo, fazendo as seguintes perguntas: 1) vocé se sente desmotivado, desrespeitado,
humilhado, oprimido etc., durante ou apds as interagdes com ele?; 2) vocé permanece vivenciando essas
sensacOes durante muito tempo?; 3) vocé esta lidando com um asshole ocasional ou em tempo integral ?;
4) vocé esta trabalhando em ambiente que tem um problema individual, ou um problema mais sistémico
de multiplicidade de assholes?; 5) vocé exerce mais poder do que ele?; e 6) vocé de fato esta sofrendo de
forma consideravel, ou é particularmente susceptivel a se sentir afrontado [8]?

Umadternativa é, sem incorrer nos erros de subestimar a gravidade da situagdo, introjetar a normalidade
dos padrdes comportamentais do asshole, ou fabricar racionalizacdes para suainércia (v.g. crenca
irrealista na melhora futura, ou na suposta auséncia de alternativas), tomar a decisdo de deixar o
ambiente toxico.

Na advocacia privada, so possiveis demissdo do emprego, desfazimento de sociedade civil de
advogados, desligamento de entidade associativa etc. Nas carreiras juridicas publicas, sdo possiveis
exoneracao, remocao, licenca etc.

Caso ndo sgja possivel encerrar arelagdo com o asshole, Sutton recomenda ndo reagir de forma
emocional, para ndo insuflar a pulséo de gozo sadico do asshole pelo reforco positivo, nem fomentar
escal ada de abusos.

Outras téticas evasivas envolvem: 1) aumento da distancia fisica do asshole; 2) evitacéo de encontros
pessoais com ele; 3) criacdo de manto de invisibilidade social (viaexpressao facial neutra, siléncio etc.);
4) recrutamento de aliado disposto a bloguear o asshole; 5) instituicdo de rodizio informal entre colegas,
para minimizar a exposicdo a ele; 6) uso de zona segura para recomposi ¢do emaocional e suporte mituo
entre colegas, e 7) estabel ecimento de sistema de alertas sobre a presenga do asshole [9].
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Por outro flanco, podem ser adotadas téticas de confronto: 1) abstencdo de reacdo impulsiva,
documentacdo do comportamento ofensivo, reflexdo sobre alternativas de reacdo e recrutamento de
aliados (outras vitimas do asshole); 2) antagonismo calmo, racional e sincero, que deve ser justificado e
dirigido ao bem comum (n&o s a extravasar sentimento de vinganca); 3) abstencdo de escalar os abusos
chamando o agressor de asshole, mesmo quando for escolhida reacéo mais enérgica, passivo-agressiva,
ou desafiadora; 4) adulagdes e gentilezas como téticas diversionistas, enquanto se articulareacdo mais
enérgica; 5) vinganca exercida com acuracia (mirando o asshole), tempestividade (conectando ofensa e
retaliacdo) e adequacdo (encerrando 0 comportamento abusivo); e 6) politicas e regras organizacionais
para selecionar pessoas civilizadas, incentivar esse comportamento e punir aqueles que quebram esses
regramentos, sem recorrer a bodes expiatorios [10].

Embora néo haja evidéncias cientificas a respeito, diversos incidentes (em audiéncias, sessdes de
julgamento etc.) vivenciados, ou noticiados pel os meios de comunicagdo social, fornecem prova
anedatica (anecdotal evidence) da existéncia de assholes no sistema patrio de administracéo da justica
criminal. Tal existéncia possivelmente € insuflada pelo elevado status social que gozam os ocupantes das
carreiras juridicas, somado ao manejo do poder punitivo estatal.

Segundo Sutton, ha fendmeno denominado envenenamento pelo poder (power poisoning), pelo qual o
exercicio do poder torna a pessoa menos empatica e mais abusiva, desrespeitosa e egoista, levando-aa
agir como se asregras ndo se aplicassem aela[11].

Essa fenomenol ogia pode ser catalisada por trago marcante da cultura nacional: moralidade baseada em
relagbes individuais e titulos hierarquizantes, que prevalecem sobre aimpessoalidade das regras
universais[12]. Dai resulta afrase quintessencial do asshole: "Vocé sabe com quem esta falando?".

A incivilidade intensa e incessante do asshole é disfuncional no sistema de administracéo da justica
criminal, podendo ensgjar violagdo da clausula do julgamento justo (fair trial) [13].

No processo penal, a pessoa acusada de crime € sempre o sujeito mais débil, segundo Luigi Ferrgjoli [14]
. Viade consequéncia, o acusado tende a ser o alvo preferencial do bullying praticado pelo asshole [15].

Assim, nosso objetivo é fornecer algumas dicas praticas sobre como lidar com um asshole durante
audiéncias, sessdes de julgamento etc., com base em adaptacéo da doutrina norte-americana a realidade
nacional [16].
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Eisasdicas: 1) conhega seu adversario: faca sondagem informal entre amigos e colegas sobre o padréo
comportamental do seu adversario. Saber se ele age como asshole gjudara na sua preparacdo paraa
futurainteracdo forense; 2) faga encontro reservado: caso possivel, relina-se com o asshole
reservadamente e em territorio neutro, pois ele tende a ser menos histriénico sem a presenca de plateia;
3) identifique a estratégia alheia: identifigue se 0 comportamento abusivo do seu adversario ndo tem
como objetivo desviar o foco do debate, descarrilar seu raciocinio parainduzi-lo em erro etc. Quanto
mais répida for aidentificacdo, melhores condi¢bes vocé tera para neutralizar essa estratégia; 4) nao
morda aisca: jamais regja de forma emotiva ou impulsiva a conduta abusiva alheia. Exercao
autocontrole, permanecendo calmo e focado na sua estratégia processual, parando cometer erros; 5) ndo
pague na mesma moeda: comportamento incivilizado alheio ndo justifica transigéncia com seu dever
ético de urbanidade. Quanto mais estritamente vocé aderir ao marco deontol 6gico da sua profissdo, mais
perceptivel serd, aos olhos de todos, 0 abismo ético existente entre vocé e o asshole; e 6) abaixe o
volume davoz: quanto mais baixo vocé falar, mais os outros tendem a parar para escuta-lo, levando a
reducao generalizada da gritaria.

Em casos extremos, pode ser necessario solicitar ao julgador a aplicacdo ao asshole das sancGes
processuais previstas nos artigos 77 e 78 da codificacdo processual civil (aplicaveis por analogia), ou
oferecer representacdo disciplinar perante 6rgéo corregedor, com base nos deveres de civilidade
previstos na respectiva legislagéo orgéanica.

Também € preciso ter cuidado com generalizacfes. a esmagadora maioria dos profissionais do sistema
de administragéo da Justica Criminal tem comportamento civilizado. Qualquer ser humano pode ter
comportamento ocasional asshole, maxime em condices desfavoravel's (v.g. cansaco, estresse, pressa
etc.). Conforme esclarecido acima, conceitualmente sb deve ser considerado asshole quem tem padrédo
comportamental incivilizado, agindo assim de forma sistematica.

De toda sorte, os assholes do sistema pétrio de administracdo da Justica Criminal tém relevante papel:
servir como model os as avessas, pois eles sdo el oquentes exempl os de como prati cantes forenses ndo
devem se comportar em suas rel acdes interpessoais.
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