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Fontenelle e L opes. Os desafiosdo retorno ao trabalho presencial

bogava ao cenario nacional, mesmo que ja conhecida desde o
do continente europeu e daAsia.

OPINIAO

Passamos a enfrentar um virus ainda desconhecido, que, em

pouco tempo, atingiria todos os continentes, resultando em uma pandemia de magnitude nuncavistae
gue obrigou a humanidade a se distanciar e, até mesmo, se isolar. Quarentenas foram impostas pelo
mundo todo para manter a salide publica e conter acrise.

Dentro desse panorama havia muitas incertezas e as previsdes iniciais eram otimistas, ab menos no
Brasil, estimando-se a necessidade de uma quarentena de duragéo inicial de apenas 15 dias, maslase
vao quase 18 meses.

Fato é gue com o inicio da pandemia apareceram muitas incertezas e desafios para 0 mundo corporativo.
Com arealidade imposta, as empresas tiveram de buscar o inimaginavel para manter seus negocios em
funcionamento e o0 emprego de parte da populacdo. Alguns conseguiram manter seus negoci 0s, outros
infelizmente n&o e muitos se reinventaram.

Obviamente que a Covid-19 ocasionou grandes mudancas nas rel agdes de trabal ho, os efeitos
transformadores da pandemia foram imensos, mas nem tudo foi negativo. Observarmos que houve uma
mudanca de paradigmas que impulsionou a chamada 42 Revolucdo Industrial, a qual decorre do inegavel
avanco da tecnologia, da automacdo comercia e dainteligénciaartificial, o que acaba por se impor a
ordem econdmica e a forma como as pessoas vivem.

Inicialmente, empresas e trabalhadores se viram a beira de um abismo tecnol 6gico e tiveram de se
adaptar rapidamente para sobreviverem ao mercado. A transi¢&o precisou ocorrer danoite parao diae
tais mudangas se tornaram questéo de sobrevivéncia, o que talvez levasse meses ou anos para ser
implantado precisou acontecer de imediato. E aconteceu.
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Dificuldades foram enfrentadas, inovar e experimentar outras formas de trabalhar e atender aos clientes
em meio as duvidas e sem garantias foi um desafio, contudo, as empresas e os individuos ultrapassaram
obstacul os e se adaptaram a novarealidade. Agora, mais umavez, com 0 avango da vacinagdo, o cenario
se dltera.

Dificuldades outras, portanto, estédo chegando com a reabertura gradual e completado comércio e
Servicos e o retorno ao trabalho presencial em algumas empresas. Neste momento, entdo, a pergunta é:
como serafeito? Sera como antes? As respostas ndo estdo claras ainda, mas 0 que percebemos € que as
empresas estdo se reestruturando para umaterceirarealidade, apelidada de regime de trabalho hibrido,
em que o profissional mescla o seu tempo a disposicdo do empregador entre o trabalho remoto e 0
presencial.

Ocorre que para a adogao segura e exitosa do trabalho hibrido novas adaptactes precisaréo ser feitasem
um cenario que ainda néo é de total clareza, pois a pandemia ndo esta controlada, o0 que sb incrementa a
inseguranca, inclusive juridica, pois ndo ha normas ou jurisprudéncia que esgotem as diversas situacoes
féticas e conflitos que surgiram quase que de imediato no Ultimo ano e meio.

Muito conjectura-se de que ndo existirdo espacos fisicos de maneirafixa, o que levainclusive o
individuo a se desprender dos habitos adquiridos durante o home office, necessitando de um rearranjo
dos horarios, até mesmo do estimado cafezinho.

O papa e amaméae, por exemplo, que se acostumaram a almocar todos os dias com seus filhos, ou os
gue tiveram o nascimento dos filhos na pandemia e estédo com eles em casa desde o inicio, terdo um
esforco maior, ndo sd com a propria organizacéo, mas também na adequacdo da nova rotina de seus
dependentes.

Sem duvida alguma, o retorno as atividades presenciais sera téo desafiador quanto o isolamento
inesperado em home office de 2020.

A boanoticia é que, desta vez, a mudanca ndo precisa ser feita de forma abrupta, mas podera ser gradual,
havendo tempo para empregados e empregadores se estruturem da melhor maneira possivel, procurando
manter a economia ativa e 0s postos de trabal ho.

O momento ainda é de atencdo, a vigilancia deve ser mantida e politicas formais e novos procedimentos
devem ser desenhados para o enfrentamento desse capitulo em linha com alegislagéo vigente e 0
entendimento dos 6rgéos fiscalizadores e dos tribunais do Trabalho. No entanto, ndo se deve temer o
reinicio apés passado o primeiro impacto da crise de salide e econdmica. Desse modo, 0 que esperamos é
um bom retorno a todos, com garantia de seguranca e produtividade, em que os departamentos de
recursos humanos e juridico, com certeza, serdo muito demandados.
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