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Daniel Pessoa: M udancas climaticas e gover nanca sustentavel

Crises hidricas e secas prolongadas, queimadas em biomas (como a Amazonia e o Pantanal),
derretimento de calotas polares e aumento do nivel de oceanos, enchentes devastadoras, acidentes
naturais e recordes de temperaturas em estagdes do ano estdo entre 0s eventos que sugerem que o Planeta
Terra esteja passando por mudancgas climéticas. A ciéncia ainda discute as razdes e as consegquéncias das
mudangas climaéticas, havendo alta probabilidade de que, como resultado de agdes humanas, elas

ifi idi , afetar a seguranca de paises, provocar desestabilizacdo

delo de negdcios de vérias empresas.

OPINIAO

O que une organismos multilaterais, governos, empresas,

administradores e investidores é a percepcdo de que existem riscos sistémicos importantes sobre os quais
ndo se tem controle sobre 0 momento de ocorréncia e sobre sua abrangéncia/extensio a certos territorios,
paises, empresas, atividades ou grupos populacionais. No contexto empresarial, 0s riscos sistémicos sao
diversos e interligados, podendo gerar danos fisicos, descontinuidade de negocios, ruptura de cadeias
produtivas, aumento de litigancia, ampliagdo daregulagéo (e, por conseguinte, do custo de compliance
regul atorio), incremento de custos tecnol 6gicos para mitigar os efeitos do clima, além de danos
reputacionais.

N&o obstante as mudangcas climaticas possam conceitual mente afetar mais certos grupos e/ou atividades,
Cresce a percepcao que governos, empresas e cidaddos devem atuar no sentido de tomar medidas
sustentéveis visando a reducéo dos riscos sistémicos. E nesse sentido que as préticas de "environmental,
social and corporate governance" (ESG) estéo inseridas em um contexto de esforco global visando a
reduzir/evitar os efeitos que mudangas climéticas possam vir ater.

Embora sgja possivel discutir a efetividade da aplicacéo de leis/regulamentos sobre aspectos ambientais
e de agbes governamentais no sentido de evitar agbes humanas potencia mente capazes de afetar o clima,
o ordenamento juridico ndo € indiferente a essas preocupacoes.
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Como regra constitucional, todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, cabendo ao
poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preservé-lo. Sobre o clima, lei/regulamento
dispdem sobre a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima e sobre o Fundo Nacional sobre Mudanca
do Clima. O Brasil é também signatério Acordo de Paris, firmado durante a 212 Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre as Mudancas Climaticas (COP 21), que estabel ece, entre outras metas, 0 compromisso do
pais em reduzir as emissdes de efeito estufa. Além disso, sdo diversos os regulamentos que limitam e
sancionam as emissoes de gases e condicionam a obtencéo e manutencdo de licengas ambientais (nos
seus mais diversos niveis federativos) ao cumprimento de certas metas de emissdes de gases.

O descumprimento da legislacéo/regulamentacdo pode impor uma série de penalidades as companhias,
Seus socios e administradores. A nova tendéncia ESG e a conformagéo dos deveres fiduciarios da
administracdo exige mais do que simplesmente cumprir as regras estabel ecidas.

Uma gest&o consciente e responsavel requer atomada de medidas necessarias para lidar com as
alteracfes que o clima pode sofrer. Entre as medidas de gestdo estéo: 1) a andlise dos efeitos do clima
sobre as atividades da companhia, seus colaboradores, sua cadeia produtiva e seus consumidores; 2) a
implementacéo de estruturas de governanca que permitam avaliar, de forma especializada, 0s riscos
resultantes das mudancas do clima; 3) a contratacao de equipe especializada para lidar com os assuntos
ambientais em nivel de alta gestéo; 4) o estabel ecimento de remunerac&o dos gestores atrelada a
resultados ambientais; 5) aimplementacdo de politicas efetivas e a assungéo de compromissos publicos
guanto ao cumprimento de metas de desmatamento e emissoes de gases; 6) a criacao de canais de
didlogo com as comunidades afetadas; e 7) 0 estimulo a criacdo de uma cultura corporativa que valorize
acoes sustentaveis.

Evidentemente, as mudancas climaéticas afetardo mais certos tipos de empresas que outras, embora a
adocdo de melhores préticas possa ser exigida de prestadores de servico e fornecedores, como meio de
construir uma governanca sustentavel e atrair investidores interessados na adocdo de melhores préticas
de ESG e nareducdo dos riscos sistémicos. Além da criagdo de valor, tais préticas colaboram paraa
sustentabilidade de futuras geragdes e para a reducdo de responsabilidades dagqueles que tém deveres
para com a sociedade, seus acionistas e a coletividade.
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