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Jair Jaloreto: A ética e aresponsabilidade criminal dos gestores

A ot Moo ' geate do que a conformidade empresarial, muito mais importante
muito acima disso.

OPINIAO

Etica corporativa é o exercicio da honestidade moral do

profissional. Pressupde-se que um profissional ético tenha condutas honestas e exemplares, sobretudo
guando ndo estiver sendo vigiado e monitorado.

No arduo desafio de entender o ser humano e as suas idiossincrasias, nos deparamos com uma
verdadeira banalizagdo do mal. As"novas regras do jogo" corporativo muitas vezes levam o executivo,
ou 0 empresario, aaargar por demais o seu conceito do que € correto, do que é ético, do que € moral.

Alguém ja disse que o homem médio — e nessa condi¢ao estamos todos nds — aplica a ética de acordo
com seus interesses. Sob ajustificativa de que "os negdcios tém de acontecer a qualquer custo”, e de que
"osfinsjustificam os meios’, diversos mecanismos de cooptacdo antiética se fazem presentesno diaa
diade empresas e profissionais. a cobranca por resultados — muitas vezes inalcancéaveis, os pol pudos
bbnus e prémios por desempenho, o status, a projecdo social, o0 reconhecimento interno e no mercado —
avelha e boa vaidade corporativa. Ndo faltam "motivos razoaveis' para que o motorista avance o sinal
vermelho.

Assim, levando em consideracdo somente 0s seus interesses (legitimos ou ndo), e a sua concepcao
propria de moral, muitas vezes o profissional opta por fazer a coisa certa— parasi proprio — mesmo
sabendo que a opcéo ndo € a correta, sob o ponto de vista moral, ético e legal. Assume o risco, focando
narecompensa. E amoral relativa, a ética de conveniéncia

E verdade, grande parte dos profissionais e empresarios ja assimilou o conceito de que ndo existe jeito
certo parafazer acoisaerrada. A sociedade organizada promove, com louvor, movimentos de educacéo
e conscientizacdo. Muitas vezes, porém, isso ndo é o suficiente, pois sempre ha quem prefira trafegar
pelo acostamento. Ai entraa méo pesada do Estado, que imp&e limites as condutas que v&o um passo
além do antiético.
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O Estado organizado estabelece 0 que € ético e moralmente aceitavel (legal) e o contrério (ilegal). Como
0 que verdadeiramente inibe o crime € a certeza da punicéo, e ndo sendo suficientes os castigos
materiais, o legislador resolve, como ultima ratio, punir criminalmente o exagero do abuso ético e moral,
e define como crime diversas condutas praticadas pelo gestor empresarial, pelo administrador, pelo
empresario.

O artigo 13 do Cadigo Penal Brasileiro estabel ece que "o resultado, de que depende a existéncia do
crime, somente é imputavel a quem lhe deu causa”. Por acdo ou omissao.

Em relagdo as condutas comissivas — agdo — ndo ha davidas — o resultado € atribuivel a quem Ihe deu
causa. Se comprovadamente determinado gestor ordenou ou praticou ato ilicito, responde criminalmente
pelo fato.

De outro lado, em condutas omissivas — omissao, em que poderiamos considerar a "teoria do dominio
do fato", aplica-se o disposto paragrafo 2° do artigo 13 do CP. A frase chave & € penalmente
responsabilizado quem "devia e podia agir para evitar o resultado”.

Assim, mesmo que determinado gestor de empresa (diretor estatutario, ou conselheiro de administragéo,
por exemplo) ndo esteja no controle e no comando da operacdo considerada antiética/imoral/ilegal, este
pode ser responsabilizado criminalmente, a depender da proximidade de suas atribuicdes e
responsabilidades com o fato punivel. Dai a conveniéncia da interpretacéo cruzadacom alei n°
6.404/76.

O gestor é presumivelmente responsavel pelos atos praticados pela sua administracdo. Todavia, caso a
acdo ou omissdo em questdo ndo seja de sua algada de acordo com as atribuicbes, ndo ha que se falar em
responsabilidade criminal. Sem provas de sua participacéo, por agdo ou omissdo, nenhuma acusagao
prospera.

De outro lado, aquele que, assumindo o risco, ordena, pratica ou deliberadamente se omite diante da
ilegalidade, resta a responsabilizagdo criminal.

Na recente histéria de nosso pais ha véarios exempl os de casos em que decisdes empresariais ditas
arrojadas, de cunho estratégico e meramente apenas "antiéticas’, resultaram em operaces espetacul ares
de policias e 6rgéos publicos.

Sem consciéncia moral, surgiu a necessidade de "adestramento” do ser humano, com normas que
preveem punic¢des, caso contrario, como vimos anteriormente, 0 homem médio tende a ndo obedecer.

Dezenas, sendo centenas, de executivos e dirigentes de grandes empresas ganharam espaco nas paginas
policiais dos periddicos, da maneiramais indigna possivel. Passaram a se preocupar, do dia para a noite,
em justificar o injustificavel. Para os agentes dalei. Parasi proprios. Para suas familias.

Grande parte desse adestramento forgado poderiater sido evitado. Com uma boa dose de compliance
e com muita ética
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