@ CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Martins apresenta Plano de Gestao do CJF para o biénio 2020-2022

O presidente do Superior Tribunal de Justica e do Conselho da Justica Federal, ministro Humberto
Martins, divulgou na sessdo plenéaria do CJF desta segunda-feira (28/9) o Plano de Gestéo para o biénio
2020-2022. O documento contém indicadores e iniciativas que servirdo para nortear a gestdo judiciaria
dos Tribunais Regionais Federais e do préprio conselho nos proximos dois anos.

Jose Cruz/Agéncia Brasil

Jose Cruz/AgenciaBrasiljnistro Humberto Martins apresenta Plano de Gest&o do CJF parao
biénio 2020-2022

A partir do papel constitucional do CJF, que centraliza e unifica as politicas administrativas operadas
difusamente no sistemajudiciario federal, 0 novo plano de gest&o tem entre seus principais objetivos
superar as diferencas na prestacéo jurisdicional entre as unidades judiciarias que compdem a Justica
Federal.

"Uma atuagdo harmonica de todos os TRFs e do conselho contribui de forma significativa e proativa
para que a Justica Federal possa oferecer, cada vez mais, servicos de exceléncia em todo o territorio
nacional, garantindo que 0 acesso a justica segjaigua mente efetivo para um cidaddo no Amazonas, no
Espirito Santo ou no Rio Grande do Sul", afirmou 0 ministro Humberto Martins.

O plano pretende fortalecer ainda mais a cultura de gestdo administrativa e reforcar aspectos
fundamentais do processo de melhoria continua, iniciando pelo corpo funcional e pelo incremento dos
servicos tecnol 0gicos. Essa sera a base para o aprimoramento dos processos de trabalho criticos,
voltados para ainovagdo, para ainterlocucéo com outras institui¢des, para a celeridade e para os
controles internos, na busca da eficiéncia

"E preciso ter criatividade e insistir na conciliaggo como forma de resolucgo de conflitos’, afirmou o
ministro Jorge Mussi, corregedor-geral da Justica Federal.

Diagnostico
O Plano de Gestéo 2020-2022 parte darealizacdo de um diagnostico e da andlise de ambiente para a
proposicdo de projetos estruturantes de governanca, que seréo o fio condutor dos demais projetos da érea
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de negdcio.

Entre os insumos considerados, estéo o Plangjamento Estratégico do Poder Judiciério 2020-2026, a
Estratégia da Justica Federal 2015-2020 (Resolugdo CJF 313/2014), a Pesquisa de Clima Organizaciona
da Justica Federal — 2017 e a Estatistica Processua da Justica Federal.

"O proposito final do balanco € direcionar o incremento de produtividade de magistrados e servidores
na&o pelo simples tratamento individualizado da demanda processual, mas de forma a conjugar 0s

mel hores esforcos da gestdo judiciaria visando o descongestionamento do Judiciério e agarantia da
razoavel duracdo do processo, fazendo o uso eficiente dos recursos publicos’, afirmou o secretario-geral
do conselho, juiz Marcio de Freitas.

Dessaforma, a gestdo judiciaria podera ser parceira da magistratura e, assim, garantir o direito
fundamental da cidadania ndo sb aqueles que recorrem aos tribunais da Justica Federal, mas sim atodo
cidadd@o que investe seus impostos em prol da seguranca juridica.

Desafios

Segundo o plano de gestéo, a plena migracéo para 0s processos el etronicos € medida cuja
implementagdo esta cada vez mais proxima, mas a virtualizagdo implica mais do que amera
transferéncia dos processos do meio fisico parao meio digital. A travessia para 0 mundo digital exige
também a reorganizagdo estrutural das unidades judiciais, ja que na eravirtual as competéncias exigidas
dos servidores serdo outras.

"A informatizacdo no Judiciario, apesar de proporcionar maior celeridade natramitagcdo cartoraria, traz
consigo alguns outros desafios que precisam ser bem dimensionados para serem tratados
adequadamente”, observou o ministro Humberto Martins. O primeiro deles, segundo o plano, € a
necessi dade de que dados e informagdes estejam disponiveis quase em tempo real para magistrados,
servidores e até para as partes, sendo necesséria a busca de meios para tornar esses dados disponiveis.

O segundo desafio advém do fato de que amaior €ficiéncia natramitacéo cartoraria demanda maior
capacidade dos gabinetes de magistrado, para onde seréo direcionados os processos de forma cada vez
mais célere. A resposta atais desafios, de acordo com o plano, deve partir de uma gestéo mais eficiente e
de mais integracdo dos 6rgdos responsaveis pelo monitoramento das unidades jurisdicionais e da
produtividade de magistrados com o 6rgéo responsavel pela alocacédo daforca de trabalho e pela
estruturacéo do tribunal.

"Por iss0, € necessaria ndo s uma mudanca na cultura gerencia do Poder Judiciério federal, mas
principalmente a adogdo de medidas concretas e especificas que permita, de forma colaborativa e
contando com os esforcos de todos, estabel ecer politicas judiciarias que efetivamente estegjam aptas a
responder as necessidades da Justica Federal em todo o Brasil", ponderou o ministro Humberto Martins.

Estratégias

O plano de gestéo propde duas grandes iniciativas estratégicas para, além de promover uma mudanca na
culturagerencial, orientar esforgcos para garantir o cumprimento das metas estabelecidas para o
Judiciario e contribuir de forma significativa e proativa para que a Justica Federal possa oferecer, cada
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vez mais, servigos de exceléncia para a sociedade.

A primeirainiciativa é a padronizacéo e readequacdo da organizacdo, um projeto que deve ser assentado
em quatro bases: conclusio dos estudos acerca da atratividade da carreira dos servidores da Justica
Federal; realizacdo do mapeamento das necessidades atuais e adequacdo da atual estrutura de cargos
(com descricéo de competéncias); padronizacdo na nomenclatura das varas federais e de suas
competéncias; e implantagdo de modelo de gestdo judicial para as varas federias, com o objetivo de
aprimorar e dar celeridade ao fluxo de trabalho das varas.

Esse trabalho de padronizagéo, todavia, pressupde a existéncia de dados exatos e confiaveis acerca da
realidade das diversas unidades da Justica Federal. Por isso, deve ser desenvolvida também uma segunda
iniciativa estratégica, que € o aprimoramento de gestéo de dados da Justica Federal.

O projeto devera ser implementado em trés fases: normatizacéo da parametrizacdo dos indicadores por
classe/assunto e movimento e inspegao no processo de extracdo de dados dos tribunais, replicacéo da
base de dados DataJud do CNJ na Justica Federal, com a aplicacéo dafase 1 para a extracao de dados
pelo CJF e com a unificagao e replicacdo dos codigos para os TRFS, e disponibilizacdo dos dados para
uma ferramenta de gestéo de processos, um Bl gue possibilite aos magistrados e servidores controlar
adequadamente a situacéo de suas unidades em relagdo ao cumprimento das metas nacionais e a
tramitacdo geral dos feitos. Com informagdes da assessoria de imprensa do STJ.
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