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William Koga: Moral clause em contratos empresariais

Casos polémicos envolvendo figuras publicas, individuos com projecdo social ou esportistas geralmente
sdo acompanhados de discussdes sobre a rescisao de seus contratos de apoio ou de patrocinio, caso
existentes, com fundamento em viol agao de moral clause (clausula moral). Nesse tipo de parceria entre
ti\v/0 € Criar uma associacdo positiva de imagens, buscando o
determinado publico.

OPINIAO

Quando o patrocinado revela um comportamento reprovéavel,

gue possa contaminar a marca do patrocinador, o remédio é a dissociacdo das imagens, por meio de
rescisdo contratual, orientada a preservar o contratante.

A clausulamoral é utilizada desde a década de 1920 em contratos hollywoodianos que tinham por
objetivo proteger as produtoras de cinema (e suas bilheterias) de escandal os offstage em que os artistas
eventual mente pudessem se envolver. O dispositivo garante que uma parte possa, unilateralmente,
encerrar arelacdo contratual e adotar medidas punitivas contra a outra parte, quando verificado
comportamento ou conduta reprovaveis do patrocinado que possam impactar negativamente na sua
propriaimagem publica e, por associacéo, na do patrocinador.

Clausulas dessa natureza, quando demasi adamente amplas, podem dar espaco a arbitrariedades. Por isso,
€ recomendavel que o contrato disponha sobre obrigacdo de comprovacdo de quebra da clausulamoral e
demonstracéo de prejuizo, realizado ou potencial, decorrente do comportamento subjetivo da outra parte.
Ressaltando que a moral clause pode prever muito mais do que o rigoroso cumprimento dasleis,
podendo disciplinar a abstencéo da préatica de atos que possam insultar ou ofender a comunidade, a
moral publica e adecéncia. Adicionalmente, as partes, no exercicio da autonomia da vontade contratual,
podem determinar 0 momento em que estara configurada a violagdo da cldusulamoral (por exemplo, no
indiciamento de um crime, e ndo necessariamente apos uma condenacdo judicial).

A redacdo contratual deve procurar restringir o objeto a fatos supervenientes e imprevisiveis, ja que ndo
parece ser adequado alegar a quebra de uma clausula moral quando a parte apenas replicaum
comportamento polémico (porém licito) que ja apresentava antes da celebracéo do contrato.
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Transportando essa dindmica para 0 ambito dos contratos empresariais, a clausula moral (comum em
contratos publicitarios e esportivos, e ndo tdo usual nos demais contratos comerciais) pode funcionar
como mecanismo adicional de manutencdo do equilibrio pactual, especialmente em relacfes de
cooperagao e associacdo, nas quais a atuacéo conjunta das partes, por vezes, caracteriza-se Como
elemento de valorizacdo do empreendimento comum e enraiza a propria motivacdo contratual.

A interpretacdo judicial do clausulado de contratos empresariais exige cuidado extra para que sgja
preservada a racionalidade econdmica do acordo. 1sso porque, exceto se expressamente estabelecido, se
arelacdo econdmica permanecer intacta e equilibrada, a conduta moralmente reprovavel de uma parte
ndo é suficiente pararequerer a renegociacdo ou encerramento de um contrato empresarial. Por exemplo,
no caso de operacdes de compra e venda de mercadorias perfeitamente entregues, nas quais arelacéo
comercial ndo é abalada por questdes reputacionais do vendedor ou do comprador. Essa € uma diferenca
em relacdo aos contratos de patrocinio, nos quais amoral clause pode ser consideradaimplicita ao
contrato por afetar diretamente 0 seu objeto.

Na analise de situagdes que ndo estejam expressamente disciplinadas pela clausula moral de contratos
empresariais, 0 elemento daimprevisibilidade e aidentificacdo da conduta padréo das partes so ainda
mais relevantes, pelo pressuposto de que os agentes econdmicos sao "ativos e probos’, o que autorizaa
uma parte supor que a outra tomou as medidas cabiveis para a celebracdo do contrato, incluindo, por
exemplo, arealizacdo de umaauditoria prévia.

Em situacdes especificas, ainda, pode ser reconhecida obrigacéo de reparacdo por danos materiais e
morais causados a parte lesionada. Sabe-se que as pessoas juridicas (e.g. empresas) ndo possuem direitos
de personalidade, sendo pacifico, todavia, o entendimento de que elas podem ser sofrer dano moral
(Simulan® 227 do Superior Tribuna de Justica), desde que comprovado prejuizo a suaimagem e ao
bom nome comercial. E o que a doutrina chama de violagZo da honra objetiva.

Em suma, a clausulamoral é implicita em contratos de patrocinio, em decorréncia dos principios de boa-
fé ejustica contratual. Contudo, nos contratos empresariai s ha nuances a serem consideradas, exigindo-
se que amoral clause sgja expressa e bem definida, calcada no principio da autonomia da vontade,
permitindo a claraidentificacdo das hipoteses de violagdo da conduta esperada e as consequéncias em
caso de quebra contratual, seja renegociacéo, compensacao ou resolucdo do contrato.
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