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Entrevista: Niver Bossle Acosta, advogada negociador a

Foi fora das extensas fronteiras do Brasil que a advogada galicha Niver Bossler Acosta encontrou o
rumo definitivo para a sua carreira como causidica. E, curiosamente, isso ndo aconteceu em um curso
ligado diretamente ao Direito. Ao fazer especializacdo em Negociacdes na Universidade Harvard, nos
Estados Unidos, uma das mais prestigiosas instituicoes de ensino do planeta, ela estabeleceu as bases
para o trabalho que faria na volta ao pais. Um trabalho, alias, que ela orgulhosamente classifica como

Niver é uma advogada que ndo possui um escritério sisudo, dagueles

forrados de livros, e ndo frequenta os féruns de S&o Paulo, cidade que escolheu paraviver. O tribunal,
definitivamente, ndo é o lugar para ela, uma profissional que atua no Direito de Familia com o objetivo
exclusivo de buscar um acordo para os casais que a procuram em busca de um divorcio tranquilo, algo
sempre muito complicado.

A gaucha diz que sua habilidade natural de negociadora, somada ao que aprendeu em Harvard, permite a
ela obter um final feliz em praticamente todos os conflitos matrimoniais que chegam as suas maos,
mesmo nagueles em que ha grande animosidade. "Eu consigo o0 acordo em pelo menos 90% dos casos’,
afirma a advogada.

Em entrevistaa ConJur, Niver garante que as vantagens da negociacdo sdo tao evidentes para os
clientes que esse caminho &, obrigatoriamente, o futuro do Direito de Familia do Brasil. Elatambém
conta que seu jeito despojado causa enorme desconfianga (ou preconceito mesmo) entre os colegas de
profissdo, o que alevou a conclusdo de que os advogados brasileiros precisam urgentemente se
modernizar.
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ConJur — Quando uma pessoa que desegja se separar busca sua ajuda, qual € sua primeira
providéncia?

Niver Acosta— Eu primeiro estudo a situagéo da pessoa, principal mente se 0 conjuge que néo entrou
em contato comigo sabe da situagdo. As vezes, uma parte ja tem aideia convicta da separacio e a outra
ainda ndo sabe disso. Eu sempre estudo essa situagéo para saber de que maneira 0 outro conjuge val
receber ainformacdo de que a outra parte decidiu se divorciar. E eu tenho técnicas paraisso, tanto para a
abordagem quanto para aindicagéo de terapia de casal com esse foco, para que a pessoa tenha um
espago para comunicar o cdnjuge gue o divoércio realmente serd o caminho.

ConJur — Por que vocé toma esse cuidado?

Niver Acosta— Porque isso tiraum peso muito grande do advogado. Entéo eu tenho muito cuidado
com essa Situacdo. Superada essa questéo, comeco a atender as partes. E ai passo afazer um estudo a
respeito da motivacdo, obviamente da evolucéo patrimonial, e também o que é inegociavel para essas
pessoas, porque esse € o maior problema: negociar o que é inegociavel para elas.

ConJur — E qual é seu indice de sucesso na obtencdo de um acor do?
Niver Acosta— Olha, eu consigo o acordo em pelo menos 90% dos meus casos.

ConJur — Existe alguma situagdo em que VOCé recusa 0 caso?

Niver Acosta— Eu no assumo a representacdo quando percebo que uma das partes estd sendo desleal
com aoutra, como, por exemplo, esvaziando o patrimonio, usando o tempo da negociacdo paralesar o
conjuge. Ai eu comunico para ambos que o melhor € eles serem representados por outras pessoas.

ConJur — Mas ndo existem situacdes em que a animosidade entr e os conjuges € incontor navel ?
Niver Acosta— Bem, eu uso a minha técnica para contemporizar essa animosidade, acolhendo as
emocdes que envolvem o casal. Outra coisa: eu nunca coloco as pessoas frente a frente paranegociar. A
menos que esteja muito claro que € seguro. Normalmente eu faco essa interface para elas. Porque eles
estdo com os animos aflor da pele e isso pode afastar a possibilidade de acordo. Entdo o meu trabalho é
sensibilizar uma parte para as necessidades reais da outra e vice-versa. Fazendo esse trabalho,
obviamente usando minha técnica paraisso, eu consigo contemporizar, encontrar uma alternativa para
gue essas pessoas voltem ater um didlogo focado na solugdo do conflito.

ConJur — No que o seu trabalho é diferente do que faz um advogado convencional ?

Niver Acosta— Qual € a postura de um advogado mais classico? Quando se chega a uma situagéo em
gue ha um conflito que ele talvez ndo saiba como contemporizar, entdo cada um vai para o seu lado. Mas
ha a possibilidade de trabalhar em conjunto? Sim. Eu preciso colocar as partes frente a frente para
trabalhar? Ndo. E ai eu tenho espaco para conseguir (o0 acordo), sabe? Fazer o contorno de todas as
objecles, entender as necessidades das pessoas, entender 0 que éinegociavel paraelas... E ai eu consigo
fazer. H4, sim, situagbes em que o acordo ndo € possivel, mas elas sdo bem pontuais.
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ConJur — Quando voce per cebe que o litigio €inevitavel, vocé seretira do caso?

Niver Acosta— Sim, porgque eu ndo posso retardar o direito das pessoas de ver a sua situagdo composta,
mesmo que na Justica. Mas sdo casos especiais, como, por exemplo, quando haindicios de abusos contra
menor. S&o situactes muito delicadas em que eu, como profissional, ndo posso fazer com que uma parte
percadireitos ou sgjalesada no tempo que a gente leva até chegar ao acordo.

ConJur — E quando o desacordo tem a ver com a guarda dos filhos?

Niver Acosta— Em primeiro lugar, no mundo juridico, hoje, a guarda compartilhada é regra, e a
unilateral é excecdo. Entdo, se chega até mim um casal que ndo abre méo da guarda, primeiro eu vou
investigar a motivagdo paraisso, pois preciso saber se ela é legitima. O que a gente mais vé no Direito
de Familia éisto: "Ah, ndo abro médo daguarda’. Por que ndo abre méo? Eu pergunto para o cliente. Eu
ndo sou estética. Eu pergunto: "Entdo ta, ndo abre m&o da guarda por qué?'. Bom, nds podemos ter uma
guarda compartilhada e respeitar a possibilidade de cada um. Por que eu preciso ter uma guarda
unilateral?

Ai, se uma parte diz que aguarda é inegociavel, eu vou dissecando até entender por que é assim. E eu
n&o preciso botar as pessoas frente a frente para que elas me digam isso. Se o problema € econémico,
vamos tentar achar uma alternativa. Porque o importante para o filho é ter um relacionamento saudavel
com pai e mée, ndo €? Entdo vamos fazer 0 que € interessante para a crianga e negociar a questao
econdmica com uma outra esfera.

ConJur — Esse estilo de advocacia que voceé pratica, voltado & negociacao, € algo novo no Brasil?
Niver Acosta— Talvez ndo sga novo, mas ele tem um novo olhar, com muito mais bagagem,
experiéncia e técnicas mais eficientes. Vocé se lembra daquel e advogado de familia de anos atrés, que
era um apaziguador? Era alguém com quem as pessoas se aconsel havam, que resolviatodas as questfes
dafamilia, que era uma pessoa, ndo um escritorio. Eu acho que meu trabalho tem um pouco dessa pessoa
em quem afamilia confia, pois sabe que eu vou gerenciar e contornar os conflitos para que elatenha
tranquilidade.

ConJur — E uma maneira detrabalhar queevita olitigio...
Niver Acosta— Sim, porgue eu posso eleger avia gque eu vou trabalhar. E, no meu caso, eu ndo elgjo a
viado litigio.

ConJur — Para osclientes, quais sao as principais vantagens dessa sua maneira detrabalhar?
Niver Acosta— Todo mundo concorda que o Judiciério esta atolado, e nem sempre as decisdes séo
condizentes com arealidade dos casais, nem sempre atendem aos Seus interesses. Entéo por que eu vou
eleger essavia (ajudicia), que € amais cara? Porque patrocinar um processo durante seis ou sete anos
n&o €é coisa barata... E é caro emocional mente também, pois desgasta o relacionamento. Se a pessoa
pode manter a autonomia, garantindo seus direitos e preservando o relacionamento com guem tem de
preservar, por forca de uma vinculagdo familiar que existira pelo resto da vida, do meu ponto de vista
essa € a solucdo mais inteligente.
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ConJur — A viajudicial também ofer ece a possibilidade do acor do, masisso ocorreraramente
nostribunais. Por qué?

Niver Acosta— Nos processos judiciais envolvendo divorcio, existe, sim, a possibilidade de acordo nos
autos do processo, mas sabe como € a audiéncia? As partes chegam com seus procuradores frente a
frente e 0 juiz pergunta: "Héa alguma possibilidade de acordo?"' E as partes: "N&o0". E assim. E qual éa
probabilidade de se fazer um acordo assm? Um acordo € uma coisa pensada, um acordo é investigado, é
necessaria uma preparacao intensa para se fazer uma negociacéo.

ConJur — Vocé acredita que este é o futuro do Direito de Familia no Brasil: mais negociacéo e
menos litigio?

Niver Acosta— E claro que é. E n&o so para o Direito de Familia, mas para todas as Situagdes de
conflito, especialmente as que giram em torno de grandes negdécios, vamos dizer assim. Hoje, por
exemplo, € muito dificil vocé ver grandes empresas mitigando. Ao invés disso, elas contratam
negociadores, arbitros, para a disputa ndo chegar a Justica. N&o € inteligente eu buscar a Justica
justamente pelafalta de celeridade e pelo custo. Ent&o é o futuro, sim.

ConJur — Vocé ainda vé muita resisténcia dos clientes a esse caminho da negociagéo?

Niver Acosta— Dos clientes, ndo, mas dos advogados, sim (risos). Quando a gente trabalha em
cooperagao com outro profissional, se ele ndo estiver empenhado em resolver o problema de umaforma
pacifica, € muito mais complicado, porque ai eu ndo tenho de contemporizar o interesse so de duas
partes, eu tenho de contemporizar 0 interesse de mais uma, cujo ego é extremamente inflado (risos).

ConJur — E o quefazer quando o advogado da outra parteinsiste em brigar ?

Niver Acosta— Eu ndo vou brigar com ninguém, eu vou € encontrar uma alternativa. N6s estamos
sendo remunerados para encontrar uma alternativa, e eu vou me achar incapaz se ndo conseguirmos isso.
Mas, de fato, muitas vezes demover 0 advogado daideia de que sO o Judiciério vai resolver a situacéo é
mais complexo do que fazer isso com as partes.

Eu preciso entender e contornar qualquer objecdo com o advogado. E eu digo que essa € a parte mais
dificil, porque as partes estdo muito fragilizadas, estdo sensibilizadas, mas elas conseguem reconhecer
gue abriga é ruim. Ja o advogado ndo tem muito a perder (risos).

ConJur — O Direito de Familia foi muito abalado pela pandemia da Covid-19?

Niver Acosta— N&o digo que foi abalado, na verdade ha um acimulo de trabalho. E vai haver mais
ainda. Eu tenho uma proximidade muito grande com a psicol ogia e percebo que as pessoas estéo se
dando conta da necessidade de buscar auxilio psicoldgico porque estdo em crise, estdo em conflito
familiar.

ConJur — Mais do que antes?

Niver Acosta— Muito mais do gue antes, mas a0 mesmo tempo elas estédo mais conscientes da sua
condicéo e das alternativas. Entéo, o que que mudou? Agora existe uma procura maior por profissionais
que trabalham com divércios. As pessoas estdo nos procurando mais e isso faz com que elas tenham
mais consciéncia do que elas querem. Entéo, nesse aspecto, eu acho até que houve um movimento
positivo para o Direito.
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ConJur — A Covid-19 causou uma onda de separacbes no Brasil?

Niver Acosta— Sim, acho que é correto dizer isso. Ocorre 0 seguinte: as pessoas tém umaumavida
muito independente hoje em dia, mesmo casadas, n€? As pessoas saem de casa, trabalham o diainteiro,
voltam, entdo tém pouco tempo, pouco espaco para o relacionamento conjugal. Nessa situacao, as vezes
uma crisezinha aqui, outra ali, ndo motiva para a separagcao. Agora, Se VOCE pega essas pessoas € as
confina, ai aguel es pequenos problemas se tornam gigantescos. Entdo, sim, a Covid-19 impulsionou as
pessoas atomar decisdes. Mas impulsionou também as pessoas que tinham um relacionamento de
namoro a morar juntas. A gente, porém, sO vai ter umaideia mais clara disso no futuro.

ConJur — A atitude das pessoas quanto ao casamento vai mudar ?

Niver Acosta— Creio que vai continuar sendo como sempre foi. Talvez as pessoas tenham um pouco
mais de consciéncia sobre como organizar a questéo patrimonia quando forem se casar, entende? A
advocacia consultiva também colabora paraisso, para que as pessoas, antes de fazer uma uniéo,
entendam os seus direitos, 0 que envolve o casamento, qual € arepercussao do casamento para a questao
financeira. Entdo, se as pessoas tiverem mais consciéncia, isso pode colaborar.

ConJur — E em que aspectos o Direito de Familia ser & diferente no cenario pos-pandemia?

Niver Acosta— Uma coisa que eu considero positiva (na crise da Covid-19) foi a evolugdo dos
processos €l etrdnicos. Entéo, o que eu acho que pode mudar, e que sera paratornar o Direito mais
eficiente, € a agilidade, que serdmaior. Mas o fato é que divoércios ndo vao deixar de existir, casamentos
também ndo véo deixar de existir, e afigura do advogado também néo vai. SO que o advogado precisa se
recolocar. Tudo muda, mas a advocacia € muito retrégrada. Ela precisa mudar. E ela pode ser mais
eficiente.

ConJur — O fato de vocé ser uma advogada ndo convencional gera algum tipo deresisténcia, ou
preconceito, dos advogados convencionais?

Niver Acosta— Gera, gera... Gera porque eles ndo sabem o que eu fago. Engracado, né? Outro dia, eu
estava em situacdo que nem era relacionada ao meu trabalho e um advogado me disse que eu néo
poderia me envolver no assunto por eu ser uma mediadora. E eu ndo sou mediadora, né? Eu sou uma
advogada que negocia, e que usa técnicas da mediagdo, mas eu ndo sou uma mediadora. Ent&o, eles (os
advogados) ndo sabem exatamente o que € o meu trabalho. E isso gera, sim, um preconceito. E como se
0 meu trabalho ndo fosse o de um advogado.

ConJur — Voceé acredita que esse preconceito ocorre por que os advogados tém medo de
novidades?

Niver Acosta— Eu acho que haresisténcia, talvez um medo de perder um cliente ou algo do género. E
ha o medo do desconhecido, sim, porque o advogado tem aquela postura de que sabe tudo, né€? E ele tem
de mudar, porque as coisas estdo mudando. Por exemplo: nos divoércios, se eu ndo tiver um trabalho
diferenciado, dagui a pouco, com todos os avancos tecnol dgicos, a pessoa podera fazer o seu proprio
divércio sem precisar patrocinar um advogado. A advocaciatem de mudar. Tudo estd mudando, néo
verdade? Tudo esta mudando, entéo € sO dar um novo olhar. Nés aprendemos na faculdade ainterpretar
leis, mas eu posso interpreté-las do jeito que for mais conveniente para o cliente, ndo ferindo nenhuma
delas. O que ndo éilega € permitido, e ai, dentro disso, hd umaimensidéo de coisas que eu posso criar.
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ConJur — Essa criatividade € um caminho para o Direito?

Niver Acosta— Sim. Ha uma onda muito grande, eu vejo, de advogados que querem sair desse meio
convencional. E estdo saindo, sabe? E o Direito de Familia € uma porta para isso porgue ele envolve
muita emogao.
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