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ao judicial em tempos de pandemia

OPINIAO

A Comissdo de Estudos de Recuperacéo Judicial e Faléncia

da OAB-SP e a Escola Paulista da Magistratura, em conjunto, realizaram recentemente dois importantes
eventos para discutir as repercussoes da pandemia sobre os processos de recuperacdo judicial. Os painéis
contaram com a presenca de magistrados, advogados, administradores judiciais e académicos e deles
resultaram reflexdes importantes, que podem e devem orientar ndo apenas 0s debates que por certo
prosseguirdo, mas igualmente as politicas publicas que venham a ser adotadas — que nédo
necessariamente significam aintervencéo do Estado para a solucéo de todos os problemas.

De fato, nas Ultimas décadas, criou-se a falsa expectativa de que a simples mudanca legislativa ou até
mesmo a intervencdo jurisdicional fossem capazes de resolver todos os problemas, como se grande parte
deles ndo tivesse origem muito mais complexa, no campo socia e econdmico, e que ndo pode ser
resolvida como se o legislador ou o juiz tivessem uma vara mégica com a qual, com um simples toque,
resolveriam todo e qualquer conflito.

Como era de se esperar, as opinides manifestadas nos dois eventos ainda estédo consideravelmente
divididas sobre amaior parte dos temas relevantes. |sso € compreensivel e, por paradoxal que possa
parecer, também €, em alguma medida, salutar. Com efeito, embora 0 momento clame por seguranca
juridica, mercé de decises uniformes e estaveis, a eventual precipitacéo de 6rgaos superiores em fixar
teses — antes que algum debate possa levar ao amadurecimento do problema e das solucdes — pode
também ser indesegjavel. De se lembrar que o sistemajuridico brasileiro, no que tange a interpretacdo da
lei federal, sempre optou pela construcéo difusa e ndo concentrada baseado na crenca de que o debate e o
tempo de maturagdo séo essenciais paraainterpretacdo da norma. Ademais, sob certo angulo, a

potencia instabilidade pode funcionar como incentivo as solugdes consensuais, diante dos riscos que a
imprevisibilidade das decisOes judiciais pode trazer.
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Associado a esse aspecto parece residir a0 menos um ponto de convergéncia nos pronunciamentos
realizados nos dois eventos: ha uma convicgdo generalizada de que, na maior extensao possivel, é
preciso empregar técnicas que levem a solucdo ndo adjudicada do conflito; o que tanto mais sejustifica
no contexto da recuperacao, em que a superacao da controvérsia resulta da vontade dos credores e em
gue o controle jurisdicional é consideravelmente limitado. Ha alguma controvérsia quanto aos meios
paratanto, sendo ponderavel o argumento de que a confidencialidade inerente a conciliagdo e a
mediacdo sdo obstaculos de dificil superacdo no contexto em tela. Além disso, h4 a circunstancial
dificuldade do isolamento social, que pode dificultar — mas que seguramente ndo impede — o dialogo e
anegociagao.

| sso parece levar a um outro ponto de convergéncia: € possivel e € preciso seguir com arealizacdo das
assembl eias de credores a distancia, mediante o emprego de ferramentas eletrénicas. Também aqui
parece haver um juizo quase unanime de que a utilizacdo desses recursos é irreversivel e tende a subsistir
em boa escala mesmo depois que as restricdes do convivio presencial forem superadas. HA mesmo quem
chegue a destacar as vantagens que o uso da tecnologia tem para o sistema de justica de um modo geral,
do queinclusive teriaresultado maior eficiéncia.

Emboratudo isso sgja correto e o uso da tecnologia seja hoje um imperativo, é preciso cautelaem
considerar como permanentes solugdes tomadas ao ensejo de situaces excepcionais e passageiras

— alias, outra adverténcia colhida, ainda que de forma generalizada, em varios dos pronunciamentos
feitos nos aludidos encontros. Nao se pode ignorar que em nosso pais parte relevante da populacéo é
alijada dos mei os tecnol 6gicos €, a pretexto da pandemia, ndo se pode af astar a representatividade real
de todas as classes de credores.

O contato virtual pode ser Util em muitas circunstancias e ele realmente pode gerar maior eficiénciae
economia. Mas, ele ndo pode ser erigido a uma espécie de fetiche, limitador do convivio humano e do
exercicio de direitos. Parece prematuro dizer, por exemplo, que a oralidade no processo esteja ou
suprimida ou fadada a se submeter ao ambiente virtual — e isso em todos os graus de jurisdicdo em que,
sob diferentes formas ela € exercida. Por sorte, ajustica ainda € uma atividade realizada por seres
humanos para a solucéo de problemas de seres humanos e lembrar disso, em tempos de avanco rgpido da
inteligéncia artificial, pode ser uma boa prética, para que um dia ndo nos arrependamos todos de termos
renunciado aos vinculos humanos e reais.

No campo da recuperagéo, arealizagdo das assembleias mediante o emprego de ferramenta eletronica
precisa enfrentar questdes como arelativa ao efetivo acesso de todos os interessados a tecnologia e,
portanto, ainformac&o que propicie efetiva participacdo; a titularidade do poder de decidir sobre 0 uso
do expediente; as invalidades que possam decorrer de imperfeicdo no emprego datecnologia; o
momento em que se deva objetar tal emprego e os limites do controle jurisdicional sobre tudo isso. S&o
guestdes que foram lembradas, mas para as quais, como era de se esperar, ainda néo foram apresentadas
solugbes adequadas.

Também hé aparente convergéncia sobre o fato de que o fendmeno a enfrentar ndo € apenas juridico,
mas sobretudo econdmico.
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Primeiro, embora haja uma razoavel consciéncia de sua complexidade, ndo parece haver aindauma
consciéncia plena e generalizada sobre como lidar com o problema econdmico ou, em palavras simples,
guem deve arcar com aconta. A propoésito, muito judiciosas ponderacOes destacaram que apurae
simples autorizagdo para suspensao de pagamentos ndo parece ser solucéo adequada, por considerar
apenas um dos lados da equacéo: beneficiar o devedor € prejudicar o credor que, portanto, pode passar a
ter dificuldades de se manter no mercado. De igual modo, a eventual possibilidade de o juiz intervir nas
relagbes privadas, ainda que a pretexto da aplicagéo da teoria daimprevisdo ou na pretensa defesa dos
hipossuficientes, pode gerar desequilibrios econdmicos muito mais graves, frutos de uma espécie de
efeito domind. A consciéncia de gue se esta diante de vasos comunicantes, portanto, € fundamental, sob
penade aintervencdo estatal — legislativa ou jurisdicional — acabar involuntariamente por aumentar o
problema, ao inveés de resolvé-lo.

Segundo, na mesma linha de raciocinio, ha controvérsia sobre qual o papel do Estado diante do custo
econdmico gerado pela pandemia. Embora haja uma aparente aceitacéo de que isso deva, dentre outros,
dar-se mediante politicas fiscais, ndo ha consenso sobre como isso deva se efetivar. Nao se trata apenas
do problema de os créditos do Fisco estarem fora da recuperacéo, mas também de saber até que ponto o
Estado deve contribuir para a recuperacéo econémica, abrindo méo de parte de sua receita tributaria.

Como se percebe, trata-se de problema ainda mais amplo e complexo, bem ilustrado no debate acerca da
possivel e temporaria suspensao da exigibilidade dos créditos fiscais. Por outras palavras, a divida
reside em saber de que forma o custo da pandemia pode e deve ser suportado por toda a sociedade e,
nesse caso, qual aformamaisjustade o fazer.
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