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L arissa Machado: A pressiao dos movimentos antirracistas

A nova década iniciou-se de modo singular. Os ventos de mudanca pelaimplementacdo de uma cultura
organizacional maisinclusiva e geradora de impactos sociai s positivos veem-se reforcados pelas
manifestacbes do movimento Black Lives Matter (em portugués, "vidas negras importam™), ao qual
juntaram-se vozes de expressao dos mais diversos segmentos da sociedade. O movimento, rapidamente
espal hado em nivel global, clama por efetiva igual dade de tratamento aos negros e reconhecimento das
agruras ainda sofridas por uma comunidade que lamentavel mente carrega o peso de uma odiosa heranca
escravocrata. Somam forgas ao movimento antirracista outros fortes movimentos de minorias, como a
defesa dos direitos das mulheres. Reivindica-se aigual dade de oportunidades, possibilitada através do
oferecimento de instrumentos que permitam a competi¢do em igualdade de condicdes entre pessoas
humanas Em busca dessaigual dade de fato, e ndo apenas de direito, as organizagoes podem exercer

8o da expectativa de que adotem uma postura ativa na

OPINIAO

A pandemiatem mostrado que as minorias sdo as que mais

sofrem com seus efeitos negativos, aexemplo das mulheres e dos negros. As mulheres tém sido mais
penalizadas em suas carreiras, pois, além de terem sido suspensas as atividades em setores

maj oritariamente ocupados por mulheres, como estética, com o fechamento de escolas e creches, elas
foram as primeiras a abrir mao de seus trabalhos para cuidar dos filhos; segundo a Pnad Continua, no
primeiro trimestre de 2020 a demisséo de mulheres foi 25% maior que a de homens. Ademais, néo
apenas a situacdo econdmica de mulheres piorou, mas também suaintegridade fisica e psicolégica, ja
gue elas tém sido vitimas de um aumento significativo da violéncia doméstica praticada por parceiros
abusivos em tempos de isolamento. Os negros, por sua vez, também sofrem mais com desemprego e
perda de renda, especialmente porque € uma populacdo que depende de trabalhos informais, os primeiros
a serem prejudicados em épocas de crise.
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Segundo o IBGE, a populagdo brasileira € formada por 51,8% de mulheres e 53,92% de pessoas que se
autodeclaram pretas e pardas. Contudo, essas popul agcdes ainda sdo sub-representadas nos espacos de
poder. Segundo levantamento de 2016 realizado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa) junto a 339 companhias listadas na B3, 37,8% das empresas possuem mulheres em seus
consel hos de administracéo, porém, elas sdo absoluta minoria dentre o total de assentos existentes nos
conselhos: de um total de 2.244 conselheiros, apenas 7,9% séo por mulheres. Esse quadro é agravado
pelo fato de que as mulheres ganham 79,5% do total do salario pago aos homens, conforme dados da
Pnad Continua 2018. A situacéo dos negros é ainda mais preocupante. Segundo estudo de 2016 do
Instituto Ethos com as 500 maiores empresas do Brasil, os negros (incluidos pretos e pardos) compdem
apenas 4,9% dos consel hos de administracdo e 6,3% dos cargos de geréncia das empresas. As mulheres
negras, duplamente penalizadas em razdo do género e da cor, ocupam infimos 0,4% dos cargos
executivos das empresas.

As empresas brasileiras ainda pouco adotam politicas de promocéo de equidade racial e de género;
poucas também sdo as agdes voltadas a eliminag&o de preconceitos e barreiras para a contratacéo e
manutencao de minorias em sua estrutura de trabalho. A populagéo brasileira, formada por um povo
miscigenado e diverso, rico em diversidade de ragas, etnias e cultura, precisa se ver melhor representada
nas empresas que aqui atuam.

As organizagOes precisam garantir que suas politicas salariais ndo sejam discriminatorias, bem como
estudar seus quadros internos e, principalmente, suas diretorias executivas afim de avaliar se existem
oportunidades suficientes e eficazes & ascensio de minorias internamente. E imperiosa a criagio de
politicas que incentivem a contratacéo de mais mulheres e negros, bem como criem o ambiente propicio
apromocao de tais pessoas a cargos de lideranca. Tratam-se de medidas que tém o condéo de
efetivamente criar impacto socia positivo na comunidade de atuagéo de determinada empresa.

A implantacéo de referidas politicas de diversidade beneficiam ndo apenas a sociedade como um todo,
mas também as proprias empresas. Nao sdo poucos 0s estudos apontando que a existéncia de maior
diversidade em organizagOes apresenta vantagem competitiva e traz ganhos financeiros, exatamente por
propiciarem um ambiente heterogéneo, rico de debates, apto a pluralidade de ideias e capaz de melhor
compreender o consumidor plural atual. Segundo o relatério Delivering through diversity, elaborado
pela McKinsey em 2018, as empresas mais bem classificadas em termos de diversidade em sua diretoria
executiva tendem a apresentar desempenho financeiro 35% superior ao desempenho médio daindustria

Se é 0 mercado quem dita as regras do jogo, as empresas sd0 chamadas a, de forma auto regulatériae
independentemente de determinacéo estatal, comprometerem-se e contribuirem com a geracéo de

ef etivos impactos positivos ha comunidade. Para tanto, o movimento Black Lives Matter precisara sair
das ruas e chegar ao topo das organizagoes, ao centro de decisdes. Quando negros, mulheres e outras
minorias ocuparem espacos de poder, quando integrarem em proporcao equilibrada as diretorias
executivas das empresas, entdo teremos uma sociedade verdadeiramente mais justa, igualitariae
tolerante as diferencas.
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