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Diogo Ma Agsiacacia criminal e megaprocessos

Fendbmeno processual cada vez mais recorrente na realidade do

sistema de administragéo da justica criminal, especialmente na persecucéo da criminalidade organizada e
de cariz econdbmico-financeiro, sGo 0S megapr 0Cessos.

Trata-se de fenomenol ogia processual ainda em busca de teorizacdo consistente. Em estudo exploratorio,
tive a oportunidade de propor a seguinte aproximacado a esse conceito, aluz de suas origens histéricas e
caracteristicas (pertencentes aos dominios da criminalidade organizada): processo empregado (ainda
gue ndo declaradamente) como instrumento de luta contra a criminalidade organizada, em contexto
cultural de emergéncia e praticas judiciarias de excecao, no qual acusador e julgador tém conotacdo
partidaria e ha imputacdo de multiplicidade de delitos (de cariz associativo e crimes-fim) a quantidade
consideravel de acusados. 1

Por limitacOes de espaco e tempo, se fara recorte epistemol 6gico excludente daandlise: (i) das origens
historicas desse fendmeno na Itdlia, durante as décadas de 1970 e 1980; (ii) do caldo cultural de
emergéncia e préticas judiciérias de excegdo que viabilizam o nascimento do fendmeno em digresséo. 2

O enfoque serd nas limitagBes a defesa técni ca causadas pela el efantiase processual, com énfase nos
aspectos praticos relacionados a advocacia criminal.

Como é cedico, o direito de defesa é o0 “direito do acusado, ou sancionado, a tutela juridica de sua
liberdade” ou o “direito de querer a observancia das normas que lhe evitam lesdo ao direito a liberdade
” . 3
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Hoje é pacifico que o direito de defesa transcende o interesse pessoal do acusado, revestindo-se de
interesse publico relevante e indisponivel na propria legitimidade ético-politica da jurisdicao criminal (
nemo iudex sine defensione). 4

Quanto a sua estrutura normativa, o direito de defesa é complexo, abarcando diversos consectérios
l6gicos. 5

N&o obstante, o gigantismo processual pde em causa o0 nicleo essencial do direito de defesa, ensegjando
multiplas e excessivas restricoes a defesa técnica efetiva, alivre escolha do defensor técnico pelo
acusado e ao tempo e meios adequados para a preparacao da defesa técnica.

No que toca ao primeiro corolario, um problema detectado pela doutrinaitaliana € que 0s megaprocessos
afetam a prépria efetividade da defesa técnica dos acusados.

Isso porque: (i) aexigéncia de comparecimento a dezenas de audiéncias, em prol de um cliente, forcao
Advogado constituido a negligenciar outros compromissos profissionais; (ii) a atuacdo profissional
desse Advogado tende a ndo ser compensadora, do ponto de vista financeiro; (iii) as campanhas de
doacdes feitas na Itdlia, para subsidiar a constituicéo de pessoas ofendidas como partes civis nos
megaprocessos, acentuou a desigualdade material entre as partes; (iv) o defensor dativo tende a
propiciar defesa técnica meramente decorativa, ante 0 pesadissimo 6nus, em termos de esforco
fisico/intelectual e tempo, que lhe éimposto. 6

Quanto ao segundo corolério, a hipertrofia processua tende a afastar a atuagéo de Advogados livremente
nomeados pel os acusados.

I sso porque as proporgdes mastoddnticas do processo exigem atuacdo profissional que consome, ao
longo de vérios anos, literalmente centenas de horas de trabalho dedicadas ao estudo de milhares

de folhas de autos, ao comparecimento a dezenas de audiéncias de instrucdo e julgamento fracionadas
etc.

Esse avassalador volume de trabalho para o Advogado exige infraestrutura cara e complexa: (i)
contratacdo de Advogados associados e Estagiérios; (ii) compra de dispositivos tecnol égicos; (iii)
subcontratacéo de investigadores particulares, assi stentes técnicos, profissionais para transcrever
centenas de horas de depoimentos gravados e conversas tel ef ni cas interceptadas etc.

N&o é incomum que a atuacdo profissional em megaprocesso exija litigancia satélite, consistente na
adocdo de medidas administrativas e judiciais para viabilizar a producéo de prova defensiva (v.g. pedido
de acesso ainformagdes sigilosas, com base naLei n°. 12.527/11; ajuizamento de mandado de seguranca
etc.).
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O elevado custo de oportunidade para o Advogado (que deixa de ter tempo habil para assumir outras
causas), somado ao alto custo dainfraestrutura necessaria para atuar em megaprocessos, elevam
proporcionalmente o valor dos honorarios cobrados, tornando os defensores técnicos qualificados
praticamente inacessivei s para a maioria dos acusados.

Esse problema é agravado pela contumaz decretacdo judicial do bloqueio universal de bens e valores
pertencentes ao acusado, suas empresas e familiares.

A consequéncia pratica— e possivel finalidade ndo declarada — do sobredito blogueio € afalta de liquidez
e solvéncia para aremuneracéo de Advogado constituido.

No particular, importante causa a ser abracada por entidades associativas da advocacia deve ser inovagao
legidativaimpondo liberacdo de valores bloqueados judicialmente, parafins de pagamento dos
honoréarios do defensor técnico do acusado — que tém natureza alimentar.

Essa liberacéo pode ser condicionada &: (i) auséncia de comprovacéo, pelo acusador, daorigem ilicita
dos valores bloqueados; (ii) apresentacéo de contrato de honorérios e procuracdo ao Juiz; (iii) limitagdo
do valor a ser desbloqueado, com base em multiplos dos val ores constantes da tabela de honoréarios
minimos de cada Seccional da Ordem dos Advogados do Brasil, por exemplo.

No que tange ao derradeiro corolario, as dimensdes colossai's dos megaprocessos incluem dezenas de
milhares de folhas, espraiadas pelos autos do processo principal, inquérito policial, processos conexos,
medidas cautel ares, apensos etc., sempre em constante expansao.

Além disso, 0 Advogado precisa acessar diversas midias contendo gigabytes ou terabytes de planilhas,
documentos contabeis e comerciais, gravaces audiovisuais de depoimentos, gravacdes de audios de
conversas telefonicas i nterceptadas etc.

Esse volume ciclopico do acervo de elementos informativos e probatdrios torna praticamente i mpossivel
seu estudo integral e minucioso pelo Advogado, havendo risco de passarem despercebidas informagbes
potencialmente Uteis a estratégia defensiva.

Além disso, nem sempre a dendncia que deflagra o megaprocesso vem instruida por procedimento
administrativo previsto em lei, formamente instaurado e autuado, contendo aimprescindivel
documentacdo de todos os elementos informativos e probatorios ameal hados durante a investigacéo
preliminar, inclusive aquel es eventualmente favoraveis ao acusado.

Pelo contrério, ndo € incomum que a dendincia que instaura 0 megaprocesso sgjainstruida com
documentos avul sos, incompl etos €/ou fora de ordem cronol 6gica, em idioma estrangeiro sem traducéo
etc.
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N&o faltam denuincias que fazem remissdes a documentos que nem sequer estdo encartados nos autos do
megaprocesso, e Sim espraiados por processos conexos, que tramitam em grau de sigilo maximo (v.g.
declaragtes de colaboradores premiados cujos respectivos acordos n&o foram objeto de deciséo judicial
homol ogatdria) — portanto inacessiveis ao Advogado. 7

Tal cisdo gera desigualdade substancial entre as partes, pois enquanto o acusador possui visao global
do contexto fatico-probatério no qual estéinserida aimputacéo, o Advogado pode conhecer somente
frac8o desse contexto. 8

Essas duas caracteristicas dos megaprocessos (volume monstruoso dos autos e dispersao/fragmentacéo
probatéria) tornam discutivel se os acusados de fato tém acesso aos meios adequados para a preparacao
das suas defesas.

Noutro giro, € igualmente problematica a questdo do direito convencional ao tempo necessario paraa
preparacao da defesa técnica.

Isso porque o Ministério Publico e apoliciajudiciaria dispdem de meses, ou até anos, para preparar seu
caso, durante ainvestigacdo preliminar. Nesse interim, ha elementos informativos e probatérios que néo
sd0 revelados ao Advogado, seja pela sua colheita via medidas cautelares sigilosas, seja pela estratégia
persecutdria de manter diversos elementos relevantes fora dos autos da investigacéo preliminar, até a
undécima hora.

No procedimento comum ordinério, hé prazo de 10 dias, contados da citacdo pessoal do acusado, para o
Advogado apresentar resposta a acusacao, arguindo questdes preliminares ao mérito, alegando tudo que
interessar a defesa, oferecendo documentos e justificacdes, especificando provas etc.

Nesse exiguo lapso temporal, o Advogado deve estudar volume titanico de elementos granjeados na fase
de investigacéo preliminar, até entdo desconhecidos. Para tanto, ndo raro o Advogado se depara com
dificuldades técnicas (v.g. softwares incompativeis; midias corrompidas ou sem senha de acesso etc.).

Assim, tal prazo pode ser insuficiente para a andlise cuidadosa da integra do descomunal acervo
probatorio que serve de suporte a denlincia, e elaboracdo da resposta a acusacao.

Outro problema constatado é ainobservancia do direito fundamental a comunicacéo prévia e
pormenorizada da acusagéo formulada. 9

O nd gordio dos megaprocessos reside na formulagdo de maltiplas imputagdes (em regra um crime
associativo e variegados crimes-fim) contra varios acusados, deduzindo-as umas das outras, em circulo
vicioso de retroalimentacdo, ou induzidas atitulo de concurso moral com crimes imputados a corréus.

Assim, atendéncia é a acusacao se utilizar de vinculos sociais (de amizade, familiares, funcionais,
partidarios, profissionais, societarios etc.) como fundamento exclusivo daimputacdo de delito
associativo, em razdo da dificuldade préatica de se narrar conduta especifica de constitui¢éo de
organizacao criminosa, ou de adesdo aela
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Assim, ndo raro o critério norteador da acusacdo € paradigma de responsabilidade penal solidaria por
vinculo social — o que fere de morte a clausula pétrea da cul pabilidade (nullum crimen sine culpa
), da qual decorre a natureza personalissima, subjetiva e intransferivel da responsabilidade penal.

Assim, esse tipo de acusagao tende a violar os nucleos essenciais dos direitos a comunicacéo préviae
pormenorizada da acusacdo formulada e a ampla defesa em geral, pois a refutacéo empirica da
imputacéo de crime associativo consiste em verdadeira prova impossivel (probatio diabolica).

A advocacia criminal em megaprocessos, especia mente quando o cliente esta preso, € amais complexa,
desafiadora e brutalmente desgastante para o Advogado, dos pontos de vista fisico e psicol égico.

Eis alguns breves conselhos préticos: (i) cobre antecipado: cobre seus honorarios anteci padamente, ante
o risco de blogueio judicial de bens e valores do cliente; (ii) faca parceria: faga parceria com sociedade
de advogados, caso necessario. E praticamente impossivel que um profissional consiga executar sozinho
o0 herculeo lavor exigido por megaprocesso; (iii) acesse 0s autos: obtenha acesso, com a maior brevidade
possivel, a integra dos autos do processo principal, inquérito policial, processos conexos, medidas
cautelares, apensos etc., além do contelido das midias. Se houver colaborador premiado, peca acesso ao
processo de negociacdo do acordo, termo de colaboracdo, gravactes e transcri¢des dos depoimentos
prestados etc. 10; (iv) sgja organizado: faga relatorio discriminando todos os documentos relevantes nos
autos, (v) peca devolucéo de prazo: caso hecessario, peca a devolucdo do prazo para apresentar a
resposta a acusacao — que so deve comecar a fluir apos o sobredito acesso; (vi) defina responsabilidades
: deve haver um coordenador responsavel pela distribuicdo de tarefas entre membros da equipe, de
acordo com sua experiéncia e habilidade; (vii) decida coletivamente: faca sessdes periodicas de
brainstorming com todos os integrantes da equipe (inclusive terceirizados, tais como o assistente
técnico), incentivando-os a opinar livremente sobre 0s potenciais beneficios e riscos de cada escolha
estratégica e tética; (viii) jogue para o time: ndo busque gloriaindividual, e ssm jogue o0 jogo processual
almejando o melhor resultado possivel parao cliente. 11

Boa sorte.
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