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Plang amento juridico: potencialize a gestdo do seu escritorio

O advogado foi treinado nos bancos das facul dades para ser o operador, logo, quando tem
gue empreender em seu proprio escritério, podem lhe faltar algumas habilidades.

A falada presidente da Comisséo Especia de Gestdo, Empreendedorismo e Inovagéo do Conselho
Federal da OAB, Lara Salem, retrata a atual necessidade de reinvencéo do advogado em relagéo a
situacdes especificas de administracdo e gestédo. O tema € pauta de debates e cursos na Associacdo dos
Advogados (AASP).

Além do conhecimento técnico na &rea do Direito, quais outras areas e matérias S0 necessarias para a
evolucéo profissiona dos advogados? Sera que eles estdo preparados para empreender? E mais, seréd que
sabem dividir tarefas e deixar parasi o que maisimporta e sabem fazer: advogar?
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Ostermos “inovacdo”, “empreendedorismo”, “gestdo” e “estratégia’, muito utilizados em outras areas,
vém ganhando muito destague no universo juridico. Os profissionais do Direito precisam estar atentos a
eles.

Entramos em uma nova era, que promete trazer ainda mais inovacdes tecnol dgicas para a advocacia e,
pensando nisso, a AA SP se sente responsavel por oferecer cursos, trelnamentos, encontros e eventos que
tragam tematicas cada vez mais relevantes para os advogados.

Em entrevista concedida & Associacéo dos Advogados, a presidente da Comissdo Especial de Gestéo,
Empreendedorismo e Inovacdo do Conselho Federal da OAB, Lara Selem, destaca a necessidade da
Visdo sistémica, gestéo, setorizacao e prioridades que os advogados precisam se atentar:

Uma boa gestdo requer uma visdo mais sistémica do escritorio de advocacia. O advogado foi
treinado nos bancos das faculdades para ser o operador, o operacional da atividade juridica,
logo, quando tem que empreender em seu proprio escritério, podem lhe faltar algumas
habilidades necessarias ligadas a gestdo propriamente. Em primeiro lugar, ha que se plangar,
definir as areas de atuagcdo conforme a leitura do mercado, definir os segmentos de clientes,
gjustar os acordos entre 0s soci0s e estabel ecer metas ousadas e possiveis que direcionem os
esforcos. Depois, a partir dessas definicdes, deve-se pensar na politica de gestéo de pessoas
(carreira e remuneracdo), nas normas internas para a gestéo juridica (controladoria e
sistemas), no plano tético de marketing juridico considerando o Cédigo de Etica da OAB e,
por fim, nas politicas financeiras (contas a pagar e areceber, indicadores e precificacdo).
Importante contar com auxilio especializado na conducéo de cada nucleo de gestdo, se
possivel.

Estaleitura sobre gestéo e estratégia dentro de um escritdrio juridico nem sempre € clara, 0 que faz com
gue os desafios de advogados e advogadas sejam recorrentes sobre o tema.
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Pensando nisso, é essencia que todas as ferramentas, estratégias e meios sgjam apresentados aos col egas
advogados. Temos feito isso em artigos especificos que tratam sobre os temas.

Para o plangjamento juridico do seu escritério em 2020

Em “Comece 2020 planejando uma boa gestdo para 0 seu escritorio”, falamos sobre como um mercado
extremamente competitivo, dado o grande nimero de advogados no pais, se mostra propicio ao uso de
novas formulas para alcancar 0 SUCesso.

E preciso saber mais sobre gestio, empreendedorismo e outras éreas adjacentes que ddo suporte ao
advogado e novas ferramentas, como o design thinking.

Por isso, pensamos em umal leitura rapida e esclarecedora sobre o que ha de mais moderno no mercado.
Clique aqui paraler a matéria completa.

Dicas valiosas par a seu desenvolvimento
Aproveite aleitura e anote as dicas que fazem mais sentido para a sua rotinal

e Faca-se ser lembrado(a): Crie conexdes e faga com que 0 seu nome segja sempre lembrado para
umaindicacdo. Advogados(as) fazem parte de uma comunidade leal e isso faz com que as
indicagdes normalmente sejam feitas por colegas que ja sabem sobre vocé e sobre o seu perfil
profissional. Para garantir essa boa rede, participe de cursos e eventos oferecidos por 6rgdos e
entidades do meio juridico.

e Conheca seu publico-alvo: Segmente seus clientes e valorize sua &rea de atuacao.

e Egspecialize-se: Apds determinar as areas em que mais atua e nas quais gostaria de atuar mais, faca
uma busca por cursos, eventos e contelldos que possam aprimorar seus conhecimentos e
habilidades.

e Invistaem seu escritério: Busgue o apoio de profissionais de finangas, de administracéo, de
marketing... Tudo para que vocé tenha tempo para advogar e se sinta seguro(a) para atuar sem se
preocupar com as demais demandas de um negaocio.

e Apoie-se em boas ferramentas: Gerenciadores de escritorio, sistemas de integracéo, arquivos on-
line, agendas eletronicas, certificados digitais e qualquer outro tipo de plataforma que garantaa
melhora de seus resultados.

e Aprenda com colegas de profissdo: Faca, mensalmente, um encontro de advogados, de diversas
areas, conhega visdes diferentes das suas, entre em debates fora dos tribunais, enriqueca sua
bagagem profissional por meio do outro.

e Priorize seusclientes. Saber ouvir, entender e utilizar aempatia séo férmulasinfaliveis para se
aproximar de seus clientes. A advocacia, com sua grandiosidade, vasta literatura, milhares de casos
de sucesso e termos técnicos, muitas vezes afasta 0 advogado de seu cliente. Criar uma conexdo
real com o seu “consumidor” € aforma mais objetiva e genuina de manté-lo por muito tempo e de
conseguir indicagdes para novos Casos.

e Aposte nasredes sociais: Aqui na AASP, contamos com a participacdo de diversos especialistas
do Direito em nossos cursos e treinamentos e, para divulgar essas participagdes, normal mente, eles
se utilizam de suas redes sociais. Esse € apenas um exemplo de como esse canal pode ser valioso
para a divulgacdo de suas acdes dentro da advocacia, aumentando sua autoridade no meio e
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tornando seu home mais reconhecido por colegas e potenciais clientes.

Para auxiliar em algumas dessas dicas, |lembramos que a AA SP tem como misséo potencializar e
facilitar o diaadia dos advogados. Por i1sso, conte conosco, Seja com cursos, eventos, publicagoes,
atendimento, servigo de intimagdes, enfim, conte com nossa expertise e gama de servicos pensados para
VOCE e para seu sucesso profissional.

Mantenha sua clientela e garanta novos clientes

Sobre um tema delicado, que é a promocéo de servicos dentro da advocacia, sugerimos o

artigo “Planejamento para advogados. vocé sabe como manter sua clientela?’ (paraler o texto na
integra, cligue agui). Com a premissa de que, mesmo com as limitages e regras éticas, o advogado deve
ser o0 responsavel por captar, cativar e manter seus clientes.

Como prévia daleitura original, apresentamos trés atitudes que devem fazer parte davida de um
advogado que busca divulgar seus servicos de forma correta:

e Crie contetdo relevante para 0 seu publico. Pequenas dicas sobre leis de interesse dos seus
potenciais clientes sGo um exemplo de como se aproximar deles.

e Mantenha seu site atualizado, ele é a suaversdo digital e amais vista e acessada diariamente.

e Leia Leialivros sobre assuntos diversos, para se manter sempre atualizado(a).

Janeiro € sempre um bom més para comegar coisas novas. A iminéncia de 12 novos meses repletos de
oportunidades e desafios nos faz, em niveis e estilos diferentes, sentir a necessidade de nos
reorganizarmos e, por que ndo dizer, nos reinventarmos, para obter do novo ano o melhor que ele possa
NOS proporcionar.

Esperamos que esse artigo tenha sido uma fonte de inspiracéo para que em 2020, vOcé possa colocar em
prética diversas acdes que poderdo facilitar e potencializar o seu diaadia
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